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|. Apresentacéo

l.  Planejamento Estratégico

Processo gerencial, continuo e dindmico, que envolve toda estrutura organizacional,
tendo em vista o planejamento do futuro mediante acdes estabelecidas no presente.
Nesse processo, € promovida a anélise dos ambientes externo e interno da instituicéo
a fim de estabelecer as diretrizes estratégicas, quais sejam, missdo, valores, visao,
objetivos, metas e indicadores, elementos esses que norteardo as iniciativas a serem

trabalhadas nos proximos anos de vigéncia do plano estratégico.

Para compreendermos aonde chegamos com o desenvolvimento do planejamento
estratégico ao longo dos ultimos 6 anos, € necessario realizar o que chamamos de
diagndstico organizacional, identificar as variaveis que influenciaram os resultados da
instituicdo, ou seja, analisar o ambiente organizacional. Esta foi a primeira etapa de
construcdo do Plano Estratégico para 2021/2026, que corresponde aos marcos
estratégicos para os proximos 6 anos, conforme Anexo | da Resolucdo n. 325, de 29
de junho de 2020 do Conselho Nacional de Justica. A analise de ambiente, como
acima citado, é o processo de identificacdo de Forcas, Fraquezas, Oportunidades e

Ameacas (em inglés SWOT).

O diagnéstico situacional do TRT da 52 Regiéo foi realizado a partir de levantamento
realizado no periodo de 08 a 19 de maio de 2020, com a participacdo de todas as

unidades de 12 e 22 instancias e area administrativas, agrupadas por temas:

Area Fim Area Meio

Apoio de Atividade Judiciaria Auditoria
Conciliacao Comunicagao
Corregedoria Gestdo de Pessoas
Execugdo Orgamento
Gabinete Tl

Vara do Trabalho Aquisicoes
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As respostas foram consolidadas numa matriz SWOT, utilizando as ferramentas de

gestao.

Essa matriz, produto da compilacéo das respostas, foi validada nos termos do art. 19,
[, b, da Resolucgéo n. 259, de 14 de fevereiro de 2020 do Conselho Superior da Justica
do Trabalho, com a participagcéo das pessoas que compdem a alta administracao do
Regional, magistrados de 12 e 22 instancias, conforme cronograma do Plano de

Revisdo e Desdobramento do Planejamento Estratégico do TRT5.

A partir de entdo, esse Diagnostico Organizacional, considerando a Missdo do TRT5
e a sua experiéncia em gestdo estratégica, serviu de subsidio para a revisdo da
Identidade Organizacional (missé&o, viséo e valores), assim como para a definicdo dos
macrodesafios, dos objetivos estratégicos e potencializar a carteira de projetos

estratégicos do TRT5.

Para a construcéo do Plano Estratégico Institucional 2021-2026 do TRT da 52 Regido
foi mantido o referencial metodolégico utilizado nos planos estratégicos anteriores.
Foi utilizada a metodologia do Balanced Scorecard (BSC), modelo desenvolvido pelos
estudiosos da Harvard Business School, Robert Kaplan e David Norton, que permite
converter as estratégias em objetivos definidos e mensuraveis e que possui, como
uma de suas premissas, analisar a posicao atual da Instituicdo para definir onde se
guer chegar. Também nesse aspecto, o Plano deste Tribunal est4 alinhado ao do

Poder Judiciario e da Justica do Trabalho.

. Amparo Legal

O Conselho Nacional de Justica - CNJ, considerando a necessidade de revisar o
plano estratégico estabelecido pela Resolucdo CNJ n. 325/2020, dispbés sobre a
Estratégia Nacional do Poder Judiciario 2021-2026, a qual estabelece a
obrigatoriedade do alinhamento do Plano Estratégico Regional, abrangendo um

periodo minimo de 6 anos, alinhado a Estratégia Judiciario 2021-2026.

A revisdo do plano estratégico institucional esta prevista também no Modelo de

Gestéo Estratégica da Justica do Trabalho de 1° e 2° graus, de que trata a Resolucao
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CSJT n. 259, de 14 de fevereiro de 2020 e decorre, por fim, do encerramento do ciclo
de planejamento consubstanciado no “Plano Estratégico Institucional do Tribunal
Regional do Trabalho da 52 Regido, para o periodo de 2015 a 2020 (PEI 2015-2020)”,

aprovado pela Resolugdo Administrativa n. 080/2014 e revisado nos anos seguintes.

O PEI 2021-2026 observa o contetido tematico dos Macrodesafios do Poder Judiciério
firmados para o novo ciclo, que foram formulados pela Rede de Governanca
Colaborativa do Poder Judiciario e segue as diretrizes prescritas pela Resolucao
CSJT n. 259, de 14 de fevereiro de 2020. Além disso, contempla objetivos,
indicadores e metas que compdem o Plano Estratégico da Justica do Trabalho (PE-
JT) 2021-2026, aprovado pelo ATO CSJT.GP.SG n. 34/2021, do Conselho Superior
da Justica do Trabalho, em especial as Metas Nacionais estabelecidas no XIV
Encontro Nacional do Judiciario, na forma consolidada pela Rede de Governanca da

Estratégia da Justica do Trabalho.

O Balanced Scorecard (BSC), que pode ser traduzido como Indicadores Balanceados
de Desempenho, permite uma visdo integrada da organizacdo, a partir das
perspectivas Aprendizado e Crescimento, Processos Internos e Sociedade. O BSC
descreve a estratégia de forma clara, formando uma relacdo de causa e efeito,
refletindo o equilibrio entre as perspectivas interna e externa. Essa metodologia de
gestao foca o desempenho organizacional, a partir da missdo e da visao institucionais,
por meio do estabelecimento de objetivos, metas, indicadores e iniciativas,

funcionando como um sistema de comunicagéao, informagéo e aprendizagem.

O BSC possui, basicamente, os seguintes componentes: a) Mapa Estratégico
(representacdo gréfica da estratégia da organizacdo); Objetivos Estratégicos
(descreve o que deve ser alcancado para o0 sucesso da organizagao); Indicadores
Estratégicos (descreve como o objetivo sera medido e acompanhado) e Meta

Estratégica (o nivel de desempenho ou a taxa de melhoria necessarios).

Seqguindo a tradicAdo deste Regional, e observando os principios de gestédo
participativa e democratica, instituidos pela Resolu¢cdo CNJ n. 221, de 10 de maio de
2016 e ratificados no art. 5° da Resolugdo CNJ n. 325, de 29 de junho de 2020, a
definicdo da estratégia do TRT da 52 Regido orientou-se por um processo de

construcéo coletiva. Esse modelo de planejamento permite a representacéo de toda
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a estrutura organizacional na formulacdo de objetivos e iniciativas e possibilita maior

engajamento e eficicia na execucado da estratégia.

A participacdo de magistrados e servidores, de entidades parceiras e da sociedade
foi oportunizada com a realizacdo de consulta publica, no periodo de 08/07 a
29/07/2019, ocasidao em que foram coletadas sugestdes de iniciativas para
enfrentamento dos desafios apresentados e implementacdo dos objetivos
estratégicos. Em seguida, foram realizadas, no periodo de e de 08/05 a 19/05/2020,
oficinas teméticas (virtuais) de planejamento estratégico, reunifes técnicas de analise
e definicdo das iniciativas que deveriam constar do Plano Estratégico do Tribunal. As
propostas foram validadas pelo Comité de Gestdo Estratégica e Participativa, por

ocasido da 12 Reunido de Analise Estratégica, realizada em 04/05/2021.
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ll. Identidade Organizacional

A Identidade Organizacional do TRT5 € composta pela Misséo, pela Visao de Futuro
e pelos Valores Institucionais. Esse tripé constitui os direcionadores estratégicos do
Regional, para os quais sao definidos objetivos e priorizados projetos e acdes para

serem executados a médio e longo prazo.

1) Misséo

E uma declaragéo concisa da razdo de ser da organizacdo, a finalidade de sua
existéncia, o motivo pelo qual foi criada. E o propdsito basico para o qual sdo

direcionados as atividades e os valores que orientam magistrados e servidores.

2) Visao

Representa um estado futuro para a organizacdo, o que se deseja alcancar. Ao
determinar a visdo, devemos ter em mente como queremos que nossa organizacao
seja vista e reconhecida, onde queremos coloca-la. Estabelece onde a organizacdo

deseja chegar.

3) Atributos de Valor

Sao0 crencas, costumes e ideias que permeiam todas as atividades e relagbes

existentes na organizacao e desta com os clientes internos e externos.
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Missao:

Realizar Justica, no ambito das relacdes de trabalho, contribuindo para a paz social
e o fortalecimento da cidadania.

Visao:

Ser reconhecida como Justica agil e efetiva, que contribua para a pacificacao social
e 0 desenvolvimento sustentavel do pais.

Atributos de Valor para a Sociedade

e Acessibilidade

e Agilidade

e Credibilidade

e Eficiéncia

o Etica

e Imparcialidade

e Inovacéao

e Integridade

e Seguranca juridica
e Sustentabilidade

e Transparéncia

e Responsabilizagao

e Valorizacdo das Pessoas
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A. Analises de Ambientes

1. Ambiente Interno

A andlise do ambiente interno de uma organizacdo compreende o diagnostico no que

diz respeito as suas forgas e fraquezas.

Forcas: Fendmenos ou condi¢cfes internas capazes de auxiliar, por longo tempo, a

execucao da estratégia (vantagens internas).

Fraquezas: Situacdes, fenbmenos ou condi¢cdes internas que podem dificultar a

execucao da estratégia (desvantagens internas).

No ambiente interno, 0s gestores exercem controle sobre os aspectos levantados

(vantagens e desvantagens).

2. Ambiente Externo

A analise do ambiente externo de uma organiza¢do compreende o diagndstico no que

diz respeito as suas oportunidades e ameacas.

Oportunidades: Fatores externos, atuais ou potenciais, que podem estimular

positivamente a estratégia.

Ameacas: Fatores externos, atuais ou potenciais, que podem comprometer/impactar

negativamente a estratégia.

No ambiente externo, 0s gestores ndo exercem controle sobre os aspectos
levantados, porém devem saber aproveitar, estrategicamente, as oportunidades e
lidar, de forma inteligente, com as ameacas, sem ignora-las.
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B. Diagnodstico Organizacional

1. Diagnostico Organizacional registrado no PEI 2021/2026
FORGAS:

e CREDIBILIDADE
e COMPROMETIMENTO

e DEDICACAO COM O TRABALHO

e FORMACAO E QUALIFICACAO DOS MAGISTRADOS E SERVIDORES
e INOVACAO

e TRANSPARENCIA

e RESPONSABILIDADE

e INFRAESTRUTURA TECNOLOGICA

FRAQUEZAS:

e INADEQUACAO E/OU INSUFICIENCIA DOS QUADROS DE PESSOAL
e DESMOTIVACAO

e EXCESSO DE TRABALHO

e BAIXA EFETIVIDADE NA EXECUCAO

e FALTA DE VALORIZACAO

e COMUNICACAO INTERNA DEFICIENTE

OPORTUNIDADES:

e PROFISSIONALIZACAO DA GESTAO

e INTELIGENCIA ARTIFICIAL
COMUNICACAO EXTERNA
SUSTENTABILIDADE

PARCERIAS COM OUTRAS INSTITUICOES
REFORMAS NA LEGISLACAO

AMEACAS:

e CONTINGENCIAMENTO DE RECURSOS ORCAMENTARIOS
NAO RECOMPOSICAO DE CARGOS

DESMOTIVACAO DO PESSOAL

AUMENTO DE DOENGAS OCUPACIONAIS

SOBRECARGA DE TRABALHO

e FALTA DE INVESTIMENTO EM TI

e VIOLENCIA URBANA

e ENFRAQUECIMENTO DA JT
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lll.Perspectivas do Mapa Estratégico 2021-2026

Sao categorias de objetivos mensuraveis, que focalizam determinado aspecto do
desempenho organizacional. O modelo utilizado € chamado de Balanced Scorecard
(BSC), amplamente difundido na iniciativa privada, com crescimento no servi¢co
publico e utilizado no sistema de gestdo da justica brasileira desde 2009 com o
advento da Resolucdo n. 70/2009 do CNJ e consolidada na Resolucao 325/2020 do
CNJ.

As perspectivas compdem o0 mapa estratégico, que é formado ainda pela identidade
organizacional (missdo, visdo e valores), os macrodesafios e 0s objetivos

estratégicos.

O mapa estratégico € a representacao grafica da estratégia construida com base no
BSC. Trata-se de uma arquitetura l6gica capaz de representar os resultados a serem
alcancados, explicitando as relacfes entre 0s recursos, 0s processos de trabalho e
os resultados. Esses desafios sdo estruturados com relacdo de causa e efeito entre
si. Salienta-se que 0 mapa estratégico, elaborado com a metodologia BSC, deve ser
lido de baixo para cima, permitindo a identificacdo dos impactos que um determinado
resultado gera ou recebe, criando um raciocinio légico da estratégia. E a
representacao visual dos objetivos estratégicos do tribunal, possibilitando visualizar a

estratégia de maneira coesa, integrada e sistémica.

e Perspectiva Sociedade: Resultados para o usuario dos servigos de justica,
reproduz as expectativas da coletividade, os anseios da sociedade.

e Perspectiva Processos Internos: processos de trabalho da organizagéo que
necessitam de maior concentracdo de esforcos para se obter os resultados
almejados; diz respeito a forma como sera implementada a estratégia.

e Perspectiva Aprendizado e Crescimento: Condi¢cdes de gestdo envolvendo
recursos e pessoas; identifica o conjunto intelectual e material da organizacgao,
descrevendo objetivos relacionados a inovacdo e ao aprimoramento do
sistema de gestdo de pessoas, orcamentério, de tecnologia e de informagdes

necessarios ao suporte da estratégia.
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A. Objetivos Estratégicos

Sob coordenacédo do(a) Gestor(a) de Metas Nacionais, 0s objetivos estratégicos sdo
grandes desafios institucionais, resultados quantitativos e qualitativos que se precisa
alcancar, em determinado periodo, no contexto de seu ambiente interno e externo,
para cumprir sua missdo. Estao agrupados por temas e sédo 0s pontos de atuagédo em

gue o éxito é fundamental para cumprimento da misséo e o alcance da viséao de futuro.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO TRT5

PARA 2021 A 2026

Fortalecer a comunicacao e as parcerias
institucionais
Sociedade

Promover o trabalho decente e a sustentabilidade

Garantir a duracao razoavel do processo

Promover a integridade e a transparéncia em
relacdo aos atos de gestéo praticados
Processos

Assegurar o tratamento adequado dos conflitos

Internos trabalhistas

Garantir a efetividade do tratamento das
demandas repetitivas

Fortalecer a Governanca e a Gestado Estratégica

Aperfeicoar a gestdo orcamentaria e financeira

Incrementar modelo de gestédo de pessoas em

Aprendizado e ambito nacional

Crescimento

Aprimorar a Governanca de Tecnologia da
informacdo e comunicacao - TIC e a protecdo de
dados
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B. Critérios Para Definicdo dos Objetivos Estratégicos para o PEI 2021-
2026 (Regras de ouro)

1. Os objetivos do Plano Estratégico do segmento devem ser desdobrados a partir

dos macrodesafios nacionais;

2. Os Tribunais Regionais devem observar em seus planos os objetivos definidos para

a estratégia da Justica do Trabalho, evitando estabelecer objetivos adicionais;

3. E obrigatéria a definicdo de ao menos 1 indicador e 1 meta para cada objetivo

estratégico da Justica do Trabalho e dos Tribunais Regionais do Trabalho;

4. Recomenda-se adotar, no maximo, 2 metas para cada objetivo estratégico
estabelecido pelos Tribunais Regionais do Trabalho, além daquelas aprovadas nos

Encontros Nacionais do Poder Judiciario;

5. A rede de governanca colaborativa podera estabelecer, de forma participativa, a

responsabilidade sobre a gestédo de iniciativas nacionais;

6. Os objetivos deverado ser desdobrados em indicadores, metas e iniciativas até o 4°
ano de vigéncia do plano estratégico, de acordo com cronograma a ser estabelecido

pelo Comité Gestor da Estratégia da Justica do Trabalho.

7. O Tribunal Regional do Trabalho podera antecipar, a critério da Presidéncia, o
desdobramento dos objetivos em indicadores, metas e iniciativas, em cronograma

diverso do definido pelo Comité Gestor da Estratégia da Justica do Trabalho.

8. O Tribunal Regional do Trabalho podera encerrar/converter iniciativas locais

guando outra de mesmo teor for definida pelo CSJT ou CNJ;

9. Os indicadores e/ou as metas que tenham métricas processuais devem ser
indexados de forma inequivoca, objetiva e transparente, seguindo as regras dos
glossarios nacionais fixados pelo CNJ ou CSJT, tendo como referéncia a Resolucdo
CNJ n. 76/2009, o DATAJUD e o Sistema e-Gestéao;

10. Todas as metas estabelecidas anualmente nos Encontros Nacionais do Poder
Judiciario devem estar incorporadas ao plano estratégico da Justica do Trabalho e

dos Tribunais Regionais.
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C. Alinhamento dos Objetivos Estratégicos do PEI TRT5 2021/2026 e

Macrodesafios do Poder Judiciario

Perspectiva

Macrodesafio/Alinhamento

Fortalecimento da relagéo
institucional do Judiciario com a
sociedade

Garantia dos direitos

Objetivo Estratégico

Fortalecer a comunicacao e as
parcerias institucionais

Sociedade fundamentais

Promocéao da sustentabilidade

Promover o trabalho decente e a
: — sustentabilidade

Garantia dos direitos

fundamentais

Agilidade e produtividade Garantir a duragéo razoavel do

na prestacgao jurisdicional. processo

Enfrentamento a corrupgéo, a Promover a integridade e a

improbidade administrativa e transparéncia em relacéo aos atos

aos ilicitos eleitorais. de gestdo praticados.

Prevenge}o de litigio e a_dOan Assegurar o tratamento adequado
Processos | de solugoes consensuals para | yqq conflitos trabalhistas

os conflitos.
Internos

Consolidacéo dos sistemas de
precedentes obrigatorios.

Garantir a efetividade do
tratamento das demandas
repetitivas

Aperfeicoamento da gestao
administrativa e da
governanca judiciéria.

Fortalecer a governanga e a
gestdo estratégica

Aprendizado
e
Crescimento

Aperfeicoamento da gestéo
orcamentaria e financeira.

Aperfeicoar a gestao
orcamentéria e financeira

Aperfeicoamento da gestao
de pessoas.

Incrementar modelo de
gestdo de pessoas em
ambito nacional

Fortalecimento da estratégia
nacional de TIC e de
protecéo de dados.

Aprimorar a governanca de
TIC e a protecdo de dados
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D. Descricédo dos Objetivos Estratégicos Propostos para o PEI 2021/2026

PERSPECTIVA SOCIEDADE

Aperfeicoar os processos de comunicacdo com foco

na divulgacdo e disseminacdo das competéncias

Fortalecer a S o » .
L institucionais, estratégias e politicas publicas
comunicagdo eas _ L
) implantadas, e resultados operativos da jurisdicao

parcerias . . o
o _ trabalhista para todos os atores do sistema de justica

institucionais _ .

e sociedade, para fortalecer a transparéncia e a

imagem da Justica do Trabalho

Promover ambientes de trabalho seguros e
protegidos, a dignificagdo do trabalhador, a n&o

discriminacdo de géneros, raca e diversidade, o
Promover o ) .
combate ao trabalho infantil, bem como a gestdo e o
trabalho decente e o )
uso sustentavel, eficiente e eficaz dos recursos
a sustentabilidade o ) _ ) )
sociais, ambientais e econdmicos, visando o alcance

dos Obijetivos de Desenvolvimento Sustentavel - ODS

da Organizacao das Nac¢des Unidas — Agenda 2030.
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PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS

Garantir a duracéo
razoavel do

processo

Promover a
integridade e a
transparéncia em
relagcdo aos atos de

gestdo praticados.

Assegurar o
tratamento adequado
dos conflitos

trabalhistas

Garantir a
efetividade do
tratamento das

demandas

repetitivas

Materializar a razoavel duracdo do processo em
todas as suas fases, garantindo-se a prestagcao
jurisdicional efetiva e agil, com seguranca juridica e
procedimental na tramitacdo processual, reduzindo-
se 0 congestionamento de processos e elevando-se
a eficiéncia na realizacdo dos servi¢cos judiciais e

extrajudiciais.

Promover mecanismos de integridade e
transparéncia em relacdo aos atos de gestédo
praticados, garantindo-se alinhamento entre a
estratégia corporativa e prioridades de gestdo as
despesas de maior impacto orcamentério e a boa e

regular aplicacdo dos recursos publicos.

Proporcionar o desenvolvimento da cultura da paz,
estimulando a aplicacdo de meios consensuais de
solucdo de conflto, como a mediacdo e a
conciliagdo, com vistas a consolidar a Politica de
Tratamento Adequada de Conflito de Interesses,
prevista na Resolugcdo CNJ n. 125/2010 e na
Resolucdo CSJT n.° 174/2016.

Garantir  estrutura, sistemas de informacéo,

processos de trabalho padronizado, bem como
pessoal qualificado para o tratamento e solu¢do das
demandas judiciais seriadas, visando alcancgar maior
seguranca economia

juridica, processual e

racionalidade administrativa na gestao judiciaria
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PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS ‘

Fortalecer a
governancace a

gestdo estratégica

Aprimorar as estruturas de governanca e gestao
estratégica, de modo a desenvolver processos de
trabalho inovadores, com suporte de sistemas
digitais integrados de gestdo de pessoal, de
aquisicoes, de financas, bem como os relacionados
as atividades de compliance e gestdo de riscos
organizacional, que permitam a tramitagcdo de
processos e documentos e a pratica de atos de
gestdo com maior rastreabilidade, seguranca,
confiabilidade, integridade, atualidade, celeridade,

transparéncia e eficiéncia.
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PERSPECTIVA APRENDIZADO E CRESCIMENTO

Aperfeigoar a gestao
orcamentaria e

financeira

Incrementar modelo
de gestédo de
pessoas em ambito

nacional

Aprimorar a
governancade TIC e

a protecdo de dados

Assegurar a eficiéncia da gestao de custos vinculada
a estratégia, por meio do funcionamento
aperfeicoado e universal de mecanismos de
administracdo orcamentaria e financeira, com dados
integros sobre o planejamento e a qualidade da

execucdo do orcamento

Desenvolver, regulamentar e aplicar estratégias
eficientes de alocacdo de forca de trabalho, bem
como propiciar um ambiente de trabalho saudavel,
levando-se em consideracdo os aspectos fisicos e
psicossociais que envolvam a organizacdo do
trabalho, a gestdo por competéncias, tendo como
referencial a corresponsabilidade das liderancas e a
autorresponsabilidade dos servidores e magistrados,
0S normativos dos orgdos de controle, as
peculiaridades da jurisdicdo trabalhista, as
competéncias exigiveis para o trabalho digital, como
também as modalidades de trabalho presencial e a
distancia, além da inovacdo dos métodos de

trabalho.

Garantir o aprimoramento, a integridade e a
disponibilidade dos sistemas de informagéo e dos
bancos de dados mantidos pela Justica do Trabalho,
por meio de mecanismos de controle consistentes,
bem como a modernizacdo de ativos e tecnologias
qgue visem a implementacdo de grandes bases de
dados e aplicacdo de inteligéncia artificial para a
melhoria dos processos de trabalho e da qualidade

dos servicos prestados a sociedade.
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IV.Mapa Estratégico do TRT da 52 Regiao

—

MAPA ESTRATEGICO DO TRT DA 5% REGIAO- 2021/2026
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V. Matriz de Indicadores e Metas

Os indicadores servem como ferramenta para aferir se a organizacdo esta
alcancando os objetivos planejados.

As metas representam, quantitativamente, os niveis esperados de desempenho ao
longo do periodo, sendo atribuida uma meta para cada um dos 6 (seis) anos de vigéncia do
Plano Estratégico.

Integram o Plano Estratégico do TRT5 2021-2026 — PEI, os indicadores e as metas
aprovados no contexto dos Encontros Nacionais do Poder Judiciario.

Até o 4° ano de vigéncia do atual ciclo de gestéo serdo definidas metas de modo a
cobrir todos o0s objetivos estabelecidos neste plano.

Compde, o PEI, ainda, a Cesta de Indicadores Estratégicos — CIE, que tem por
finalidade prover o Sistema de Gestdo da Justica trabalhista de métricas padronizadas,
aplicaveis a todo o segmento. Ressalta-se que a mensuracao dos indicadores que compde
a CIE so0 sera obrigatoria por parte dos Tribunais se assim for deliberado pelo Comité Gestor
da Estratégia. Além das métricas previstas na CIE, o TRT5 podera lancar médo dos
indicadores constantes na Resolugcdo CNJ n. 325/2020.
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A.

Indicadores e Metas do PEI-TRT5 em 2021
a. Link para o Portal do CNJ, com informacdes sobre as

Metas 2021

Perspectiva

Objetivo Estratégico

Indicadores

Metas

Sociedade

Promover o trabalho
decenteea
sustentabilidade

indice de integracdo da Agenda
2030 ao Poder Judiciario — 11A2030

Meta Nacional 9: Integrar a Agenda 2030 ao Poder
Judicidrio - Realizar a¢Bes de prevengdo ou
desjudicializagdo de litigios voltadas aos objetivos de
desenvolvimento sustentdvel (ODS), da Agenda 2030.

Processos

Internos

Garantir a duragao
razoavel do processo

indice de processos julgados — IP)

Meta Nacional 1: Julgar mais processos que os

distribuidos - Julgar quantidade maior de processos de
conhecimento do que os distribuidos no ano corrente,
excluidos os suspensos e sobrestados no ano corrente.

indice de processos antigos
julgados — IPAJ

Meta Nacional 2: Julgar processos mais antigos -
Identificar e julgar até 31/12/2021 pelo menos, 93%
dos processos distribuidos até 31/12/2019, nos 12 e 2°
graus.

Taxa de congestionamento

liquida, exceto execugdes fiscais -
TCL

Meta Nacional 5: Reduzir a taxa de congestionamento
- Reduzir em 2 pontos percentuais a taxa de
congestionamento liquida, exceto execugdes fiscais,
em relacdo a 2019. Clausula de barreira na fase de
conhecimento: 40% e Clausula de barreira na fase de
execugao: 65%.

Assegurar o
tratamento
adequado dos
conflitos trabalhistas

fndice de conciliacdo - IC

Meta Nacional 3: Estimular a conciliagdo - Aumentar o
indice de conciliacdo em relagdo a média do biénio
2018/2019, em 1 ponto percentual. Cldusula de
barreira: 40%.

Aprendizado e
Crescimento

Incrementar modelo
de gestdo de
pessoas em ambito

indice de promogdo da satde de

magistrados e servidores - IPSMS

Meta Nacional 10: Promover a saude de magistrados e
servidores - Realizar exames periddicos de saude em
15% dos magistrados e 15% dos servidores e
promover pelo menos uma a¢do com vistas a reduzir a
incidéncia de casos de uma das cinco doengas mais

nacional frequentes constatadas nos exames periddicos de
salde ou de uma das cinco maiores causas de
absenteismos do ano anterior.
. Meta Nacional 11: Aumentar a tramitacdo dos
Aprimorar a

governanga de TIC e
a protec¢do de dados

indice de processos judiciais
eletronicos — IPJE

processos de forma eletronica - Alcangar 100% de
processos judiciais eletrénicos em relagdo ao acervo
total.
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https://www.cnj.jus.br/gestao-estrategica-e-planejamento/metas/metas-2021/
https://www.cnj.jus.br/gestao-estrategica-e-planejamento/metas/metas-2021/

Resultados

META 1

META 2

META 3

META 5

META 9

META 10

META 11

DESCRICAO DA META

indice de Processos Julgados - Julgar quantidade maior de processos
de conhecimento do que os distribuidos no ano corrente.

Responsavel pelos dados: Coordenadoria de Estatistica e Pesquisa

indice de Processos Antigos - Identificar e julgar até 31/12/2021, 93%
dos processos distribuidos até 31/12/2019, nos 12 e 22 graus.

Responsdvel pelos dados: Coordenadoria de Estatistica e Pesquisa

indice de Conciliagdo - Aumentar o indice de conciliagdo na fase de
conhecimento, em relagdo a média do biénio 2017/2018, em 1
ponto percentual.

Responsavel pelos dados: Coordenadoria de Estatistica e Pesquisa

Reduzir em 2 pontos percentuais a taxa de congestionamento liquida,
exceto execucdes fiscais, em relagdo a 2019.

Responsavel pelos dados: Coordenadoria de Estatistica e Pesquisa

Realizar a¢des de prevengao ou desjudicializacdo de litigios (ODS).

Responsavel pelos dados: Secretaria-Geral de Governanga e Gestdo
Estratégica

Realizar exames periddicos de salide em 15% dos magistrados e 15%
dos servidores e promover pelo menos uma agdo com vistas a reduzir
a incidéncia de casos de uma das cinco doencas mais frequentes.

Responsavel pelos dados: Coordenadoria de Saude

Alcangar 100% de processos judiciais eletronicos em rela¢do ao acervo
total.

Responsavel pelos dados: Coordenadoria de Estatistica e Pesquisa

GRAU DE CUMPRI-
MENTO

105,44%

92,21%

114,63%

88,52%

100,00%

100,00%

99,00%

Planejamento Estratégico do TRT da 592 Regidio 2021/2026 — fevereiro 2024

22



file://///Arquivos/Setores$/APE/PLANEJAMENTO/METAS%20NACIONAIS%20E%20LOCAIS/2013/META%201/Evolução%20da%20Meta%201%20do%20CNJ%20-%202013%20-%20FINAL.xlsx
file://///Arquivos/Setores$/APE/PLANEJAMENTO/METAS%20NACIONAIS%20E%20LOCAIS/2013/META%202/Evolução%20da%20Meta%202%20do%20CNJ%20-%202013%20-%20FINAL.xlsx
file://///Arquivos/Setores$/APE/PLANEJAMENTO/METAS%20NACIONAIS%20E%20LOCAIS/2013/META%209/Evolução%20da%20Meta%209%20do%20CNJ%20-%202013%20-%20FINAL.xlsx
file://///Arquivos/Setores$/APE/PLANEJAMENTO/METAS%20NACIONAIS%20E%20LOCAIS/2013/META%2012/Evolução%20da%20Meta%2012%20do%20CNJ%20-%202013%20-%20FINAL.xlsx
file://///Arquivos/Setores$/APE/PLANEJAMENTO/METAS%20NACIONAIS%20E%20LOCAIS/2013/META%209/Evolução%20da%20Meta%209%20do%20CNJ%20-%202013%20-%20FINAL.xlsx
file://///Arquivos/Setores$/APE/PLANEJAMENTO/METAS%20NACIONAIS%20E%20LOCAIS/2013/META%209/Evolução%20da%20Meta%209%20do%20CNJ%20-%202013%20-%20FINAL.xlsx

B. Indicadores e Metas do PEI-TRT5 em 2022
a. Link para o Portal do CNJ, com informacdes sobre as

Metas 2022

indice de inovagdo - II

Promover o trabalho
Sociedade decente e a

ST indice de combate ao trabalho infantil - ICTI

indice de processos julgados - IPJ

indice de processos antigos julgados - IPAJ
Garantir a duragao

razoavel do processo

Taxa de congestionamento liquida, exceto execugdes
fiscais — TCL

Assegurar o tratamento
adequado dos conflitos  indice de conciliagdo - IC
trabalhistas

Incrementar modelo de
gestao de pessoas em
ambito nacional

indice de promogio da satde de
magistrados e servidores - IPSMS

Aprimorar a governanga
de TIC e a protegao de indice de transformagao digital - ITD
dados
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https://www.cnj.jus.br/gestao-estrategica-e-planejamento/metas/metas-2022/
https://www.cnj.jus.br/gestao-estrategica-e-planejamento/metas/metas-2022/

Resultados

META 1

META 2

META 3

META 5

META 9

META 10

META 11

META 12

indice de Processos Julgados - Julgar quantidade maior de
processos de conhecimento do que os distribuidos no ano

corrente. 107,89 %

Responsdvel pelos dados: Coordenadoria de Estatistica e
Pesquisa

indice de Processos Antigos - Identificar e julgar até 31/12/2022,
93% dos processos distribuidos até 31/12/2020, nos 12 e 29

graus. 100,22%

Responsdvel pelos dados: Coordenadoria de Estatistica e

Pesquisa

indice de Conciliagdo - Aumentar o indice de conciliagio em

relacdo a média do biénio 2019/2020, em 1 ponto percentual.

Clausula de barreira: 40%. 102,49%

Responsavel pelos dados: Coordenadoria de Estatistica e

Pesquisa

Reduzir em 1 ponto percentual a taxa de congestionamento

liquida, exceto execugdes fiscais, em relacdo a 2020.

Clausula de barreira na fase de conhecimento: 40% e Clausula de

barreira na fase de execugdo: 65%. 113,65%

Responsdvel pelos dados: Coordenadoria de Estatistica e

Pesquisa

Estimular a Inovagdo no Poder Judiciario - Realizar agdes que

visem a difusdo da cultura da inovagdo em suas diversas

dimensdes e nas interagdes com os Objetivos de

Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030 da ONU, no 100,00%
ambito do Poder Judicidrio.

Responsdvel pelos dados: Divisdo do Laboratério de Inovagao,
Inteligéncia e Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

Promover a Transformacdo Digital (Justica 4.0) - Implementar,
durante o ano de 2022, as a¢Ges do Programa Justica 4.0 nas
unidades jurisdicionais do tribunal. 100,00%

Responsdvel pelos dados: Secretaria-Geral de Governancga e
Gestdo Estratégica

Promover os Direitos da Crianga e do Adolescente - Promover
pelo menos uma agao visando o combate ao trabalho infantil.
100,00%
Responsdvel pelos dados: Divisdo de Sustentabilidade,
Acessibilidade e Inclusdo
Realizar exames periddicos de saide em 15% dos magistrados e
15% dos servidores e promover pelo menos 3 a¢des com vistas a
reduzir a incidéncia de casos de uma das cinco doengas mais
frequentes constatadas nos exames periddicos de salde ou de 33,33%
uma das cinco maiores causas de absenteismos do ano anterior.

Responsdvel pelos dados: Coordenadoria de Saude
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C. Indicadores e Metas do PEI-TRT5 em 2023
a. Link para o Portal do CNJ, com informacdes sobre as
Metas 2023

indice de inovagio - Il

Promover o trabalho
Sociedade decente e a

ST indice de combate ao trabalho infantil - ICTI

indice de processos julgados - IPJ

indice de processos antigos julgados - IPAJ
Garantir a duragao

razoavel do processo

Taxa de congestionamento liquida, exceto execugées
fiscais - TCL

Assegurar o tratamento
adequado dos conflitos  indice de conciliagdo - IC
trabalhistas

Incrementar modelo de
gestao de pessoas em
ambito nacional

indice de promogio da satde de
magistrados e servidores - IPSMS

Aprimorar a governanga
de TIC e a protegao de indice de transformagio digital - ITD
dados
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https://www.cnj.jus.br/gestao-estrategica-e-planejamento/metas/metas-2023/
https://www.cnj.jus.br/gestao-estrategica-e-planejamento/metas/metas-2023/

Resultados

META 1

META 2

META 3

META 5

META 9

META 11

META 12

indice de Processos Julgados - Julgar quantidade maior de processos de

conhecimento do que os distribuidos no ano corrente.
Responsavel pelos dados: Coordenadoria de Estatistica e Pesquisa

indice de Processos Antigos - Identificar e julgar até 31/12/2023, pelo
menos, 93% dos processos distribuidos até 31/12/2021, nos 12 e 29
graus.

Responsavel pelos dados: Coordenadoria de Estatistica e Pesquisa

indice de Conciliagdo - Aumentar o indice de conciliagio em relagdo a
média do biénio 2020/2021, em 1 ponto percentual. Clausula de
barreira: 40%.

Responsavel pelos dados: Coordenadoria de Estatistica e Pesquisa

Reduzir em 0,5 ponto percentual a taxa de congestionamento liquida,
exceto execucdes fiscais, em relagdo a 2021.

Clausula de barreira na fase de conhecimento: 40% e Clausula de
barreira na fase de execugdo: 65%.

Responsavel pelos dados: Coordenadoria de Estatistica e Pesquisa

Implantar, no ano de 2023, um projeto oriundo do laboratério de
inovacdo, com avaliacdo de beneficios a sociedade e relacionado a
Agenda 2030.

Responsdvel pelos dados: Divisdao do Laboratério de Inovagdo,
Inteligéncia e Objetivos de Desenvolvimento Sustentdavel

Promover os Direitos da Crianca e do Adolescente - Promover pelo
menos uma agao visando o combate ao trabalho infantil.

Responsavel pelos dados: Divisdo de Sustentabilidade, Acessibilidade e
Inclusdo

Realizar exames periddicos de saide em 15% dos magistrados e 15% dos
servidores e promover pelo menos 3 agdes com vistas a reduzir a
incidéncia de casos de uma das cinco doengas mais frequentes
constatadas nos exames periddicos de saude ou de uma das cinco
maiores causas de absenteismos do ano anterior.

Responsavel pelos dados: Coordenadoria de Saude

105,59%

103,00%

86,35%

121,74%

100,00%

100,00%

66,66%
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D. Iniciativas

Conforme estabelecido no inciso | do art. 34 da Resolucdo CSJT n. 259/2020, que
aprova o Modelo de Gestédo Estratégica da Justica do Trabalho de 1° e 2° graus, no primeiro
ano de vigéncia do PE-JT, devem ser apresentadas propostas pelos Tribunais Regionais do
Trabalho para formacéo do portfélio inicial de iniciativas nacionais.

As iniciativas previstas na referida resolucéo serdo selecionadas por meio do Prémio
Cooperari — Estratégias para Evoluir, com o objetivo de compor o portfélio do Plano
Estratégico da Justica do Trabalho para o sexénio 2021-2026.

O concurso identificara as iniciativas implantadas e/ou executadas pelos 6rgaos da
Justica do Trabalho que possam ser aplicadas em ambito nacional e servir de referéncia
para o aprimoramento da operacao do Sistema de Justica Trabalhista.

Apés a selecao e a premiacao, as iniciativas serdo incluidas como parte do Plano
Estratégico da Justica do Trabalho 2021-2026, visando a implementacdo em todos os

Tribunais Regionais do Trabalho.
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VI. Relatorios de Resultados e Desempenho da Gestao
TRT5

a. Resultados e Desempenho da Gestdo em 2021
link)

b. Resultados e Desempenho da Gestao em 2022
link)

c. Resultados e Desempenho da Gestdo em 2023
link)

VIL. Planos Intraorganizacionais

Os Planos Intraorganizacionais nas tematicas Comunicag¢do Social, Orcamento e
Financas e Gestao de Pessoas, foram publicados em atendimento ao ATO CSJT.GP.SG N°
84/2022, de 10 de junho de 2022, estando todos eles alinhados a Estratégia e ao Plano
Estratégico Institucional do TRT5 para o ciclo 2021 a 2026.

Desta forma, as diretrizes, acdes e indicadores de cada um dos Planos
Intraorganizacionais, dentro do seu tema, contribuem diretamente para o alcance dos

objetivos estratégicos da instituicao.

a. Plano Intraorganizacional de Gestéao de Pessoas

(link)

b. Plano Intraorganizacional de Or¢camento e
Financas (link)

c. Plano Intraorganizacional de Comunicacgéao Social
link)
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https://www.trt5.jus.br/sites/default/files/www/documentos/02_2022/resultados_e_desempenho_da_gestao_-_2021_-_v20.pdf
https://www.trt5.jus.br/sites/default/files/www/documentos/02_2023/resultados_e_desempenho_da_gestao_-_2022_-_v27.pdf
https://www.trt5.jus.br/sites/default/files/sistema/documentos/2024-03/resultados-e-desempenho-da-gestao-2023-v68_0.pdf
https://www.trt5.jus.br/sites/default/files/sistema/documentos/2023-09/plano-intraorganizacional-de-gestao-de-pessoas-trt5-vf05_0.pdf
https://www.trt5.jus.br/sites/default/files/sistema/documentos/2023-09/plano-intraorganizacional-de-orcamento-e-financas-trt5-vf.pdf
https://www.trt5.jus.br/sites/default/files/sistema/documentos/2023-09/trt5-plano-intraorganizacional-comunicacao-social-v05.pdf

