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A) RESPONSABILIDADES INSTITUCIONAIS DA UNIDADE

l. COMPETENCIA INSTITUCIONAL

A) ATRIBUICOES DO TRT5/UJ DEFINIDAS NA CONSTITUICAO FEDERAL:

“PREAMBULO DA CONSTITUICAO FEDERAL

Nés, representantes do povo brasileiro, reunidos em Assembleia Nacional
Constituinte para instituir um Estado Democratico, destinado a assegurar o exercicio
dos direitos sociais e individuais, a liberdade, a seguran¢ga, o bem-estar, o
desenvolvimento, a igualdade e a justica como valores supremos de uma sociedade
fraterna, pluralista e sem preconceitos, fundada na harmonia social e comprometida,
na ordem interna e internacional, com a solucdo pacifica das controvérsias,
promulgamos, sob a protecdo de Deus, a seguinte CONSTITUICAO DA
REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL.

Art. 92. S0 6rgdos do Poder Judiciario:
IV -o0s Tribunais e Juizes do Trabalho;

Art. 111. S&o 6rgéos da Justica do Trabalho:
Il - os Tribunais Regionais do Trabalho;
[l - Juizes do Trabalho.

Art. 114. Compete a Justica do Trabalho processar e julgar:
I- as acdes oriundas da relacdo de trabalho, abrangidos os entes de direito
publico externo e da administracdo publica direta e indireta da Unido, dos
Estados, do Distrito Federal e dos Municipios;
lI- as agBes que envolvam exercicio do direito de greve;
[l as agbes sobre representacdo sindical, entre sindicatos, entre sindicatos e
trabalhadores, e entre sindicatos e empregadores;
IV- os mandados de seguranca, habeas corpus e habeas data, quando o ato
guestionado envolver matéria sujeita a sua jurisdicao;
V- os conflitos de competéncia entre oOrgdos com jurisdicdo trabalhista,
ressalvado o disposto no art. 102, I, o; VI- as a¢Bes de indenizacdo por dano
moral ou patrimonial, decorrentes da rela¢do de trabalho;
VII- as agbes relativas as penalidades administrativas impostas aos
empregadores pelos 6rgaos de fiscalizagédo das relagdes de trabalho;
VIII- a execucdo, de oficio, das contribuic6es sociais previstas no art. 195, |, a,
e ll, e seus acréscimos legais, decorrentes das sentencgas que proferir;
IX- outras controvérsias decorrentes da relacdo de trabalho, na forma da lei.
§ 1° - Frustrada a negociacéo coletiva, as partes poderédo eleger arbitros.
§ 2° Recusando-se qualquer das partes a negociacao coletiva ou a arbitragem,
é facultado as mesmas, de comum acordo, ajuizar dissidio coletivo de natureza
econdmica, podendo a Justica do Trabalho decidir o conflito, respeitadas as
disposicbes minimas legais de protecdo ao trabalho, bem como as
convencionadas anteriormente.
§ 3° Em caso de greve em atividade essencial, com possibilidade de lesédo do
interesse publico, o Ministério Publico do Trabalho podera ajuizar dissidio
coletivo, competindo a Justica do Trabalho decidir o conflito.
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Art. 115. Os Tribunais Regionais do Trabalho compdem-se de, no minimo, sete
juizes, recrutados, quando possivel, na respectiva regido, e nomeados pelo
Presidente da Republica dentre brasileiros com mais de trinta e menos de sessenta
e cinco anos, sendo:
§ 1° Os Tribunais Regionais do Trabalho instalaréo a justi¢a itinerante, com a
realizacdo de audiéncias e demais fun¢des de atividade jurisdicional, nos limites
territoriais da respectiva jurisdi¢cdo, servindo-se de equipamentos publicos e
comunitarios.
§ 2° Os Tribunais Regionais do Trabalho poderdo funcionar
descentralizadamente, constituindo Céamaras regionais, a fim de assegurar o
pleno acesso do jurisdicionado a justica em todas as fases do processo.
Art. 116. Nas Varas do Trabalho, a jurisdicdo sera exercida por um juiz singular.”

B) HISTORICO E COMPOSICAO ATUAL:

Na Bahia, a Justica do Trabalho foi instalada em 20/05/1941 - como Conselho

Regional do Trabalho, composto por duas Juntas de Conciliacdo e Julgamento.

Com a Lei 10770 de 2003, o TRT5 foi autorizado a instalar 20 novas Varas do
Trabalho, passando a atender todos os municipios baianos. A instalacdo dessas
unidades ocorreu entre 2004 e 2005. Até entdo, a Justica Laboral atendia a
litigios da area trabalhista em 360 municipios baianos e nos 55 restantes, os
juizes de Direito das comarcas atuavam como juizes do Trabalho por disposi¢cédo

legal.

Atualmente, a Justica do Trabalho na Bahia compreende, na primeira
instancia, 88 Varas do Trabalho (antigas Juntas de Conciliagdo e Julgamento),

39 das quais em Salvador.

A segunda instancia € composta por 29 (vinte e nove) desembargadores togados
e vitalicios, que sdo nomeados pelo Presidente da Republica.

A Mesa Diretora deste Regional, eleita a cada biénio, € composta pelo

Presidente, Vice-Presidente, Corregedor Regional e Vice-Corregedor Regional.

Para racionalizar sua atuagao e tornar mais eficiente a prestacao jurisdicional, o
TRT da Quinta Regido se divide em Tribunal Pleno, Org&o Especial, uma Secéo

Especializada Unica em Dissidios Coletivos e Individuais e cinco Turmas, além
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da Presidéncia, Vice-Presidéncia, Corregedoria, Vice-Corregedoria, Juizo de

Conciliacdo de Segunda Instancia e da Escola Judicial.
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. INFORMA(}()ES SOBRE AREAS OU SUBUNIDADES
ESTRATEGICAS

Quadro A.1.3 — Informacdes sobre areas ou subunidades estratégicas

Areas/
Subunidades
Estratégicas

Competéncias

Titular

Cargo

Periodo de
atuacao

Presidéncia

Designar ou destituir os
ocupantes de fungoes
comissionadas (FC), e
indicar, nomear, dar posse ¢
destituir servidores para os
Cargos em Comissao (CJ),
impor sangdes disciplinares
aos servidores que
excederem da algada das
demais autoridades
mencionadas em lei.
Representar o Tribunal em
solenidades e atos oficiais,
decidir reclamagoes ou
requerimentos sobre
matéria administrativa ou
de servigo do Tribunal.
Autorizar e aprovar
concorréncia, tomada de
precos e convite, para
aquisi¢ao do material ou
bens

conceder e arbitrar diarias e
ajuda de custo. Determinar
a expedicao de precatorios,
designar os servidores que
deverdao compor as
Comissodes Permanente e
Especiais de Licitagao.

Desembargadora
Dalila Nascimento
Andrade — CPF:
XXX.406.205-XX —
Email:
dalila.andrade@trt5.ju
s.br — Telefone:
(71)3319-7702

Presidente — Ato

Designacdo: RA
TRTS 039/2019

01/01/20 a
31/12/20

Vice-Presidéncia

Suceder ao Presidente em
caso de vacancia nas suas
competéncias

Desembargador
Jéferson Alves Silva
Muricy — CPF: XXX.
099.245-XX —

Email:
jeferson.muricy@trt5.

us.br — Telefone:
(71)3319-7022

Vice-Presidente
Ato Designacao:
RA TRTS5
060/2019

01/01/20 a
31/12/20

12
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o Periodo de
Subunidades Competéncias Titular Cargo ~
. atuacéo
Estratégicas
Corregedoria Zelar pela correcao e Desembargador Alcino | Corregedor — Ato | 01/01/20 a
celeridade do exercicio da | Barbosa de Felizola Designagao: RA 31/12/20
prestagdo jurisdicional na Soares — CPF: XXX. TRTS5 039/2019
primeira instancia, 070.745-XX —
auditando as unidades Email:
judiciais anualmente. alcino.felizola@trt5.ju
s.br — Telefone:
(71)3319-7018
Vice-Corregedoria | Suceder ao Desembargador | Desembargadora Luiza | Vice-Corregedora | 01/01/20 a
Corregedor Regional em Aparecida Oliveira — Ato 31/12/20
caso de vacancia nas suas Lomba — CPF: XXX. | Designacdo: RA
competéncias. 506.785-XX — TRTS 039/2019
Email:
luiza.lomba@trt5.jus.b
r — Telefone:
(71)3319-7230
Secretaria-Geral da | Assessorar a Presidéncia, Maysa Oliveira Lago Secretaria-Geral 01/01/20 a
Presidéncia juridica e dos Reis — CPF: XXX. | da Presidéncia — 31/12/20
administrativamente, em 139.565-XX — Ato Designacio:
deliberagoes e subsidiar a Email: Ato TRTS5
emissdo de pareceres. maysa.reis@trt5.jus.br | 342/2019,
Planejar, dirigir, coordenar | — Telefone: (71)3319- | publicado no
e controlar as atividades 7702 DOU de
das unidades que integram 06/11/2019.
a sua estrutura, bem
como, manter contatos
com 6rgdos superiores e
outros tribunais.
Secretaria-Geral Planejar, dirigir, coordenar, | Lilian Campos de Secretaria-Geral 01/01/20 a
Judiciaria orientar e controlar todas as | Brito — CPF: XXX. Judiciaria — Ato 31/12/20

atividades judiciarias do
TRT, assessorando a
Presidéncia em assuntos
referentes a atividade
judiciéria e subsidiando a
emissdo de pareceres, além
de avaliar, periodicamente,
o grau de efetividade
(racionalidade, eficacia e
eficiéncia) das normas,
procedimentos e estrutura
organizacionais.

034.135-XX —

Email:
lilian.brito@trt5.jus.br
— Telefone: (71)3319-
7128

Designagdo: Ato
TRTS 343/2019,
publicado no
DOU de
06/11/2019.
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Areas/ Periodo de
Subunidades Competéncias Titular Cargo ~
P atuacdo
Estratégicas
Diretoria-Geral Planejar, dirigir, orientar, Tarcisio José Diretor-Geral — 01/01/20 a
coordenar e controlar as Filgueiras dos Reis — Ato Designacao: | 31/12/20

atividades da administragao
do TRT, bem como dar
efetivacdo a portarias,
ordens de servigos,
circulares, instrucdes ou
despachos de carater
administrativo, definindo as
diretrizes e acompanhando
a elaboragdo da proposta
orgamentaria.

CPF: XXX. 197.645-
XX -

Email:
tarcisio.reis@trt5.jus.b
r — Telefone:
(71)3319-7902

Ato TRTS5
355/2017,
publicado no
DOU de
07/11/2017.

14
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IV. MACROPROCESSOS FINALISTICOS

Os macroprocessos finalisticos do TRTS sao “Preparar processo”, “Conhecer e
julgar processo” e “Cumprir sentenga”. Dentre esses, 0S macroprocessos que se
encontram documentados atualmente neste Regional sédo os dois primeiros, que
abrangem os processos de trabalho das unidades judiciarias de 12 Instancia,
desde a distribuicdo da acéo até a prolacdo da sentenca. A fase de execucao de
sentenca, apesar de nao ter sido objeto de mapeamento em sua totalidade, teve
a etapa de expropriacdo revista e documentada por ocasido de criagdo da
Central de Execucdo e Expropriacdo, e desenvolvimento de sistema
informatizado para cadastro e gerenciamento de bens penhorados, bem como
realizacdo de hasta publica. Os macroprocessos finalisticos de 22 Instancia ainda
nao foram objeto de mapeamento, razdo pela qual esta Secretaria ndo tem como
informar quais macroprocessos existem atualmente nem como estdo sendo

conduzidos.

No tocante aos macroprocessos finalisticos das unidades judiciarias de 1° Grau,
inicialmente referidos, informamos que, com base no mapeamento dos
processos de trabalho daquelas unidades, foi elaborado o Manual de
Procedimentos, que constitui um dos principais produtos do Projeto Estratégico
de Redesenho dos Processos de Trabalho da 12 Instancia, caracterizando-se
como referéncia documental para os usuarios e tem por finalidade padronizar e
otimizar os processos e rotinas de trabalho do TRT da 5% Regido, a fim de
garantir uma uniformidade nas atividades realizadas, bem como potencializar a

consecucao dos resultados.

A elaboracéo deste manual visou também ao cumprimento da Meta 05/2010 do
Poder Judiciario Nacional, “Implantar método de gerenciamento de rotinas
(gestao de processos de trabalho) em pelo menos 50% das unidades judiciarias”;
bem como concretizagédo do projeto estratégico, “Redesenho dos processos de

trabalho da 1a Instancia”.

Na conducéo dos trabalhos, o conteudo dos macroprocessos foi apresentado no
fluxograma geral da fase de conhecimento (da distribuicdo até a sentenca),

produzido com a participagdo de representantes das diversas unidades

15



5} TRI-5¢ REGIAD o

Bahia

judiciérias finalisticas e de apoio e validado pelos magistrados do TRTO5 durante
o “Workshop de Gestao de Processos” realizado nos dias 06 a 08/10/2010 e o
mapeamento das rotinas desenvolvidas durante as oficinas da Meta 05/2010. A
partir de entdo, a documentacdo foi sendo detalhada em todos o0s seus
subprocessos até o nivel de rotinas de trabalho. O documento foi finalizado em
23/11/2012 e constitui uma ferramenta de gestédo, facilitando o controle e a
melhoria continua dos processos de trabalho, a fim de alcangar niveis mais

elevados de satisfacao e eficacia.
Segue o detalhamento dos macroprocessos indicados.

O macroprocesso Preparar processo compreende desde o recebimento da acéo,
o procedimento para distribuicdo até a preparacédo dos autos para apreciacao do

Juizo ou realizagcédo da audiéncia, conforme o caso. Ele esta dividido em:
a. Receber documentos e distribuir
b. Preparar autos para apreciacado/audiéncia

O macroprocesso Conhecer e julgar processo compreende desde o recebimento
do processo/acao para apreciacédo inicial pelo Juizo ou realizacdo da audiéncia
até a prolacédo de sentenca ou registro de solucdo de mérito na 1a instancia. Ele

esta dividido em:

a. Ouvir Testemunha e Devolver

b. Determinar registro do termo de arquivamento/desisténcia

c. Tentar acordo

d. Determinar registro do acordo

e. Receber defesa

f. Realizar audiéncia de instrucdo (com ou sem oitiva de partes e testemunhas)

g. Solicitar comparecimento ou apresentagéo

16
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h. Encaminhar carta precatoria e receber resposta

I. Selecionar perito dentre cadastrados

j. Receber quesito das partes (ou decorrer do prazo) e informar ao perito
k. Receber laudo e dar ciéncia as partes

l. Reincluir em pauta

m. Analisar quesitos complementares

n. Notificar perito para responder quesitos

0. Receber esclarecimentos (ou decorrer do prazo) e dar vista as partes
p. Selecionar perito dentre cadastrados

g. Encerrar instrucdo/ Aduzir razdes finais e renovar proposta de acordo
r. Decidir ou concluir processo

s. Julgar o processo e elaborar a sentenca (liquida ou iliquida)

t. Registrar sentenca

u. Notificar

v. Disponibilizar

2. Cumprir sentenca: Compreende a fase de cumprimento da sentenca proferida
transitada em julgado, ou dos termos constantes da solucdo de mérito. Nao

mapeado totalmente, conforme dito anteriormente.

17
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V. OBJETIVOS ESTRATEGICOS 2015/2020

O Plano de Revisédo e Desdobramento do Planejamento Estratégico do TRT5
teve como objetivo a consolidacdo das etapas e das atividades planejadas
objetivando o desenvolvimento do Planejamento Estratégico do TRT5 para o
periodo de 2015/2020, alinhado com as diretrizes do Poder Judiciario Nacional.

Para isso foi desenvolvido e executado um plano que estabeleceu, entre outros,
0 escopo a ser implantado e sua estratégia de implantagéo, além do cronograma
geral, metas, marcos, atribui¢cdes e responsabilidades das areas envolvidas na

sua operacionalizacao.

A Secretaria de Gestdo Estratégica - unidade responsavel pelo
acompanhamento e monitoramento das iniciativas que compdem os diversos

planos de acéo apoiou 0 gerenciamento estratégico do TRT5.

A) ELABORACAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO - ETAPAS DO
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO TRTS5 2015/2020

METODOLOGIA

A metodologia adotada para a elaboracdo do Planejamento Estratégico foi o
Balanced ScoreCard — BSC, método indicado pelo CNJ e adotado pelo Poder
Judiciario para a implantacdo do Planejamento Estratégico. O BSC é uma
metodologia que desenvolve o planejamento estratégico através de quatro
perspectivas: clientes, orcamento (financas), processos internos e aprendizado

e crescimento.

DESENVOLVIMENTO DOS TRABALHOS

Os trabalhos de implantacdo do planejamento estratégico do TRT 52 Regido
foram desenvolvidos por equipe interna, contando com o apoio do CNJ, do CSJT
e da integracéo proporcionada pela Rede de Governancga Colaborativa do Poder

Judiciario, instituida pela Portaria 138 do CNJ.
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O prazo estabelecido pelo CNJ, para a aprovacao do planejamento estratégico
foi 31.03.2015. Prazo inteiramente cumprido com a analise e aprovacao do Plano
Estratégico do TRT5 pelo Orgdo Especial em 19/12/2014, ap6s conclusdo dos

trabalhos desenvolvidos pela Rede de Governancga Colaborativa do TRT5.

REDE DE GOVERNANGCA DO TRT DA 52 REGIAO

COORDENACAO GERAL

+ Desembargador-Presidente
« Desembargador Vice-Presidente

« Desembargador Gestor de Metas

EQUIPE DE GESTORES

« Desembargador-Presidente

» Desembargador Vice-Presidente

+ Desembargador Gestor de Metas

« Desembargador Corregedor Regional

« Desembargador Vice-Corregedor Regional

+ Desembargadores do Trabalho

« Desembargador Diretor da Escola Judicial

« Juizes Auxiliares da Presidéncia

» Secretéario-Geral da Presidéncia

» Diretor-Geral

» Diretor da Secretaria-Geral Judiciaria

» Diretor da Secretaria de Administracao

« Diretor da Secretaria de Gestao Estratégica

» Diretor da Secretaria de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdes
» Diretor da Secretaria de Gestao de Pessoas

« Diretor da Secretaria de Orcamento e Financas
« Diretor da Secretaria da Corregedoria Regional

« Diretor da Secretaria de Organizacao e Métodos
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EQUIPE DE GESTORES AMPLIADA

» Desembargador-Presidente

+ Desembargador Vice-Presidente

+ Desembargador Gestor de Metas

+ Desembargador Corregedor Regional

+ Desembargador Vice-Corregedor Regional

» Desembargadores do Trabalho

» Desembargador Diretor da Escola Judicial

« Juizes Auxiliares da Presidéncia

» Secretario-Geral da Presidéncia

+ Diretor-Geral

» Diretor da Secretaria-Geral Judiciaria

» Diretor da Secretaria de Administracao

» Diretor da Secretaria de Gestéo Estratégica

+ Diretor da Secretaria de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdes

» Diretor da Secretaria de Gestédo de Pessoas

» Diretor da Secretaria de Or¢camento e Financas

« Diretor da Secretaria da Corregedoria Regional

« Diretor da Secretaria de Organiza¢cdo e Métodos

» Diretor da Secretaria de Comunicac¢ao Social

» Varas do Trabalho, representadas pelos magistrados de primeiro grau

+ Comité Gestor Regional de Politica Nacional de Atencdo Prioritaria ao
Primeiro Grau de Jurisdicédo

» Secretarias de Varas do Trabalho, representadas pela Comissao de
Diretores de Varas

- Orgaos externos (stakeholders)

INVESTIMENTO

Levando-se em consideracdo que o planejamento estratégico foi elaborado pela
equipe interna deste Regional, e que o contato com os colaboradores de outros

regionais se deu por video ou audio, ndo houve custos excedentes para este
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Tribunal, exceto o custo de diarias e passagens aéreas para participacao das

reunides nacionais, cerimonial para oficina e impressao de documentos.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS PARA O PEI DO TRT5 2015/2020

Macrodesafio/Alinhamento Objetivo Estratégico

Assegurar a efetividade da

prestacao jurisdicional - Assegurar a efetividade da
: _ o prestacgéao jurisdicional e garantir os
Socledade Garantia dos direitos da direitos da cidadania;
cidadania

Estimular a conciliacdo e as
solucdes alternativas de
conflito

- Ampliar as formas de conciliagdo
e solugBes alternativas de conflito;

- Aumentar a eficiéncia
operacional quanto a celeridade e
produtividade na prestacao

Assegurar a celeridade e a
produtividade na prestagéo
jurisdicional

jurisdicional,
Processos Impulsi_onar as_exe_cuc;(”)es - Impulsionar as execucées
Internos trabalhistas e fiscais trabalhistas e fiscais;
- Maximizar os resultados da
Fortalecer os processos de governanca administrativa e
governanca e combate & judiciaria;
corrupgao - Melhorar a comunicagdo

interna e externa;

Gerir as demandas repetitivas e - Ampliar a gestdo de demandas
0s grandes litigantes repetitivas e de grandes litigantes

- Promover a melhoria da qualidade

Promover a melhoria da : )
de vida das pessoas;

Recursos gestdo de pessoas e da

gualidade de vida : ~ A
- Efetivar a gesté@o por competéncias;

Aperfeigcoar a gestéo de - Gerir o orgamento de
custos forma eficiente e eficaz;

- Prover o Regional de
Aprimorar a infraestrutura e a infraestrutura fisica adequada;

governanca de TIC - Maximizar os resultados
da governanca de TIC.
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DESCRICAO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS PROPOSTOS PARA O
PEI 2015/2020

PERSPECTIVA SOCIEDADE

Assegurar a Trata-se de objetivo estratégico que sintetiza 0os
efetividade da demais, levando em conta, a partir de conceitos
prestacao como tempestividade, razoavel duracdo do processo,
jurisdicional e concretizacado fatica da entrega do direito e a

garantir os direitos satisfacdo do jurisdicionado no que diz respeito a

da cidadania atuacao da Justica do Trabalho da 52 Regiao.

PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS

Refere-se ao fomento da conciliacdo e de meios
extrajudiciais para resolucdo negociada de conflitos,
com a participacao efetiva do cidadao. Visa
_ estimular a comunidade a dirimir suas contendas
Ampliar as formas de _ - _
R sem necessidade de processo judicial, mediante
conciliagcao e L o ) R .
. _ conciliagdo, mediacao e arbitragem; a formacao de
solugdes alternativas o - _ .
_ agentes comunitarios de justica; e, ainda, a
de conflito . _ o
celebragéo de parcerias com a Defensoria Publica,
Secretarias de Assisténcia Social, Conselhos
Tutelares, Ministério Pablico, e outras entidades
afins.
Aumentar a Tem por finalidade materializar, na pratica judiciaria,
eficiéncia o comando constitucional da razoavel duracao do
operacional quanto a processo. Trata-se de garantir a prestacao
celeridade e jurisdicional efetiva e agil, com seguranca juridica e
produtividade na procedimental na tramitagdo dos processos
prestacao judiciais, bem como elevar a produtividade dos
jurisdicional servidores e magistrados.
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PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS

Implantacdo de a¢fes visando a efetividade das
acOes judiciais, propiciando a recuperacao de bens
e valores aos cofres publicos (execucdes fiscais) e

_ a solucao definitiva dos litigios trabalhistas. Para

Garantir a _
o tanto, podem ser adotados mecanismos como a
efetividade das o . _ .
utilizacdo tempestiva dos sistemas de bloqueio de
ativos do devedor (BACENJUD, RENAJUD,

INFOJUD); a realizacao de leilGes judiciais; a

execucoes

trabalhistas e fiscais

celebracéo de parcerias com as Procuradorias de
Fazenda, juntas comerciais, cartérios de registro de

imdveis e de protesto de titulos; entre outras acoes.

Formulagédo, implantacdo, monitoramento e revisao

de estratégias flexiveis e aderentes as

Maximizar os especificidades préprias do Tribunal Regional do
resultados da Trabalho 52 Regido, produzidas de forma
governanga colaborativa. Visa a eficiéncia operacional, &
administrativa e transparéncia institucional e a adocéo das boas
judiciaria préaticas de gestdo para a melhoria do processo de

trabalho, podendo adotar parcerias com 0rgaos

externos.

Aperfeicoar os fluxos de comunicagéo institucional,
Melhorar a de modo a melhorar a comunicacao interna e
comunicacao interna efetivar maior publicidade a atuacéo do tribunal com
e externa énfase na divulgacao dos seus atos, decisoes,

programas e acgoes.
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PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS

Implantacdo de ag6es visando a reducgéo do
acumulo de processos relativos a litigancia serial,
advindos dos entes publicos, do sistema financeiro,

_ . das operadoras de telefonia, entre outros, por meio
Ampliar a gestdo de . _ . _
da gestao da informacao e do uso de sistemas
demandas . . _
o eletronicos. Visa reverter a cultura da excessiva
repetitivas e de o L . .
o judicializacéo, com a proposicao de inovacdes
grandes litigantes o o o _
legislativas, a criacéo e a aplicagdo de mecanismos

para penalizar a litigancia protelatoria, bem como o
monitoramento sistematico dos assuntos repetitivos

e dos grandes litigantes

PERSPECTIVA RECURSOS

Refere-se a politicas, métodos e praticas adotados
na gestdo de comportamentos internos, objetivando
Efetivar a gestéo por potencializar o capital humano. Considera
competéncias programas e acoes relacionados a avaliagédo e ao
desenvolvimento de competéncias gerenciais e

técnicas dos servidores e magistrados.

Refere-se a a¢des que promovam o bem- estar de
Promover a melhoria servidores e magistrados no ambiente de trabalho;
da qualidade de vida a humanizacao das relagdes de trabalho; o

das pessoas estabelecimento de sistemas de recompensas e a

adequada distribuicdo da forga de trabalho.
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PERSPECTIVA RECURSOS

Refere-se a utilizacdo de mecanismos para alinhar
as necessidades orcamentérias de custeio e

Gerir o orcamento de investimentos ao aprimoramento da prestacao
forma eficiente e jurisdicional, atendendo aos principios
eficaz constitucionais da administragdo publica. Envolve

estabelecer uma cultura de reducao do desperdicio

de recursos publicos.

Manter o Regional com infraestrutura fisica

Prover o Regional de adequada, incluindo as instalacdes fisicas e
infraestrutura fisica mobiliarias do edificio-sede e das Varas do
adequada Trabalho, observando as normas e os critérios de

acessibilidade.

Uso racional dos instrumentos de Tecnologia da
Informacao e Comunicacéo, alinhado as politicas de
TIC definidas pelo CNJ/CSJT. Visa garantir
confiabilidade, integridade e disponibilidade das

Maximizar os _ . _ _ o
informagdes, dos servigos e sistemas essenciais da

resultados da o . ) .
justica, por meio do incremento e moderniza¢ao dos
governanca de TIC _ . _
mecanismos tecnoldgicos, controles efetivos dos
processos de seguranca e de riscos, assim como a

otimizag&o de recursos humanos, orcamentarios e

tecnoldgicos.
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MATRIZ DE OBJETIVOS

*+ OBJETIVO 1 - Assegurar a efetividade da prestacao jurisdicional e garantir

os direitos da cidadania;

« OBJETIVO 2 — Aumentar a eficiéncia operacional quanto a celeridade e

produtividade na prestacéo jurisdicional;

+ OBJETIVO 3 — Ampliar as formas de conciliacédo e solucdes alternativas de

conflito;
+ OBJETIVO 4 — Impulsionar as execugdes trabalhistas e fiscais;

« OBJETIVO 5 — Ampliar a gestdo de demandas repetitivas e de grandes

litigantes;

*+ OBJETIVO 6 — Maximizar os resultados da governanca administrativa e

judiciéria;

OBJETIVO 7 — Melhorar a comunicacdo interna e externa;

+ OBJETIVO 8 — Promover a melhoria da qualidade de vida das pessoas;

+ OBJETIVO 9 — Efetivar a gestdo por competéncias;

+ OBJETIVO 10 - Prover o Regional de infraestrutura fisica adequada;

+ OBJETIVO 11 — Maximizar os resultados da governanca de TIC;

» OBJETIVO 12 - Gerir o orgamento de forma eficiente e eficaz,
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MATRIZ DE INDICADORES E METAS

Indicador Sigla Descrigao

Indicador IAM indice de Alcance das Metas (IAM)
1.1
Indicador IRS indice de Responsabilidade Socioambiental (IRS)
1.2
Indicador TMDP2 Tempo Médio de Duragdo do Processo - 22 Instancia
2.1 (TMDP2)
Indicador TMDP1c  Tempo Médio de Duracdo do Processo - 12 Instancia — Fase
2.2 de Conhecimento (TMDP1c)
Indicador IPJ indice de Processos Julgados - (IPJ)
2.3
Indicador IPA indice de Processos Antigos (IPA)
2.4
Indicador IACP indice de A¢Bes Coletivas Julgadas (IACJ)
2.5
Indicador ICONc indice de Conciliagdo na Fase de Conhecimento (ICONCc)
3.1
Indicador ICONe indice de Conciliagdo na Fase de Execucdo (ICONe)
3.2
Indicador IE indice de Execucio (IE)
4.1
Indicador ICP indice de Concentracgdo de Processos dos Maiores Litigantes
5.1 (ICP)
Indicador iGovGE indice de Governanca da Gest3o Estratégica (IGovGE)
6.1
Indicador iGov indice de Governanca
6.2
Indicador IEPCI indice de Execucdo do Plano de Comunicag3o Institucional
7.1 (IEPCI)
Indicador 1A indice de absenteismo (IA)
8.1
Indicador IPSaude indice de Prevencdo de Saude (IPSaude)
8.2
Indicador Qv indice de Qualidade de Vida (IQV)
8.3
Indicador iGovPessoa Indice de Governanca da Gestdo de Pessoas (IGovPessoas)
9.1 S
Indicador iGovinfra  Indice de Governanca da Infraestrutura (IGovinfra)
10.1
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Indicador Sigla Descricao \
Indicador IEPETIC indice de Execucdo do Plano Estratégico de Tecnologia da
11.1 Informagdo e Comunicagdo (IEPETIC)
Indicador iGovTIC indice de Governanga em TIC (iGovTIC)
11.2
Indicador IEOD indice de Execug¢do do Or¢amento Disponibilizado (IEOD)
12.1
Indicador IEO indice de Eficiéncia Operacional (IEO)
12.2
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Indicadores relacionados ao Objetivo 1.

Assegurar a efetividade da prestacao jurisdicional e garantir os direitos da
cidadania

Indicador 1.1- indice de Alcance das Metas (IAM)

Descrigao Mede o desempenho geral das metas estabelecidas no
planejamento estratégico em vigéncia.

Responsavel pelo Secretaria de Gestao Estratégica

indicador

Periodicidade Trimestral

Polaridade Para cima

Parametros >MP1 - Metas com peso 1 Responsaveis

Secretaria de Gestdo
Estratégica

>MP2 - Metas com peso 2 |Secretaria de Gestéo
Estratégica

>MP3 - Metas com peso 3 |Secretaria de Gestéo
Estratégica

Férmula de calculo IAM = (> MP1) + (3MP2 x 2) + (> MP3 x 3)
Linha de base -
Meta1 Atingir e manter pontuacao entre 93 e 117até 2020

2015 2016 2017 2018 2019 2020

93e117|93e117(93e117|93e117(93 e 117|93 e 117

Resultado 82 88 84 86 90 89

Esclarecimentos MP1: Metas com peso 1 atribuido, as quais receberdo
pontuacdo 1, 2 ou 3, se alcancarem, respectivamente,
valores entre 80% e 89,99%; entre 90% e 99,99% e valores
iguais ou maiores que 100%, da meta fixada para o periodo
considerado, tendo seus valores multiplicados por 1.

MP2: Metas com peso 2 atribuido, as quais receberdo
pontuacdo 1, 2 ou 3, se alcancarem, respectivamente,
valores entre 80% e 89,99%; entre 90% e 99,99% e valores
iguais ou maiores que 100%, da meta fixada para o periodo
considerado, tendo seus valores multiplicados por 2.

MP3: Metas com peso 3 atribuido, as quais receberdo
pontuacdo 1, 2 ou 3, se alcancarem, respectivamente,
valores entre 80% e 89,99%; entre 90% e 99,99% e valores
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Indicador 1.1- indice de Alcance das Metas (IAM)

iguais ou maiores que 100%, da meta fixada para o periodo
considerado, tendo seus valores multiplicados por 3.

A seguir, a relacdo das metas por peso:

MP1:Indicador 6.1(iGovGE);

Indicador 6.2(iGov);

Indicador 7.1(IEPCI);

Indicador 8.1(lA);

Indicador 8.2(IPSaude);

Indicador 8.3(1QV);

Indicador 9.1(iGovPessoas);

Indicador 10.1(iGovInfra);

Indicador 11.1(IEPETIC);

Indicador 11.2(iGovTIC);

Indicador 12.1(IEOD);

Indicador 12.2(IEO).

MP2:Indicador 3.1(ICONc);

Indicador 3.2(ICONe);

Indicador 5.1(ICP).

MP3:Indicador 1.2(IRS);

Indicador 2.1(TMDP2);

Indicador 2.2(TMDP1c);

Indicador 2.3(IPJ);

Indicador 2.4(IPA);

Indicador 2.5(IACJ);

Indicador 4.1(1E).

Sera considerado para calculo do indicador o total de 22
(vinte e dois) indicadores, sendo observado o desempenho
do acumulado do periodo.

Projetos Estratégicos Relacionados ao Objetivo Catalogado:

e Desenvolver programa de expansao e aprimoramento do PJe;

e Desenvolver projeto para criacdo da Forca Tarefa para atuacdo em

Varas que estavam congestionadas a fim de assegurar a efetividade da

prestacéao jurisdicional.

Indicador 1.2 — indice de Responsabilidade Socioambiental (IRS)

Descricao

promocao da cidadania e do bem-estar.

Responsavel pelo
indicador

Coordenadoria de Projetos Especiais
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Indicador 1.2 — indice de Responsabilidade Socioambiental (IRS)

Periodicidade Mensal
Polaridade Para cima
Parametro (P.1) Quantidade de Responsaveis

pessoas beneficiadas com |Coordenadoria de Projetos

as acOes socioambientais |Especiais
no periodo
Férmula de calculo > P1
Linha de base 2012: 1.665 pessoas; 2013: 2.793 pessoas; 2014: 4.195
pessoas
Meta2 Manter o patamar superior a18.000 pessoas beneficiadas,
, pelas acbes socioambientais, até 2020.
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Alvo >8.000 |>10.000|>12.000|>14.000|>16.000 | >18.000
Resultado 14.798 | 30.627 | 25.323 | 37.598 | 29.585 | 380.067

Projetos Estratégicos Relacionados ao Objetivo Catalogados:

e Elaborar politica e estabelecer instrumentos e diretrizes de

responsabilidade socioambientais;
e Reestruturar e aperfeicoar programas socioambientais do TRT5;

e Implementar grupo de orientagéo sobre os direitos do cidadé&o;

e Implementar projeto da Anamatra/Amatra5 de responsabilidade social
com real, concreto e efetivo apoio da Administracao do tribunal ao TJC
(Trabalho, Justica e Cidadania);

e Desenvolver Projeto Acessibilidade;

e Associar a Justica Itinerante as ac¢fes de responsabilidade social,
reunindo esforgos financeiros e humano;

e Desenvolver programas ou convénios com o MP e Secretarias
Municipais (de Assisténcia Social e Saude) para implantar (criar) e
implementar (melhorar) equipes multidisciplinares (assistentes sociais,
psicologos, terapeutas), entre outros, para assessoramento dos
magistrados;

e Institucionalizar a realizacdo da Pesquisa de Satisfagdo a cada
semestre com a divulgacdo dos resultados para o publico interno e

externo;
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e Afetacdo das demandas e a¢Bes a uma area ou setor especifico, sob a
coordenacdo dos gestores regionais do programa trabalho seguro e

trabalho infantil.
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Indicadores relacionados ao Objetivo 2.

Aumentar a eficiéncia operacional quanto a celeridade e produtividade na

prestacéao jurisdicional

Indicador 2.1 — Tempo Médio de Duragao do Processo - 22 Instancia (TMDP2)

Descrigao Mede o prazo médio transcorrido entre o ajuizamento do
processo no Tribunal e o seu julgamento.

Coordenadoria de Estatistica e Pesquisa

Responsavel pelo

indicador

Periodicidade Mensal

Polaridade Para baixo

Parametros (P1) Somatorio (Data do Responsaveis

julgamento - Data da
autuacao)

Coordenadoria de Estatistica
e Pesquisa

Coordenadoria de Estatistica
e Pesquisa

(P2) Total de Processos
Julgados

TMDP2 = Somatério (Data do julgamento - Data da
autuacao) / Total de Processos Julgados

2020: a linha de base € alterada para o ano de 2018, com
294 dias.

2019: a linha de base é alterada para o ano de 2017, com
252 dias.

2018: Nova linha de base para o ano 2016: 169,23 dias
(mudanca do calculo de “baixa” para “julgamento”).

Até 2017, a linha de base era de 334 dias.

Férmula de calculo

Linha de base

Meta5 Reduzir em 9% o prazo médio de dura¢édo do processo na
22 instancia, em relacdo ao de 2018, até 2020
2015 2016 2017 2018 2019 2020
1% 2% 9% 9% 9% 9%
Alvo 220,84 | 218,61 | 303,94 154 229,32 | 267,54

Esclarecimentos

Data do julgamento: Data de julgamento dos processos
no TRT.

Data da autuagdo: Data de autuagdo das acodes
originarias e recursais. Para processos do PJe, considerar,
a data de distribuicao.

Clausula de barreira: TMDP2 < 156 dias.
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Indicador 2.2 — Tempo Médio de Duragao do Processo - 1? Instancia — Fase de
Conhecimento (TMDP1c)

Descricao

Mede o prazo médio transcorrido entre 0 ajuizamento da
acao na vara do trabalho e a prolagao da sentenca.

Responsavel pelo

Coordenadoria de Estatistica e Pesquisa

indicador

Periodicidade Mensal

Polaridade Para baixo

Parametros (P3) Somatdrio (Data da Responsaveis

prolagado da sentencga —
Data do ajuizamento da
acao

Coordenadoria de Estatistica
e Pesquisa

(P4) Total de Processos Coordenadoria de Estatistica
com prolagao de sentencgas|e Pesquisa

Férmula de calculo

Somatério (Data da prolagdo da sentengca — Data do
ajuizamento da agao) / Total de Processos com prolagao
de sentencas

Linha de base

2020: a linha de base ¢ alterada para o0 ano de 2018 com
309 dias.

2019: a linha de base ¢ alterada para o ano de 2017, com
268,92 dias.

Até 2018, a linha de base era o ano de 2016, com 239,73
dias.

Metab Reduzir em 4% o prazo médio de duracdo do processo na
12 instancia, fase de conhecimento, em relacdo ao ano-
base 2018, até 2020.
2015 2016 2017 2018 2019 2020
1% 2% 4% 4% 4% 4%
Alvo 199,27 | 197,25 | 230,14 | 230,14 | 258,16 | 296,64
Resultado 221,48 | 239,73 | 268,92 - 302,67 | 287,78

Esclarecimentos Data da prolagdao da sentenca: Data da prolacdo da
sentenca, desconsiderados os processos com sentenca
anulada/reformada.

Data do ajuizamento da acao: Data de autuacdo da
peticao inicial na vara do trabalho. Para processos do PJe,
considerar a data de distribuig&o.

Clausula de barreira: TMDP2 < 148 dias.

Indicador 2.3 — indice de Processos Julgados (IPJ)

Descrigao Mede o percentual de efetividade da entrega da prestacao
jurisdicional, levando-se em considerag&o os casos novos do
exercicio corrente que ingressaram em relacdo aos
processos solucionados.
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Indicador 2.3 — indice de Processos Julgados (IPJ)
Responsavel pelo Coordenadoria de Estatistica e Pesquisa

indicador

Periodicidade Mensal

Polaridade Para cima

Parametros (P5) Total de Processos Responsaveis
julgados Coordenadoria de

Estatistica e Pesquisa

(P6) Total de Casos Novos Coordenadoria de

Estatistica e Pesquisa

Férmula de calculo
Linha de base

((P5) / (P6)) x 100
2013: 94,7%; 2014: 99,23%

Meta7 Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do
gue os distribuidos no ano corrente.
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Alvo >100% | >100% | >90% >92% >100% | >100%
Resultado 87,43% |90,47% | 93,35% | 125,73% | 107,00% | 96,02%

Esclarecimentos

O IPJ representa o calculo da Meta Nacional 1 do Poder
Judiciario, aprovada no 10° Encontro Nacional do Poder
Judiciario.

Variavel a ser definida no Glossario de Metas Nacionais do
Poder Judiciario, pelo Conselho Nacional de Justica.

A meta 6 do Plano Estratégico da Justi¢ca do Trabalho

equivale a Meta Nacional 1 do Poder Judiciario.

Indicador 2.4 —indice de Processos Antigos (IPA)

Descrigao

Mede o percentual da efetividade da entrega da prestacéo
jurisdicional, levando-se em consideracdo 0s casos novos
gue ingressaram em relacédo aos processos solucionados,
por ano de ajuizamento.

Responsavel pelo
indicador

Coordenadoria de Estatistica e Pesquisa

Periodicidade Mensal
Polaridade Para cima
Parametros (P7) Total de Processos Responsaveis

Antigos Julgados, de
exercicios que possuam
processos pendentes de
julgamento

Coordenadoria de Estatistica
e Pesquisa
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Indicador 2.4 —indice de Processos Antigos (IPA)

(P8) Total de Processos
Antigos Distribuidos em
exercicios que possuam
processos pendentes de

Coordenadoria de Estatistica
e Pesquisa

julgamento

Férmula de calculo

((P7) / (P8)) x 100, por ano de ajuizamento

Linha de base

2014: 86,5%; 2013: 97,08%;

2010: 99,9%

2012: 99,1%; 2011: 99,7%;

Meta8 Manter o indice de IPA, por ano de ajuizamento, em pelo
menos 98% (exceto do ano anterior).
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Alvo >98% | >98% | >98% | >98% | >98% | >98%
Resultado 99,50% | 99,41% | 99,43% | 99,48% | 99,56% | 99,74%

Esclarecimentos

Indicador 2.5 — indice de Agdes Coletivas Julgadas (IACJ)

Descrigao

Mede o percentual da

casos novos que
processos solucionados.

prestacao jurisdicional, levando-se em consideragao os
ingressaram em

efetividade da entrega da

relacdo aos

Responsavel pelo indicador

Coordenadoria de Estatistica e Pesquisa

Periodicidade Mensal
Polaridade Para cima
Parametros (P9) Acbes Coletivas Responsaveis

Julgadas

Coordenadoria de Estatistica
e Pesquisa

(P10) Agdes Coletivas
Distribuidas

Coordenadoria de Estatistica
e Pesquisa

Férmula de calculo

((P9) / (P10)) x 100, por ano de ajuizamento, sendo 3
anos para o 1° grau e 2 anos para o0 2° grau.

Linha de base

2° Grau até o ano de 2012 — 0 pendentes; 1° Grau até
o ano de 2011 — 15 pendentes;

Meta8

corrente — 2)

Identificar e julgar, até o final do exercicio, 95% das
acoOes coletivas distribuidas até o ano base no 1° grau
(ano corrente — 3) e até o ano base no 2° grau (ano
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Indicador 2.5 — indice de Agdes Coletivas Julgadas (IACJ)

2015 | 2016 2017 2018 2019 2020
Alvo 100% | 100% 98% 98% 98% 95%
Resultado/1° Grau 99,68% | 96,89% | 98,10% | 98,55% | 98,09% | 97,16%
Resultado/2° Grau 100% | 100% |98,15% | 98,85% | 98,31% | 96,43%

Esclarecimentos

O IACJ representa o calculo da Meta Nacional 6 do
Poder Judiciario para 2017 aprovada no 10° Encontro
Nacional do Poder Judiciario, adotando o mesmo

glossario. Excluidos os processos
encontravam suspensos, sobrestados
arquivamento provisorio.

em 2020, para 95%.

que

se
ou em

Em 2017 o percentual de julgamento caiu para 98% e

Projetos Estratégicos Relacionados ao Objetivo Catalogados:

Uniformizar a jurisprudéncia do TRT;

Assegurar a criacdo de novos cargos para implementar os projetos de
decisdo liquida, e designacdo de assistentes para todos os juizes
substitutos fixos ou moveis;

Priorizar e fortalecer o Primeiro Grau com a garantia da participacdo dos
membros do Comité de Gestéo do 1°. Grau nas comissdes permanentes
das areas administrativas;

Promover um estudo sobre a taxa de congestionamento das unidades
judiciais com a inclusédo e a excluséo dos precatorios;

Realizar o recadastramento de todos os precatorios com base nas
informacgdes exigidas pela Resolugdo n° 115 do CNJ;

Disseminar ferramenta de gestdo para avaliacdo de desempenho
operacional das Varas do Trabalho (BI);

Desenvolver um plano de acéo para o Projeto Decisédo Liquida;
Realizar a transicdo das unidades vinculados aos novos sistemas
eletrbnicos (PJe e e-SAMP), com campanhas educativas para a
insergcédo de 100% dos servidores na atuagdo com 0S NOvVosS sistemas,
assegurando a adaptacao das rotinas e a reconfiguragéo dos setores.
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Indicadores relacionados ao Objetivo 3.

Ampliar as formas de conciliacdo e solugdes alternativas de conflito

Indicador 3.1 — indice de Conciliagdo na Fase de Conhecimento (ICONc)

Descricao

Mede o percentual de processos trabalhistas solucionados
na fase de conhecimento por meio de conciliagéo, levando-
se em consideracdo o total de processos julgados no
periodo.

Responsavel pelo

Coordenadoria de Estatistica e Pesquisa

indicador

Periodicidade Mensal

Polaridade Para cima

Parametros (P1) Total de Conciliagdes Responsaveis

na fase de conhecimento  |coordenadoria de Estatistica

e Pesquisa

(P2) Total de Solucionados [Coordenadoria de Estatistica
na fase de conhecimento, (e Pesquisa

excluidos os
arquivamentos,
desisténcias e declaragao
de incompeténcia.

Férmula de calculo

(P1)/ (P2) x 100

Linha de base

ICONCc do biénio 2017/2018: 33,42%;
ICONCc do biénio 2016/2017: 36,17 %;
ICONCc do biénio 2013/2014: 39,53%

Meta3 Manter o Indice de Conciliagcdo na Fase de Conhecimento,
em relacdo ao biénio 2017/2018, até 2020.
2015 2016 2017 2018 2019 2020
1% 2p.p 2p.p 2p.p Op.p Op.p
Alvo 31,34% | 33,02% | 41,53% | 41,53% | 36,17% | 33,42%
Resultado 31,22% | 31,06% | 33,83% | 81,67% | 31,00% | 30,08%

Esclarecimentos

Conciliagbées: Somatério do numero de sentencgas
homologatdrias de acordo, na 1?2 Insténcia, na Fase de
Conhecimento.

Solucionados: Somatério do numero de sentengas
proferidas na 12 Instancia, incluidas as homologatodrias de
acordo na Fase de Conhecimento e excluidos os
arquivamentos, desisténcias e  declaragcdo de
incompeténcia.

Clausula de barreira: ICONc = 45%.

Meta até 2018: Aumentar o indice de Conciliacédo na Fase
de Conhecimento, em relacdo ao biénio 2013/2014, em 6
pontos percentuais, até 2020.
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Indicador 3.1 — indice de Conciliagdo na Fase de Conhecimento (ICONCc)

Meta em 2019: Manter o indice de Conciliagio na Fase de
Conhecimento, em relagcéo ao biénio 2016/2017, até 2020.

Indicador 3.2 — indice de Conciliagdo na Fase de Execugéo (ICONe)

Descricao

Mede o percentual de execugdes trabalhistas conciliadas,
levando-se em consideracdo o total de execucdes
iniciadas no periodo.

Responsavel pelo

Coordenadoria de Estatistica e Pesquisa

indicador

Periodicidade Mensal

Polaridade Para cima

Parametros (P3) Total de conciliagbes Responsaveis

homologadas na fase de
execucao

Coordenadoria de Estatistica
e Pesquisa

Coordenadoria de Estatistica
e Pesquisa

(P4) Total de execucoes
iniciadas no periodo

Férmula de calculo

(P3)/(P4) x 100

Linha de base

ICONe 2013: 10,71%

Meta4d Aumentar o indice de Conciliacdo na Fase de Execucéo,
em relacdo ao ano de 2013, em 10%, até 2020. Clausula
de barreira fixada em 11,78%.
2015 2016 2017 2018 2019 2020
1% 2% 4% 6% 8% 10%
Alvo 10,81% | 10,92% | 11,14% | 11,35% | 11,57% | 11,78%
Resultado 10,02% | 10,26% | 1,14 | 9,12% | 10,35% | 9,24% |

Esclarecimentos

Conciliagbées: Somatério do numero de sentencas
homologatérias de acordo, na 1?2 Instancia, na Fase de
Execucao.

Execugdes iniciadas: Execucgdes iniciadas, processos
recebidos de outros o6rgdos para execugao, titulos
executivos extrajudiciais e certiddes de crédito trabalhista
recebidos.

Clausula de barreira: ICONe = 11,78%.

Projetos Estratégicos Relacionados ao Objetivo Catalogados:

e Propor anteprojeto de lei, visando a criagdo de cargo especifico de

servidor mediador de conflitos;
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e Capacitar os servidores para atuar como mediadores, facilitando a
negociacao, sob a coordenacédo de Juiz do Trabalho, para atuacdo em
processos de cogni¢cao e em processos de execucao;

e Promover o estudo técnico das condi¢cdes fisicas que facilitem as
conciliacdes — mesa redonda, cor da parede, mobiliario adequado e sua
respectiva implementacao;

¢ Instituir acBes de incentivo & concilia¢ao;

e Elaborar um plano de atuacdo permanente para a formacédo da cultura

conciliacao.
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)
Indicadores relacionados ao Objetivo 4.

Impulsionar as execucgdes trabalhistas e fiscais

Indicador 4.1 — indice de Execugao (IE)

Descrigao Mede o percentual de efetividade na fase de execucao,
levando-se em consideracdo a quantidade de execucdes
iniciadas em relacdo as execucdes baixadas.

Coordenadoria de Estatistica e Pesquisa

Responsavel pelo

indicador

Periodicidade Mensal

Polaridade Para cima

Parametros (P1) Total de Execucbes Responsaveis
Baixadas Coordenadoria de Estatistica e

Pesquisa

Coordenadoria de Estatistica e
Pesquisa

(P2) Total de Execucbes
Iniciadas

((P1) / (P2)) x 100
2014: 129,36%

Férmula de calculo
Linha de base

Meta 9 Baixar quantidade maior de processos de execuc¢do do que
0 total casos novos de execugao no ano corrente.
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Alvo >100% | >100% | >90% | >92% >100% | >100%
Resultado 112,91%(107,35%(114,21%]| 165,23% | 129,76% | 134,49%

Esclarecimentos

Execucdes baixadas: Processos de execucdo baixados
(remessas para outros 0rgdos competentes ou para a
instancia superior e arquivamentos definitivos) no periodo.
Execucdes iniciadas: Execucdes iniciadas, processos
recebidos de outros 6rgaos para execucao, titulos executivos
extrajudiciais e certiddes de crédito trabalhista recebidos.
Excluidos os reclamados em processo de faléncia ou em
recuperacao judicial.

Projetos Estratégicos Relacionados ao Objetivo Catalogados:

e Buscar o encontro de alternativas para a solugcéo coletiva das acdes,

inclusive, se for o caso, através da reunido de todas as acdes em uma

mesma Unidade permitindo a partir dai a instauracao, se for o caso, do

processo de penhora unificada ou a realizagdo sequenciada de
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audiéncia de conciliacdo ou quaisquer outras medidas que forem
apresentadas como pertinentes para a solucdo dos processos;
campanhas de incentivo a conciliagdo das acdes que envolvem o0s
grandes litigantes

e Replicar nas unidades do Interior, ao menos, naquelas cidades que
possuam trés ou mais Varas do Trabalho, o programa da Central de
Execucgdao para solucao coletiva de conflitos;

e Realizar parcerias com as Procuradorias da Fazenda, Juntas
Comerciais, Cartérios de Iméveis e de Protesto de Titulos, assim como
integrar sistemas do Judiciario com os sistemas dos 6rgéos credores, a
fim de permitir acesso aos valores atualizados das dividas e
informacdes sobre a constituicdo dos créditos;

e Implantar programa de uniformizagdo e otimizagdo do processo de
execucao;

e Implementar o Sistema de Investigacdo de Movimenta¢des Bancarias —
Simba;

e Criar banco nacional de cadastro de imoéveis;

e Estudar a viabilidade da criacao da Secao especializada em execuc¢oes;

e Estudar a viabilidade para a criagdo da Vara especializada em
execucoes fiscais;

e Estudar a utilizagao de sistemas eletronicos de leildo e de venda direta
pela rede mundial de computadores;

e Implementar Projeto Arrematar;

e Promover oficinas e/ou novos encontros a fim de criar estratégicas
especificas voltadas ao Poder Judiciario Trabalhista no ambito da TRT

da 52 Regido;
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Indicadores relacionados ao Objetivo 5.

Ampliar a gestdo de demandas repetitivas e de grandes litigantes

(ICP)

Indicador 5.1 — indice de Concentracio de Processos dos Maiores Litigantes

Descricao

Identificar e reduzir em 2%, até 2020, o acervo dos 10
maiores litigantes, em relacéo ao ano anterior.

Responsavel pelo
indicador

Coordenadoria de Estatistica e Pesquisa

Periodicidade Mensal
Polaridade Para baixo
Parametros (P1) Total de processos Responséaveis

dos 10 maiores litigantes  (coordenadoria de Estatistica

e Pesquisa

Coordenadoria de Estatistica
e Pesquisa

(P2) Total de Processos
em tramitacao

Férmula de calculo

ICP= (P1)/ (P2) x 100

Linha de base

Processos pendentes: 2014: 9.458; 2015: 13.452;
2016: 17.894; 2017: 22.587; 2018: 20.353; 2019: 18.863

Meta5 Reduzir o indice de Concentragio de Processos dos
Maiores Litigantes, em relagao ao ano anterior, em 2%
ate 2020.
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Alvo 98,5% 98% 98% 98% 98% 98%
Resultado [134,46%] 96,74% [121,41%| 77,11% | 83,55% | 69,14%

Esclarecimentos

Total de processos dos 10 maiores litigantes:
somatério do numero de processos dos 10 maiores
litigantes em tramitagc&o nos TRTs e nas Varas do Trabalho
na fase de conhecimento, em 31/12 do ano anterior, que
ocupem o polo passivo da relacdo processual.

Total de processos em tramitagao: somatorio do numero
de processos pendentes do ano anterior, mais o0s
processos distribuidos no ano em curso, menos 0s
processos julgados durante o ano em curso. Todos eles
relativos aos 10 maiores litigantes no 1° e no 2° Graus, que
ocupem o polo passivo da relacado processual.

Projetos Estratégicos Relacionados ao Objetivo Catalogados:

e Criar um Banco de Penhoras;
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e Consolidar a adocdo de procedimento de execucao através da Central
da Execucdo, inclusive, por meio da sua expansao para as Varas do
Interior;

e Criar ferramenta no sistema processual que possibilite o controle das
acOes repetitivas e dos grandes litigantes (Bl);

e Criar Nucleo de Conciliacdo unico (1°. e 2°. Graus) para que trabalhe
com demandas repetitivas e envolvendo grandes litigantes, integrado
com a Central de Execucao;

e Assegurar a integracdo do Nucleo de Conciliacdo Unico com a Central
de Execucdo, inclusive, com as unidades da Central de Execucéo

replicadas do interior do Estado.
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Indicadores relacionados ao Objetivo 6.

Maximizar os resultados da governanca administrativa e judiciaria

Indicador 6.1 — indice de Governanca da Gestao Estratégica (IGovGE)

Descricao

Visa manter atualizado o diagnéstico da gestéo estratégica
do TRT5 nas cinco dimensoes:

Planejamento da Estratégia,

Execucao da Estratégia,

Monitoramento e Avaliacdo da Estratégia,
Capacitacéo e Tecnologia, e

Comunicacéao da Estratégia.

Os objetivos de se manter atualizado o diagndstico da
gestao estratégica sao:

a) Aferir o nivel de aderéncia das préaticas de gestao
adotadas pela justica brasileira, frente aos
paradmetros estabelecidos na Resolucdo CNJ n°
198/2014 e RA TRT5do Planejamento Estratégico
Institucional 2015-2020;

b) Avaliar o nivel de maturidade organizacional
alcancada com a implementacdo da gestdo
estratégica no tribunal; e

c) Dar continuidade as acgbBes de execucao,
monitoramento e revisdo do Planejamento
Estratégico Institucional, até 2020.

O guestionario de diagnéstico a ser respondido é 0 mesmo
disponibilizado pelo CNJ para os tribunais e o resultado
divulgado no VII Encontro Nacional do Poder Judiciério,
nos dias 18 e 19 de novembro de 2013, devendo ser
considerados 0s mesmos pesos (percentuais) para cada
item aplicado pelo CNJ no referido diagnéstico.

Responsavel pelo
indicador

Secretaria de Gestao Estratégica

Periodicidade Trimestral

Polaridade Para cima

Parametros Responsaveis
(P1) Planejamento da Secretaria de Gestao
Estratégia Estratégica
(P2) Execucéo da Secretaria de Gestao
Estratégia Estratégica
(P3) Monitoramento e Secretaria de Gestao
Avaliacao da Estratégia Estratégica
(P4) Capacitacao e Secretaria de Gestao
Tecnologia Estratégica
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Indicador 6.1 — indice de Governanca da Gestao Estratégica (IGovGE)

Estratégia

(P5) Comunicacao da

Secretaria de Gestdo

Estratégica

Férmula de calculo

Resultado=) %(P1+P2+P3+P4+P5)

Linha de base 2013: 88%

Meta 10 Atingir e manter a média de governanca em gestdo
estratégica igual a 97%, até 2020
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Alvo 80% 90% 90% 95% 96% 97%
Resultado 88% 90% 94% 95% 98% 98%

TABELA AUXILIAR PARA MONITORAMENTO DA META

Percentuais aplicados ao Diagnostico de Gestéao Estratégica

Detalhamento:

- Peso TRTS
(P1) PLANEJAMENTO DA ESTRATEGIA CNJ | SIMINAO | Pontuacao

(P1.1) | O Tribunal possui comissao/comité de | 5%

direcdo estratégica ou instancia equivalente,

composta por magistrado, com designacao

formal para elaborar/propor a estratégia?
(P1.2) | A alta administracdo participa da formulacdo | 5%

da estratégia do 6rgédo?
(P1.3) | Ha participagéo efetiva de serventuarios na | 2,5%

elaboracdo das propostas orcamentérias?
(P1.4) | Ha participagdo efetiva de magistrados na | 2,5%

elaboragéo das propostas orcamentérias?
(P1.5) | Ha participagéo efetiva de serventuarios na | 2,5%

formulacao da estratégia?
(P1.6) | Ha participagdo efetiva de magistrados na | 2,5%

formulacdo da estratégia?
(P1.7) | O Tribunal elabora plano de aquisicdo? 3%
(P1.8) | Em caso afirmativo no item P1.7, infforme: o | 2%

plano de aquisicao esta integrado ao plano

orcamentario?

25%
P2) EXECUCAO DA ESTRATEGIA Peso | SIM/INAO | Pontuacéo

(P2.1) | Existe unidade competente para atuar em | 3%

gestdo de processos, formalmente instituida

no Tribunal?
(P2.2) | Em caso afirmativo no item P2.1, informe se | 1%

a unidade responsavel pela gestdo de

processos presta consultoria para melhoria

de processos de trabalho as unidades do

orgao.
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(P2.3) | Existem macroprocessos de trabalho| 3%
mapeados?

(P2.4) | Em uma escala de 0 a 3, avalie o grau de | 3%
implementacdo da gestdo de processo no
Tribunal.

(P2.5) | A unidade responsavel pelo gerenciamento | 3%
de projetos recebe regularmente
informacbes sobre o andamento das
iniciativas estratégicas (projetos, programas
e acbes)?

(P2.6) Existe metodologia formalmente definidade | 2%
gerenciamento de projetos, aprovada e
publicada?

(P2.7) | O Tribunal utliza metodologia de| 2%
gerenciamento de projetos?

(P2.8) | Os gerentes de projetos sdo formalmente | 2%
desighados?

(P2.9) | Os gerentes de projetos possuem | 2%
atribuicdes especificas formalmente
definidas?

(P2.10) | Os gerentes de projetos possuem | 1%
remuneracdo especifica ou adicional pelas
atribuicbes designadas?

(P2.11) | Os gerentes de projetos possuem autonomia | 3%
para garantr o cumprimento dos
compromissos acordados?

25%
(P3) MONITORQQATERN:‘IQECE;&VALIACAO DA Peso | SIMINAO | Pontuacéo

(P3.1) | A avaliagdo da estratégia é liderada pelo | 4%
presidente ou comité/comissdo composta
por magistrado?

(P3.2) | A periodicidade em que ocorre a avaliagdo | 4%
da estratégia € cumprida?

(P3.3) | A avaliagdo da estratégia contempla o| 2%
desempenho dos objetivos estratégicos?

(P3.4) | A avaliacdo da estratégia contempla| 3%
indicadores e metas?

(P3.5) | A avaliacdo da estratégia contempla a| 4%
situagcdo dos projetos e das acles
estratégicas?

(P3.6) | O Tribunal utiliza indicadores operacionais | 3%
vinculados a tarefas para acompanhar o
desempenho dos processos?

20%

(P4) CAPACITACAO E TECNOLOGIA Peso | SIM/INAO | Pontuacéo

(P4.1) | A é&rea responsavel pela gestéo estratégica | 3%

estd preparada para revisdo do plano
estratégico do Tribunal?
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(P4.2)

O Tribunal dispde de programa regular de
treinamento de servidores e/ou magistrados
em gerenciamento de projetos?

1%

(P4.3)

A unidade de gestdo de processos utiliza
software especifico para modelagem de
processos?

1%

(P4.4)

O Tribunal utiliza alguma solu¢cdo para
automacdao de processos de trabalho?

1%

(P4.5)

O  Tribunal utiliza  software  para
gerenciamento de projetos centralizado?

2%

(P4.6)

A éarea responsavel pela gestdo estratégica
utiiza algum software para monitorar ou
apoiar a estratégia?

2%

10%

(P5) COMUNICACAO

Peso

SIM/NAO

Pontuacéo

(P5.1)

O Tribunal possui um plano de comunicacao
da estratégia?

4%

(P5.2)

O Tribunal executa um plano de
comunicacao da estratégia?

8%

(P5.3)

Houve algum tipo de pesquisa interna para
saber quantos  servidores/magistrados
compreendem a estratégia do Tribunal?

3%

(P5.4)

O plano de comunicacdo da estratégia
contempla os meios de divulgagcéo a serem
utilizados (e-mail, processo administrativo,
memorando, noticias na internet e/ou
intranet, brindes, workshops, palestras,
cartilhas, etc.)?

1%

(P5.5)

O plano de comunicacdo da estratégia
contempla os objetivos da comunicacao?

1%

(P5.6)

O plano de comunicacdo da estratégia
contempla a periodicidade das acdes de
comunicacao?

1%

(P5.7)

O plano de comunicagdo da estratégia
contempla o publico alvo, conforme o tema
da comunicacdo?

1%

(P5.8)

O plano de comunicacdo da estratégia
contempla a previsdo de custos para a
execucdo da comunicacao?

1%

20%

RESULTADO DO TRTS =
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Indicador 6.2 — indice de Governanca (iGov)

Descrigao Percentual alcancado pelos componentes do modelo de
avaliacdo do iGov calculado pelo TCU.

Responsavel pelo Diretoria Geral e Secretaria de Controle Interno

indicador

Periodicidade Bianual

Polaridade Para cima

Parametros Responsaveis
(P6) iGov Diretoria Geral e Secretaria de

Controle Interno

Férmula de calculo Resultado (média)=) %(P10+P11+P12+P13+P14+P15) /
6

Linha de base 2012: Aprimorado (0,62); 2014: Intermediario (0,55);
2017: Intermediario (0,46)

Meta 19 Aumentar, em relacdo a ultima apuracao, a pontuacao
alcancada em 10 pontos percentuais até 2020.

2016 2018 2020 *

Alvo 2p.p 6 p.p 10 p.p

Resultado | 055 | 0,53 ND*
Orientacbes para o preenchimento do questionario do
iGov: a partir da disponibilizacdo do questionario pelo TCU,
a fim de alinhar a interpretacdo das perguntas abordadas,

Esclarecimentos o CSJT disponibilizara orientacbes a serem observadas
pelos Tribunais Regionais do Trabalho no preenchimento
das respostas.
* O TCU néo realizou o referido levantamento em 2020.

Projetos Estratégicos Relacionados ao Objetivo Catalogados:

e Implantar modelo de governanca corporativa judiciaria e administrativa;

e Implantar Sistema Informatizado de Governanca com modelo de gestéo
estratégica, tatica e operacional dos Tribunais;

e Redesenhar e normatizar os processos de trabalho para a 12 e 22
insténcias e area administrativa,

e Fortalecer o suporte ao usuario do processo judiciario e administrativo;

e Implementar plano de comunicacao da estratégia.
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Indicadores relacionados ao Objetivo 7.

Melhorar a comunicacéao interna e externa

Indicador 7.1 — indice de Execucio do Plano de Comunicacao Institucional
(IEPCI)
Descrigao Mede o desempenho de cumprimento dos objetivos de
contribuicdo estabelecidos no Plano de Comunicacao
Institucional.
Responsavel pelo Secretaria de Comunicacgéo Social
indicador
Periodicidade Mensal
Polaridade Para cima
Parametros (P1) Desenvolver Responsaveis
campanhas e aprimorar a  |Secretaria de Comunicagéo
divulgacao das agbes da  [ggcial
atividade-fim e dos eventos
institucionais
(P2) Fomentar e Secretaria de Comunicacéo
compartilhar acbes Social
proativas para a
valorizag&o e preservagao
da imagem institucional
(P3) Aprimorar e otimizar [Secretaria de Comunicacao
as ferramentas utilizadas |Social
no processo de
comunicacao interna
(P4) Ampliar o Secretaria de Comunicacéo
relacionamento com a Social
sociedade por intermédio e
com parcerias dos meios
de comunicacéao
Férmula de calculo Resultado (média)=> %(P1+P2+P3+P4) / 4
Linha de base
Meta 11 Atingir e manter o Plano de Comunicagéao Institucional
com as suas metas cumpridas em 100%, até 2020.
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Alvo 40% 50% 60% 70% 85% 100%
Resultado 3450% | 64% | 63% | 63% | 63% | 63% |
Esclarecimentos Sera considerado para calculo da meta o percentual de
desempenho acumulado no periodo, dado que sera
extraido no SIGEST, corresponde ao resultado do objetivo
estratégico “Melhorar a comunicagéo interna e externa”.
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publico alvo, conforme o tema da
comunicacao?

TRT5
(P1) DESENVOLVER CAMPANHAS Peso SIMINAO | Pontuacho

(P1.1) | O Tribunal possui comissdo/comité de | 5%
comunicacdo ou instancia equivalente,
composta por magistrado, com designacao
formal para elaborar/propor o Plano de
Comunicacao?

(P1.2) | A alta administragéo participa da formulacdo | 5%
do Plano de Comunicacéo?

(P1.3) | Ha participacdo efetiva de serventuérios na | 2,5%
elaboracdo das campanhas?

(P1.4) | Ha participagédo efetiva de magistrados na | 2,5%
elaboracéo das campanhas?

(P1.5) | Ha participacdo efetiva de serventuéarios na | 2,5%
formulacao do Plano de Comunicacéo?

(P1.6) | Ha participagédo efetiva de magistrados na | 2,5%
formulacdo do Plano de Comunicacéo?

(P1.7) | O Tribunal elabora plano de Comunicacéo? 3%

(P1.8) | Em caso afirmativo no item P1.7, informe: o | 2%
Plano de Comunicacdo esta integrado ao
plano orcamentario?

25%
(P2) FOMENTAR E COMPARTILHAR ACOES Peso | SIM/INAO | Pontuacéo

(P2.1) | O Tribunal possui um plano de | 4%
comunicacéo?

(P2.2) | O Tribunal executa um plano de| 3%
comunicacao?

(P2.3) | Houve algum tipo de pesquisa interna para | 3%
saber quantos  servidores/magistrados
compreendem o Plano de Comunicac¢do do
Tribunal?

(P2.4) | O plano de comunicacdo contempla os | 2%
meios de divulgagédo a serem utilizados (e-
mail, processo administrativo, memorando,
noticias na internet e/ou intranet, brindes,
workshops, palestras, cartilhas, etc.)?

(P2.5) | O plano de comunicacdo contempla os | 2%
objetivos da comunicacio?

(P2.6) | O plano de comunicagdo contempla a| 2%
periodicidade das acdes de comunicacdo?

(P2.7) | O plano de comunicagdo contempla o | 2%
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(P2.8) | O plano de comunicagdo contempla a| 2%
previsdo de custos para a execucdo da
comunicacao?
20%
(P3) APRIMORAR E OTIMIZAR AS FERRAMENTAS | Peso | SIM/NAO | Pontuacéo
(P3.1) | A avaliagdo da comunicacao € liderada pelo | 4%
presidente ou comité/comissdo composta
por magistrado?
(P3.2) | A periodicidade em que ocorre a avaliagdo | 4%
da comunicacao é cumprida?
(P3.3) | A avaliagdo da comunicagcdo contempla o | 2%
desempenho dos objetivos estratégicos?
(P3.4) | A avaliacdo da comunicagdo contempla| 3%
indicadores e metas?
(P3.5) | A avaliagdo da comunicagcdo contempla a | 4%
situagcdo dos projetos e das acles
estratégicas?
(P3.6) | O Tribunal utiliza indicadores operacionais | 3%
vinculados a tarefas para acompanhar o
desempenho dos processos?
20%
(P6.4) AMPLIAR %CI?CE:IIEA[\)(':AESEAMENTO COM A Peso | SIMINAO | Pontuagio
(P4.1) | A é&rea responsavel pela comunicacéo estad | 5%
preparada para execugao e revisao do Plano
de Comunicacéo do Tribunal?
(P4.2) | O Tribunal dispbe de programa regular de | 2%
treinamento da equipe de comunicacao?
(P4.3) | A comunicagdo do Tribunal possui presenca | 2%
em programas televisivos com a frequéncia
definida no Plano de Comunicacéo?
(P4.4) | A comunicagdo do Tribunal possui presenca | 2%
em programas de radio com a frequéncia
definida no Plano de Comunicacéo?
(P4.5) | A comunicacgéo do Tribunal possui presenca | 2%
em midia impressa com a frequéncia
definida no Plano de Comunicacdo?
(P4.6) | A comunicacgdo do Tribunal possui presenca | 2%
em redes sociais com a frequéncia definida
no Plano de Comunicacdo?
15%

| RESULTADO DO TRT5 =

|

Projetos Estratégicos Relacionados ao Objetivo Catalogados:

e Desenvolver programa de comunicacdo para os publicos interno e
externo
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Indicadores relacionados ao Objetivo 8.

Promover a melhoria da qualidade de vida das pessoas

Indicador 8.1 — indice de absenteismo (lA)

Descricao

Mede as auséncias de servidores e magistrados nas suas
jornadas normais de trabalho.

Responsavel pelo

Secretaria de Gestdo de Pessoas

indicador
Periodicidade Mensal
Polaridade Para baixo
Parametros (P1) Numero de auséncias Responsaveis
(Para efeito comparativoe  |de servidores e Secretaria de Gestio de
para uniformizar os dados,  |magistrados no periodo Pessoas
pe:mmnd\(/) a comptaragao (P2) Numero de servidores [Secretaria de Gestdo de
entre as varas, optou-se por 1 magistrados Pessoas
utilizar 365 dias, uma vez que : - - —
as licencas nao se (P3) Quantidade de dias no|Secretaria de Gestdao de
interrompem em feriados,  |Periodo Pessoas
recessos e finais de semana)
Férmula de calculo [(P1) /(P2 x P3)] x 100
Linha de base 2011: 4,51%; 2012: 2,64%; 2013: 4,48%
Meta 13 Reduzir e manter o indice de absenteismo para 2%, até
2020.
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Alvo 3,5% 3% 2% 2% 2% 2%
Resultado 3,08% | 2,20% | 1,82% | 1,85% | 1,55% | 1,66%
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Indicador 8.2 —

indice de Prevencio de Saude (IPSatde)

Descricao

Mede o numero de servidores e magistrados que realizam
exame medico periédico preventivo e apresentam
resultados dos exames na Coordenadoria de Saude,
visando estimular a cultura de prevencao de saude.

Responsavel pelo

Secretaria de Gestdao de Pessoas/Coordenadoria de

e magistrados que
realizaram exame médico
periddico preventivo e
apresentaram os
resultados na
Coordenadoria de Saude

indicador Saude

Periodicidade Mensal

Polaridade Para cima

Parametros (P4) Numero de servidores Responsaveis

Coordenadoria de Saude

(P5) Total de pessoas

elegiveis

Coordenadoria de Saude

Férmula de calculo

(P4 | P5) x 100

Linha de base

Meta 14 Alcancar e manter 80% dos servidores e magistrados
com exame médico periddico preventivo regularizado
2015 2016 2017 2018 2019 2020
60% 70% 80% 80% 80% 80%
Alvo 60% 70% 80% 80% 80% 80%
Resultado 49,04% | 63,34% [155,56% | 83,87% | 85,08% | 40,16% |
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Indicador 8.3 — indice de Qualidade de Vida (1QV)

Descricao

Mede os beneficios proporcionados pelo tribunal com

relacdo a condicbes de trabalho,

convivéncia.

saude, lazer

Responsavel pelo
indicador

Secretaria de Gestdo de Pessoas

ambiente organizacional

Periodicidade Trimestral
Polaridade Para cima
Parametros (P6) Condicbes do Responsaveis

Secretaria de Gestdo de
Pessoas

(P7) Beneficios de
melhoria da saude

Secretaria de Gestdo de
Pessoas

(P8) Beneficios de
convivéncia e lazer

Secretaria de Gestdo de
Pessoas

Férmula de calculo

Resultado=) %(P6+P7+P8)

Linha de base

Meta 15 Implantar e manter 90% dos beneficios de qualidade de
vida, até 2020

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Alvo 270% | 275% | 280% | 285% | 290% | 290%

Resultado 87% 92% 92% 92% 92% 87%

TABELA AUXILIAR PARA MONITORAMENTO DA META

(P6) CONDICOES DO AMBIENTE
ORGANIZACIONAL

Peso

Respostas TRT5

SIM/NAO

(P6.1)

5%

Pontuacao

O Tribunal possui acdes regulares
destinadas a promocédo da saude?

(P6.2)

O Tribunal possui acdes regulares
destinadas a prevencao de riscos no
trabalho de seus magistrados,
servidores e terceirizados?

5%

(P6.3)

O Tribunal possui Programa de
Prevencao de Riscos Ocupacionais
(PPRA) e Programa de Controle
Médico e Saude Ocupacional
(PCMSO) em desenvolvimento?

5%

(P6.4)

O Tribunal possui um setor ou
Comisséao de Engenharia de
Seguranca e Medicina do Trabalho,
em conformidade com a Resolucgéo
084/2011 do CSJT?

5%

(P6.5)

Existe a realizacdo obrigatoria dos
exames medicos admissionais,
periédicos, de retorno ao trabalho, de

5%
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mudanca de funcéo ou de
afastamento definitivo?

(P6.6) | Existe programa regular de controle 5%
e/ou prevencao de hipertenséo
arterial, tabagismo, alcoolismo,
dependéncia quimica, saude mental,
saude bucal, sobrepeso e obesidade,
diabetes, neoplasia, LER/DORT?

(P6.7) | O Tribunal possui programa regular 5%
de incentivo a atividade fisica e de
alimentacdo saudavel?

(P6.8) | O Tribunal possui agcbes perioddicas de 5%
vacinacao para magistrados,
servidores e dependentes?

(P6.9) | O Tribunal possui indicadores 10%
estatisticos de ocorréncias de
doencas ocupacionais?

50%
(P7) BENEFICIOS DE MELHORIA DA SAUDE | Peso | SIM/NAO | Pontuacio

(P7.1) | O Tribunal possui atendimento de 5%
saude interno?

(P7.2) | O Tribunal possui atendimento 5%
odontoldgico interno?

(P7.3) | O Tribunal possui atendimento 5%
psicolégico interno?

(P7.4) | O Tribunal possui atendimento de 5%
assisténcia social interno?

(P7.5) | O Tribunal possui Clube de Corrida? 5%

(P7.6) | O Tribunal possui Ginastica Laboral? 5%

30%
(P8) BENEFICIOS DE CONVIVENCIA E LAZER | Peso | SIM/NAO | Pontuagéo

(P8.1) | O Tribunal possui espacos de 4%
convivéncia?

(P8.2) | O Tribunal possui servico de 4%
restaurante ou refeitério?

(P8.3) | O Tribunal possui acdes civicas nas 3%
datas comemorativas?

(P8.4) | O Tribunal possui acbes de 3%
solidariedade?

(P8.5) | O Tribunal possui coral? 3%
(P8.6) | O Tribunal incentiva a participacao de 3%
servidores nas olimpiadas

institucionais?
20%

RESULTADO DO TRTS =
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Projetos Estratégicos Relacionados ao Objetivo Catalogados:

¢ Implantar modelo de autogestédo da saude;

e Implementar politica de atencdo integral a salde e seguranca de
magistrados, servidores e colaboradores;

e Desenvolver projeto para fortalecer e aprimorar o Programa de
Qualidade de Vida de magistrados e servidores;

e Implantar o Clube de corrida do TRT5;

e Elaborar projeto visando otimizar os processos de trabalho visando

adequar a forca de trabalho a demanda.
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Indicadores relacionados ao Objetivo 9.

Efetivar a gestado por competéncias

Indicador 9.1 — indice de Governanca da Gestido de Pessoas (IGovPessoas)

Descricao

Percentual alcancado pelos componentes do modelo de
avaliacdo da Governanga da Gestao de Pessoas.

Ampliar as politicas, métodos e praticas adotados na gestéao
de pessoas, objetivando potencializar o capital humano.
Considera programas e acoes relacionados a avaliacao e
ao desenvolvimento de competéncias gerenciais e técnicas
dos servidores e magistrados, a fim de melhorar a eficiéncia
e eficacia organizacionais.

Responsavel pelo
indicador

Secretaria de Gestdo de Pessoas

Periodicidade

Trimestral: Tabela Auxiliar

Polaridade

Para cima

Parametros

(P1) Lideranca da alta
administracao

Responsaveis
Secretaria de Gestao de

Pessoas
(P2) Gestao da lideranca e |[Secretaria de Gestao de
do conhecimento Pessoas

(P3) Cultura orientada para |[Secretaria de Gestao de

resultados Pessoas
(P4) Gestéao de talentos Secretaria de Gestao de
Pessoas

Férmula de calculo

Resultado= ) (P1 + P2 + P3 + P4)

Linha de base

Meta 12 Atingir o percentual de 100%, até 2020, para a Governanca|
da Gestéo de Pessoas.
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Alvo 30% 30% 50% 60% 60% 100%
Resultado 37% | 58% | 58% | 69% | 69% | 69% |
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(P1) LIDERANCA DA ALTA ADMINISTRACAO

Peso

Respostas TRT5

SIM/NAO | Pontuacéo

(P1.1)

Aprovou e publicou modelo de
competéncias, adaptado a realidade da
organizacdo, como base para a gestdo de
pessoas, orientando processos tais como:
recrutamento, selecdo, desenvolvimento e
avaliacdo de desempenho?

5%

(P1.2)

O Tribunal monitora regularmente o
cumprimento das diretrizes relativas a
gestdo de pessoas contidas no
planejamento estratégico 2015/20207?

5%

(P1.3)

O Tribunal, sistematicamente, mede e avalia
a contribuicdo das praticas de gestdo de
pessoas para 0 desempenho organizacional,
identificando oportunidades de melhoria e
utilizando as informacdes para a tomada de
decisdo?

5%

15%

(P2) GESTAO DA LIDERANCA E DO

CONHECIMENTO

Peso

SIM/NAO | Pontuacéo

(P2.1)

O Tribunal desenvolve processo sucessorio
para posicdes de lideranca com foco em
competéncias?

5%

(P2.2)

O Tribunal realiza avaliacdo de desempenho
dos gestores, vinculada ao alcance dos
resultados da unidade/organizacéo?

5%

(P2.3)

O Tribunal executa processo para identificar
lacunas entre os niveis atuais e desejados
de  competéncias, definindo  metas
individuais e organizacionais para reducao
dessas lacunas?

5%

(P2.4)

O Tribunal executa processo para avaliar 0s
resultados das acdes de treinamento e
desenvolvimento e avalia se elas eliminaram
ou reduziram as lacunas de competéncias
identificadas?

5%

P2.5

O Tribunal elabora seus planos de
capacitacdo de magistrados e servidores
com foco nos macrodesafios do Poder
Judiciario, objetivos estratégicos da Justica
do Trabalho e do TRT5?

5%

P2.6

O Tribunal incentiva servidores e
magistrados para a pratica de instrutoria
interna?

5%

30%

(P3) CULTURA ORIENTADA PARA RESULTADOS

| Peso | SIM/INAO | Pontuacéo
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(P3.1)

O  Tribunal estabelece metas de
desempenhos individuais e/ou de equipes
alinhadas com as metas das unidades e do
PEI?

6%

(P3.2)

O Tribunal capacita todos os membros da
alta administracdo e demais gestores em
gestdo de desempenho?

6%

(P3.3)

Executa procedimentos que resguardam a
transparéncia e a imparcialidade do sistema
de avaliacdo de desempenho?

6%

(P3.4)

Conduz analises para identificar causas de
falhas de desempenho, propondo acdes de
melhorias?

6%

(P3.5)

O Tribunal verifica se as avaliagdes refletem
0 desempenho efetivo dos avaliados?

6%

30%

(P4

GESTAO DE TALENTOS

Peso

SIM/NAO

Pontuacao

(P4.1)

O Tribunal executa processo formal,
baseado em competéncias, para a selegcéo
de gestores?

5%

(P4.2)

O Tribunal executa processo formal,
baseado em competéncias, para a alocagéo
e a movimentacao interna de servidores?

5%

(P4.3)

O Tribunal avalia as atividades de
recrutamento e selecdo com base em metas
de reducéo de lacunas de competéncias?

5%

(P4.4)

O Tribunal oferece cursos introdutérios ou
de formacgdo e ambientacdo organizacional
a0s novos servidores e gestores?

5%

(P4.5)

Executa programas de incentivo e
reconhecimento com foco na retencdo de
colaboradores de alto desempenho que
possuam competéncias criticas para o
cumprimento da misséo organizacional?

5%

25%

| RESULTADO DO TRTS5 =

Projetos Estratégicos Relacionados ao Objetivo Catalogados:

¢ Implantar Programa de Gestao por Competéncias;

e Gerenciar a unidade e setores vinculados com base nos dados

coletados no Programa de Gestao por Competéncias;

e Desenvolver projeto de fortalecimento do Programa de Gestdo por

Com

peténcias;

e Implantar politica de Gestao de Mudancas;

e Implantar programa de capacitacao continuada.

61




)

TRT-5¢ REGIAQ

Bahia

y PLANEJAMENTO
™ ESTRATEGICO

Indicadores relacionados ao Objetivo 10.

Prover o Regional de infraestrutura fisica adequada

Indicador 10.1 — indice de Governanga da Infraestrutura (IGovinfra)

Descricao

Aferir o nivel de aderéncia as praticas de gestdo de obras
de infraestrutura adotadas pela justica brasileira, frente aos
parametros estabelecidos nas Resolucdes n° 70/2010-
CSJT e 114/2010-CNJ.

Responsavel pelo
indicador

Secretaria de Administracao

Periodicidade

Trimestral: Tabela Auxiliar

Polaridade

Para cima

Parametros

(P1) Planejamento, Responsaveis

execucao e monitoramento (Secretaria de Administracao
de obras

(P2) Contratacéo de Obras [Secretaria de Administracao

(P3) Referenciais de area e[Secretaria de Administracao
diretrizes para elaboracao
de projetos

Férmula de calculo

Resultado=) %(P1+P2+P3)

Linha de base

Meta 18 Alcancar a média de governanca da infraestrutura igual a
100%, até 2020
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Alvo 85% 85% 90% 90% 100% | 100%
Resultado 95% 89% 89% 89% 94% 94%

Esclarecimentos

Na hipétese de algum item do questionario ndo ser|
aplicavel por inocorréncia da situagao fatica (inexisténcia
de obra de grande porte, escolha de terreno ou imovel,
elaboracao de projetos arquitetdnicos e etc.) no periodo de
apuracdo, a resposta devera ser respondida
afirmativamente.

TABELA AUXILIAR PARA MONITORAMENTODA META

(P1) PLANEJAMENTO, EXECUCAO E
MONITORAMENTO DE OBRAS

Respostas TRTS5

Peso I"giVIINAO Pontuacéo

(P1.1)

O Tribunal possui Plano de Obras| 6%
aprovado alinhado as Resolucdes
70/2010-CSJT e 114/2010-CNJ?

(P1.2)

O Plano de Obras do Tribunal foi 6%
aprovado pelo seu Pleno, bem como
suas atualizacdes ou alteracbes?
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(P1.3) O Tribunal editou norma| 6%
complementar a operacionalizacao
do disposto nas Resolucdes
70/2010-CSJT e 114/2010-CNJ?

(P1.4) O Tribunal elabora Planilha de| 6%
Avaliacdo Técnica adotando como
critérios a estrutura fisica e funcional
do imoével e sua adequacdo a
prestacao jurisdicional?

(P1.5) O Tribunal possui Sistema de 6%
Priorizacao de Obras?

(P1.6) Para a avaliacdo, aprovacao e 6%
priorizacdo das obras € emitido
parecer técnico das unidades de
engenharia, planejamento,
orgamento e finangas e unidade de
controle interno?

(P1.7) | Os projetos das obras de grande | 6%
porte a serem executadas passaram
por avaliagdo e aprovagdo do
Conselho Superior da Justica do
Trabalho, excetuando-se aquelas
dispensadas pela Resolucédo
70/2010-CSJT?

(P1.8) O Tribunal encaminhou seu Plano de 6%
Obras ao CSJT acompanhado de
justificativa técnica do Sistema de
Priorizacdo de Obras adotado?

(P1.9) O Tribunal utiliza indicadores| 6%
operacionais vinculados a tarefas
para acompanhar o desempenho dos
projetos de obras?

(P1.10) | A unidade de Controle Interno do| 6%
Tribunal fiscaliza as obras
executadas, com vistas a garantir
que estas nao destoem dos
principios insculpidos na Resolucdo
70/2010-CSJT?

60%

(P2) CONTRATACAO DE OBRAS Peso | SIM/NAO | Pontuagéo

(P2.1) Os editais para a contratacdo de | 4%
obras e servicos de engenharia
adotam, como critérios minimos, 0s
parametros e as orientacdes para
precificacdo, elaboracéo de editais,
composicdo da Bonificagdo de
Despesas Indiretas - BDI, habilitacdo
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técnica e clausulas essenciais nos
contratos?

(P2.2) | Os editais de licitacdo de obras e | 4%
servicos de engenharia estabelecem
a obrigatoriedade das empresas
contratadas absorverem, na
execucado do contrato, o percentual
minimo de dois por cento de
egressos do sistema carcerario e/ou
cumpridores de medidas e penas
alternativas, conforme a Resolucéo
n° 96/2009 do Conselho Nacional de
Justica?

(P2.3) Na elaboracdo do orcamento-base | 4%
gue integrara o edital de licitacdo sao
estabelecidos critérios de
aceitabilidade de precos unitarios
com a fixacdo de precos maximos?

(P2.4) O Tribunal realiza licitagbes | 4%
separadas para a aquisicdo de
equipamentos e de mobilidrio para
inicio da utilizacao da obra?

(P2.5) Para contratacdo de servicos de 4%
terraplanagem, pavimentacéao,
drenagem ou nos casos de
elaboracdo de obras de arte
especiais, em areas que nao
apresentem interferéncia urbana,
sdo utilizadas como parametros de
custo, preferencialmente, as tabelas
do Sistema de Custos Rodoviarios
(SICRO) do Departamento Nacional
de Infraestrutura de Transporte

(DNIT)?
20%
(P3) REFERENCIAIS DE AREA E i
DIRETRIZES PARA ELABORAGCAO DE Peso | SIM/NAO | Pontuagéo

PROJETOS

(P3.1) |Na elaboracéo de projetos | 5%
arquitetbnicos o Tribunal adota os
referenciais de area previstos na
Resolucao 70/2010-CSJT?

(P3.2) | Os projetos arquitetbnicos tém como | 5%
diretriz a flexibilidade dos espacos,
utilizando-se sistemas construtivos
que permitem a rapida readequacao
dos ambientes, ao menor custo
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possivel, quando necesséarias as
modificacbes do sistema de
prestacao jurisdicional?

(P3.3) |Os projetos arquitetdbnicos | 5%
consideram as normas técnicas e
legislacbes de acessibilidade e
sustentabilidade ambiental?

(P3.4) | Porocasiao da escolha de terreno ou 5%
de imovel pronto para abrigar os
servigos jurisdicionais, o Tribunal
contata os oOrgaos afins da Justica
(Ministério  Pudblico, Defensoria
Pdblica, INSS, OAB, AGU, entre
outros) para que analisem a
viabilidade de estabelecerem suas
sedes em area urbanistica
integrada?

20%

| RESULTADO DO TRT5 = | ]

Projetos Estratégicos Relacionados ao Objetivo Catalogados:

e Desenvolver projeto de construcdo da nova sede do TRT da 52 regido
no CAB,;

e Desenvolver projeto de adequacédo da infraestrutura fisica dos Foruns;

e Promover a criacdo de um espaco fisico adequado nos diversos Féruns
Trabalhistas, inclusive, nas cidades do Interior do Estado, para a

realizacdo das mediacdes.
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Indicadores relacionados ao Objetivo 11.

Maximizar os resultados da governanca de TIC

Indicador 11.1 - indice de Execucio do Plano Estratégico de Tecnologia da
Informagao e Comunicacdes (IEPETIC)

Descrigao Mede o desempenho de cumprimento dos objetivos
estratégicos estabelecidos no Plano Estratégico de
Tecnologia da Informacédo e Comunicagdes — PETIC.

Responsavel pelo Secretaria de Tecnologia da Informacdo e Comunicacfes

indicador

Periodicidade Mensal

Polaridade Para cima

Parametros (P1) Garantir a Responsaveis

disponibilidade de |secretaria de Servigos de
sistemas essencialis as|Tecnologia da Informagéo e
atividades judiciais e  |comunicacoes
administrativas

(P2) Garantir a Secretaria de Servicos de
satisfacdo dos clientes |Tecnologia da Informacéo e
de TIC Comunicacfes

(P3) Garantir a Secretaria de Servicos de
seguranca da Tecnologia da Informacéo e

informacgao Comunicag0des

(P4) Aprimorar a Secretaria de Servicos de
comunicacdo com os |Tecnologia da Informacéo e
clientes Comunicacfes

(P5) Adotar as Secretaria de Servicos de

melhores praticas em [Tecnologia da Informacéo e
governanca de TIC Comunicacfes

(P6) Desenvolver Secretaria de Servicos de

competéncias técnicas
e gerenciais com foco
na estratégia

Tecnologia da Informacéo e
Comunicacgbes

(P7) Garantir o capital
humano necessério
para atender as
demandas
estratégicas de

TIC

Secretaria de Servicos de
Tecnologia da Informacéo e
Comunicacgbes

(P8) Buscar a
exceléncia na gestéo
orcamentaria,
assegurando a

Secretaria de Servicos de
Tecnologia da Informacéo e
Comunicacbes
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execucao da
estratégia da TIC

(P9) Garantir a
adequacao da
Infraestrutura,

sistemas e servigos de

TIC

Secretaria de Servicos de
Tecnologia da Informacéo e
Comunicacbes

Férmula de calculo

Resultado

(média)=3 %(P1+P2+P3+P4+P5+P6+P7+P8+P9) / 9

Linha de base

Meta 19 Manter o PETIC com as suas metas cumpridas

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Alvo 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Resultado 100% (126,83%|128,60%)|124,73%(121,89%|104,39%

Indicador 11.2 - indice de Governanca em TIC (iGovTIC)

Descricao

Percentual alcancado pelos componentes do modelo de
avaliacao do iGovTlI: resultado obtido na capacidade e no
estagio do indice iGovTI calculado pelo TCU.

Responsavel pelo

Secretaria de Tecnologia da Informacdo e Comunicacfes

indicador

Periodicidade Bianual

Polaridade Para cima

Parametros (P10) Componente: Responsaveis
Lideranca Secretaria de Servicos de

Tecnologia da Informacéao e
Comunicacdes

(P11) Componente:
Estratégias e Planos

Secretaria de Servicos de
Tecnologia da Informacéo e
Comunicacgdes

(P12) Componente:
Informacéo e
Conhecimento

Secretaria de Servicos de
Tecnologia da Informacéo e
Comunicacdes

(P13) Componente:
Pessoas

Secretaria de Servigos de
Tecnologia da Informacéo e
Comunicacgdes

(P14) Componente:
Processos

Secretaria de Servicos de
Tecnologia da Informacéao e
Comunicacdes

(P15) Componente:
Resultados

Secretaria de Servicos de
Tecnologia da Informacéo e

Comunicacdes
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Indicador 11.2 — indice de Governanga em TIC (iGovTIC)

Férmula de calculo

Resultado (média)=) %(P10+P11+P12+P13+P14+P15) /

6

Linha de base

2014: Intermediario (Nota: 0,55)

Meta 19 Atingir a faixa “aprimorado”, até 2020, na avaliagédo do
IGoVTI.
2016 2018 2020 *
Alvo Intermediario Intermediario Aprimorado
Intermediério Aprimorado Aprimorado
Resultado (0,68) (0,76) (0,82)

Esclarecimentos

OrientacBes para o preenchimento do questionario do
iGovTl: a partir da disponibilizacdo do questionario pelo
TCU, a fim de alinhar a interpretacdo das perguntas
abordadas, o CSJT disponibilizara orientacdes a serem
observadas pelos Tribunais Regionais do Trabalho no
preenchimento das respostas.
* Em razdo do TCU ndao ter efetuado o referido

levantamento em 2020, foi

adotada neste ano, a

avaliacdo do IGovTIC-JUD 2020, feita pelo CNJ.

Projetos Estratégicos Relacionados ao Objetivo Catalogados:

Desenvolver projeto de adequacao da infraestrutura aos normativos do
TCU (iGovTl), CSJT e CNJ;

Alinhar os sistemas administrativos do TRT aos sistemas do CSJT;
Expandir a implantacéo do PJe;

Colaborar para o aperfeicoamento do Sistema de Processo Judicial
Eletronico (PJe-JT) quanto a implementacao de regras que permitam a
conducdo do fluxo processual atrelado aos devidos movimentos
contemplados pelo Sistema e-Gestao;

Implementar a Seguranca da Informacgéo;

Adotar melhores praticas de Gestao de TIC;

Modernizar as linhas de comunicacéo entre o tribunal e suas unidades;
Revisar o PETIC em conformidade com o PETI do Poder Judiciario
Nacional e do PETIC da Justica do Trabalho, utilizando o modelo de
avaliagdo da governancga do indice IGovTIl formulado pelo Tribunal de

Contas da Uniao.
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Indicadores relacionados ao Objetivo 12.

Gerir o orcamento de forma eficiente e eficaz

Indicador 12.1 — indice de Execugado do Orgamento Disponibilizado (IEOD)

Descrigcao Mede o orcamento disponibilizado e executado pelo
Tribunal.

Responsavel pelo Secretaria de Orcamento e Financas

indicador

Periodicidade Mensal

Polaridade Para cima

Parametros (P1.1) Valor Efetivamente Responsaveis

Liguidado do Orcamento
Disponibilizado com
Atividades

Secretaria de Orcamento e
Financas

(P1.2) Valor Efetivamente
Liquidado do Orgamento
Disponibilizado com
Projetos

Secretaria de Orcamento e
Financas

(P2.1) Total do Orcamento
Disponibilizado com
Atividades

Secretaria de Orcamento e
Financas

(P2.2) Total do Orcamento
Disponibilizado com
Projetos

Secretaria de Orcamento e
Financas

Férmula de calculo

[(P1.1+P1.2)/ (P2.1+P2.2)] X 100

Linha de base

Nova média para os anos 2011 a 2013 = 30,16% (a partir
de 2017, com a retirada dos “Restos a Pagar” do calculo).

Até 2016, a média era de 28,12%

Meta Aumentar o Indice de Execucdo do Orcamento
Disponibilizado em relagéo a média de 2011, 2012 e 2013
em:

2015 2016 2017 2018 2019 2020
2% 4p.p 6 p.p 8 p.p 10pp | 12p.p

Alvo 28,68% | 32,12% | 36,16% | 38,16% | 40,16% | 42,16%

Resultado 45,50% | 24,93% | 79,73% | 86,92% | 97,66% | 92,47%

Esclarecimentos Valor Efetivamente Liquidado do Orgcamento

Disponibilizado: Despesas orcamentarias atestadas e
reconhecidas pela unidade gestora beneficiaria do
fornecimento, servigo ou obra (despesas liquidadas com
atividades + despesas liquidadas com projetos).
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Indicador 12.1 — indice de Execugdo do Orcamento Disponibilizado (IEOD)

Total do Orgamento Disponibilizado: Orgcamento do
exercicio referente as acdes de Apreciacdo de Causas na
JT, Comunicacao e Divulgagao Institucional, Assisténcia
Juridica a Pessoas Carentes e projetos especificos cujos
recursos sao passiveis de empenho, ndo devendo ser
incluido no calculo aqueles que sejam objeto de
contingenciamento. (Orcamento disponibilizado para
atividades + orcamento disponibilizado para projetos).
Observacado: Devem ser incluidos no célculo desse
indicador os recursos provenientes de fonte de convénios.
Fonte 181.
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Indicador 12.2 — indice de Eficiéncia Operacional (IEO)

Descricao

Mede a variacdo da quantidade de consumo de &gua,
energia elétrica, papel A4, combustiveis e despesas com
telefonia convencional e movel.

Responsavel pelo
indicador

Secretaria de Administracdo, Coordenadoria de Apoio ao
Interior, Coordenadoria de Material e Logistica, SETIC e
Coordenadoria de Manutencéo e Projetos

Periodicidade Mensal

Polaridade Para cima

Parametros (P3) Consumo de agua no Responsaveis
periodo Coordenadoria de

Manutencéo e Conservacéo e
Coordenadoria de Apoio ao
Interior

Coordenadoria de
Manutencéo e Conservacéo e
Coordenadoria de Apoio ao
Interior

(P4) Consumo de energia
elétrica no periodo

(P5) Consumo de papel A4 [Coordenadoria de Material e
no periodo Logistica

(P6) Despesas com SETIC

telefonia no periodo

(P7) Consumo de
combustiveis no periodo

Secretaria de Administracéo

Férmula de calculo

(P3+P4+P5+P6+P7)/5

Linha de base

2014

Meta 17 Alcancar 100% de desempenho das metas esperadas com
relacdo ao consumo de agua, energia elétrica, papel A4,
telefone e combustiveis, em relacdo ao ano de 2014.
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Alvo 2100% | 2100% | 2100% | 2100% | =2100% | =2100%
Resultado 115,57%(117,13%|148,20%(191,59%|224,79% (655,53%

Esclarecimentos

As metas individuais para consumo de agua (em m3),
consumo de energia elétrica (em Kwh), consumo de papel
(em resmas), despesas com telefonia — convencional e
movel (em R$), consumo de combustiveis — gasolina e
diesel (em litros) serdo definidas com base nos valores do
mesmo periodo do ano de 2014, devendo ser tomadas as
medidas de reduc¢ao de despesas e desperdicios para
evitar que esses valores sejam superados.

Projetos Estratégicos Relacionados ao Objetivo Catalogados:
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Implantar instrumento de classificacdo e controle do orcamento

estratégico

Implantar metodologia e sistema de gestao de custos;

Implantar programa de parcerias publicas visando a economicidade e a

eficiéncia.

Legenda

100% ou mais de cumprimento da meta.

90 a 99,99% de cumprimento da meta.

80 a 89,99% de cumprimento da meta.

Abaixo de 80% de cumprimento da meta.

N&o mensurado no periodo (Bianual).
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B) PROPOSICAO DE PROVIDENCIAS IMEDIATAS

Campanhas para a disseminacgéo do planejamento estratégico como mudanca

de paradigma na gestédo da coisa publica.

Assessoramento permanente, em todos 0s niveis hierarquicos, nas questdes
técnicas relacionadas ao planejamento estratégico do Tribunal e o seu
alinhamento institucional, com apoio da Alta Administragao.

Acompanhamento das metas nacionais do Poder Judiciario de 2009, 2010,
2011, 2012, 2013, 2014, 2015, 2016, 2017, 2018, 2019 e 2020 (Metas de
Nivelamento e respectivo Plano de Acéo e Metas Prioritarias), contando com o
monitoramento realizado pela Corregedoria e Vice-Corregedoria nas
correicOes realizadas, o que aprimorou sobremaneira a sua compreenséo

pelas unidades como diretriz do Poder Judiciario.

Ajuste do planejamento estratégico do Tribunal (Aperfeicoamento/Grau de
maturidade), fornecendo apoio as atividades dos Gestores Nacionais das
Metas do Poder Judiciario do Tribunal, com destaque para o levantamento das
pendéncias e agdes voltadas ao cumprimento das Metas no Conselho Superior

da Justica do Trabalho.

Acdes voltadas a limpeza da base de dados, a identificacdo de inconsisténcia
nas tramitacbes dos processos, a comunicacdo dos sistemas de arquivo de
processos findos com o sistema de acompanhamento de processos ativos, 0

que trouxe mais transparéncia as informacgfes processuais na internet.

Nessa esteira, foi concluida a implantacdo da ferramenta “Business
Intelligence” (Bl) para a areas judiciarias do 1° e do 2° Graus e iniciada a
ampliacdo da ferramenta para a area administrativa, indispensavel ao processo
de coleta, organizacdo, analise, compartihamento e monitoramento de

informacdes que oferecem suporte a gestao de negdcios.
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Participacdo em eventos nacionais sobre planejamento estratégico, inclusive
do novo ciclo de 2021 a 2026.

Acdes imediatas de alto impacto e baixo risco relacionadas a reducdo dos

custos de manutencdo da maquina administrativa.

Acompanhamento e medicdo dos indicadores trimestrais, semestrais e anuais
estratégicos do Tribunal, inclusive com metodologia que permitiu a projecao
sobre o cumprimento da meta, por unidade, até 31/12/2020, utilizando-se de

tecnologia de Business Intelligence - BI.

Instituicdo de politica de priorizacdo de obras a partir de critérios objetivos

relacionados a situacéo fisica dos imoveis e a prestacao jurisdicional.

Realizacdo de Reunides de Analise Estratégica — RAE com o intuito de avaliar
os resultados das acdes iniciadas e propor novas acdes, de acordo com a

estratégia definida.

Estruturacdo do Escritorio de Projetos e Metodologia de Gerenciamento de
Projetos Estratégicos e Taticos do TRT5.

Elaborou matriz que permite a priorizacdo de investimentos em obras, a partir
de um referencial objetivo, que subsidiara as intervencdes, participando da
revisdo anual do Plano de Obras, além da emissédo de parecer técnico de

viabilidade;
Elaboracéo da Carta de Servigos ao Cidadao, finalizada em marc¢o/2017.

Participou de discussfes para construcdo da Politica de Gestdo de Riscos, da
Metodologia de Gestao de Riscos e do Apetite a Riscos do TRT5, bem como
da implantacdo do Plano de Gestéo de Pessoas.
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C) ESTRATEGIA DE ATUAGCAO FRENTE AS RESPONSABILIDADES
INSTITUCIONAIS

l. ANALISE DO ANDAMENTO DO PLANO ESTRATEGICO DA
UNIDADE OU DO ORGAO EM QUE A UNIDADE ESTEJA INSERIDA

Na forma do art. 3°, inciso | da Resolucdo Administrativa TRT5 n° 80/2014 a
Secretaria de Gestdo Estratégica levou ao conhecimento da Alta
Administragdo a necessidade da revisdo dos indicadores e agdes referentes
as metas relacionados ao planejamento estratégico do érgdo e do Poder

Judiciario Nacional (Metas Nacionais).

Foi salientada, ainda, a necessidade do desenvolvimento conjunto de agbes
voltadas a conscientizacdo sobre o planejamento estratégico do Tribunal, com
destaque para a importancia de cada magistrado e servidor no processo, em
cada representacdo do Estado, no que toca as atividades organizacionais

desenvolvidas.
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I. ANALISE DO PLANO DE ACAO DA UNIDADE REFERENTE AO
EXERCICIO A QUE SE REFERIR O RELATORIO DE GESTAO.

A anadlise feita anteriormente, relacionada ao andamento do planejamento
estratégico, revela o amadurecimento da instituicdo que vem avancando a
partir da inser¢cdo de um novo referencial, qual seja a prestacdo do servigco

publico de forma planejada e monitorada.

Percebe-se que a falta do aculturamento dessa realidade ainda € um obstaculo
que se espera transpor. Isso porque estamos tratando de uma estrutura
hierarquizada onde as delibera¢des quase sempre foram tomadas de acordo
com o “feeling” da Administragao, porquanto até entdo, desprovida de dados
estatisticos e informacfes objetivas que autorizassem acdes passiveis de
medicdo. Entretanto este quadro estd mudando apdés a implantacdo de
ferramentas de gestdo online (D-1) e diversas palestras de sensibilizacao
ocorridas nos ultimos anos. A evolucdo é sensivel e pode ser percebida na

revisdo participativa do plano estratégico.

As metas nacionais do poder judiciario, capitaneadas pelo Conselho Nacional
de Justica, tanto de nivelamento (2009) quanto as intituladas prioritarias (2010,
2011, 2012, 2013, 2014, 2015, 2016, 2017, 2018, 2019 e 2020) sinalizam quao
satisfatorios tém sido os resultados desse planejamento coordenado. Os
orgaos que integram o judiciario brasileiro tiveram que absorver a I6gica dessa
ferramenta e se aparelhar no sentido de acompanhar as mudancas inopinadas
ocorridas. Nesse sentido o TRT da 5% Regido instituiu o seu préprio
planejamento, sempre alinhado com um referencial maior (Conselho Nacional
de Justica e Conselho Superior da Justica do Trabalho), acompanhando e

promovendo 0s ajustes necessarios.

Objetivos e indicadores estratégicos passaram a ser 0 parametro para a
avaliacdo do comportamento desta instituicdo, haja vista as medicdes que se

sucederam ao longo do ano de 2020.
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Como dito alhures, a cultura do planejamento estratégico ainda ndo € uma
realidade. Na pratica, conquanto a Administracao ja disponha das informacdes
objetivas bastantes para a tomada de decisfes, ainda permanece com alguma
dificuldade no aspecto - agédo proativa. Com efeito, a Administracao provocada
a respeito de assuntos e problemas que afetam diretamente os resultados
medidos e esperados, ainda tem priorizado a¢cdes corretivas e nao preventivas

ensejando, ndo raras vezes, a falta de sintonia entre os gestores responsaveis.

Esta evidenciado nas atas das reunides de andlise estratégicas - RAEsS,
outrossim, a preocupacdo da Administracdo quanto a necessidade da
realizacdo de ajustes, seja na estrutura hierarquica reclamada, seja quanto a
harmonizacdo das assessorias técnicas afetas aos objetivos estratégicos do
o0rgdo, seja quanto a personalizagcdo de responsaveis para projetos
estratégicos adrede definidos etc. Por outro lado, mantém-se a certeza de que
o planejamento estratégico do 6rgdo deva ser assimilado e acreditado por
todos os magistrados e servidores da Casa com reconhecimento da populacao

em geral.

Diante do pouco tempo de uso dessa ferramenta, avaliamos positivamente os
resultados alcancados. Trata-se, repita-se, de um processo de
amadurecimento cultural e funcional que tem contado com o apoio da Alta

Administracao.

A analise sobre o cumprimento das metas nacionais prioritarias de 2020 indica
0 grau de cumprimento de 106,93% das metas, com o cumprimento integral de
8 delas, o que evidencia a evolucdo sensivel deste E. Tribunal no tocante a

observacgéo dos planos estratégicos.

Visando racionalizar os procedimentos e dar efetividade no cumprimento das
decisdes, facilitar o acesso a Justica do Trabalho, promover a educacao
corporativa, a cidadania e a responsabilidade social, e garantir a infraestrutura
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fisica, de recursos humanos e de tecnologia da informacédo foi instituido o

Programa de Modernizacao e Inovacdo do TRT5.

Analisando os resultados obtidos, € com satisfacdo que podemos perceber que
estamos mais amadurecidos e fortalecidos como instituigdo que vem se
modernizando e se consolidando como instrumento de justica, paz social e

cidadania.

Apesar do surgimento da pandemia e consequentes restricdes, a produtividade
foi mantida. Tal fato se deve a adocdo e regulamentacdo de ferramentas
tecnoldgicas para a realizacdo das audiéncias, sessdes e acordos de forma
telepresencial, e a retomada gradativa das atividades presenciais, obedecendo
aos protocolos dos 6rgaos oficiais de saude. Essa retomada ja aconteceu na
capital e nas Varas de Camacari, Candeias, Santo Amaro e Simdes Filho.

Dentre as principais a¢fes, temos o Sistema de Oitivas por Videoconferéncia
(Sisdov) e o Projeto Digitaliza, que vai escanear todo o acervo remanescente
de processos fisicos nas Varas do Trabalho. Iniciado em setembro de 2020, o

projeto ja digitalizou 8.642 processos, correspondendo a 12.676 volumes.

O projeto "Comunicagao Expressa”, por sua vez, permite o envio de citacoes,
intimacdes e notificacdes por meio eletrénico, via PJe, para empresas e entes
da Administracédo Publica Indireta. A iniciativa foi compartilhada com o Tribunal
de Justica da Bahia, por meio de um termo de cooperacao técnica. Além disso,
o0 TRT5 disponibilizou, em outubro de 2020, o mdédulo de consulta ao e-Carta,
ferramenta pela qual as notificacbes postais processuais sao emitidas

diretamente do Tribunal para os Correios.

O TRT5 regulamentou as atividades da Coordenadoria de Execugdo e
Expropriacéo e criou os polos de execucao para fornecer apoio nas execucdes
coletivizadas e na coordenacéo do trabalho dos oficiais de Justica. Também
implantou o Sistema de Execucgdo Integrada. Ainda fortalecendo a atividade
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jurisdicional, o TRT5 transferiu a Vara de Itamaraju para Teixeira de Freitas
com a implantacéo da 22 Vara do Trabalho neste municipio, e publicou edital

para cadastramento de peritos, tradutores e intérpretes.

Houve a disponibilizagcéo, pela internet, da Certiddo Eletrbnica de Acgbes
Trabalhistas (Ceat) também para acdes originarias de 22 Instancia, envolvendo
pessoas juridicas, como ja acontecia com as certiddes de pessoas fisicas e
juridicas de 12 Instancia, sem qualquer custo de emolumentos. Destacam-se
ainda, entre outras iniciativas, o Projeto Gemini, que cria uma ferramenta para
otimizar as atividades nos gabinetes dos desembargadores, utilizando a
inteligéncia artificial para separar os recursos em grupos semelhantes. Outra
inovacao recente do TRT5, o Sistema de Remessa ao Calculista esta sendo
nacionalizado. A implantacéo da Interligacdo Bancaria com o Banco do Brasil
(SISCONDJ), por sua vez, permite a emisséo de alvaras eletrénicos para as

agéncias dessa instituicdo financeira.

Foi desenvolvido o programa Business Intelligence (Bl) para gestdo de
Gabinetes de magistrados do 2° Grau. As informacdes séo obtidas a partir do
Sistema e-Gestdo, e complementadas com dados extraidos do Sistema PJe-
JT. Por meio dessa ferramenta € possivel acompanhar a movimentacao

processual nos gabinetes e verificar o acervo de julgamento no 20 Grau.

O reconhecimento nacional as inciativas do TRT5 veio na forma do Prémio
Innovare pelo projeto “Gestao Judiciaria — Bl/eCorreigdo”, que tem como
objetivo aumentar a eficiéncia na gestdo processual. Além disso, o TRT da
Bahia saiu da 192 posicéo e alcancou a 62 colocacao entre os 6rgaos da Justica
do Trabalho na terceira edicdo do Ranking da Transparéncia, anunciado pelo
Conselho Nacional de Justica (CNJ) no dia 18 de agosto de 2020.

Um acordo de cooperacao técnica entre o TRT da Bahia e a Advocacia-Geral
da Unido promovera a adogdo de rotina conciliatoria nas reclamagtes

trabalhistas em que a Unido seja parte na condi¢cdo de parte subsidiaria. Foram
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inauguradas unidades dos Cejuscs nos municipios de Itaberaba e Feira de

Santana, além de ter sido realizado o Cejusc Itinerante em Teixeira de Freitas.

Na racionalizag&o de procedimentos e normas podemos destacar: a criagdo do
Nucleo de Cooperagdo Judiciaria visando fornecer maior integracdo com
outros tribunais e o procedimento cientifico adotado para a priorizacao de
intervencdes e consequente aprovacdo do plano de obras do TRT5, em
consonancia com a Resolugdo 70/2010 do Conselho Superior da Justica do
Trabalho, que culminou com a finalizacado do processo de aquisi¢do da sede

Gnica da Justica do Trabalho em Salvador.

Na Eficiéncia Operacional, conseguimos terminar a primeira e a segunda parte
do projeto Gestdo de Processos, realizando o redesenho de processos nas
varas do Trabalho, contido no Manual de Rotinas das Varas Trabalhistas.
Aprovacdo de um novo Regulamento de Secretaria do TRT5, levando-se em
consideracdo o mapeamento de competéncias e atribuicbes das unidades
visando aprimorar a efetividade na prestacéo jurisdicional alinhado ao Plano

Estratégico da Instituicdo.

Através do Provimento Conjunto 007/2019, da Presidéncia e da Corregedoria,
foi implantado o sistema de videoconferéncia, para oitiva de partes e
testemunhas que residam em jurisdicdo diversa do processo, conta com
transmissao de som e imagens em tempo real, permitindo procedimentos mais

rapidos, eficientes e econémicos, para o Regional e para o jurisdicionado.

Em breve, todos os processos fisicos ainda em tramitagcdo nas unidades
judiciarias de 1° grau serdo migrados para o PJe, por forca do Provimento
CGJT n° 02/2019, da Corregedoria Geral da Justica do Trabalho, que instituiu
o selo “100% PJe”. Para alcancgar este objetivo, foi criado o projeto CCLE, com
participacéo de varios setores do TRT5.
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A disseminacdo do Sistema de Estatistica e-Gestdo, que consiste em um
sistema eletrdbnico de gerenciamento e planejamento das atividades
administrativas e judiciarias, que € usado para encaminhamento oficial das
estatisticas da 22 Instancia do TRT5 desde maio de 2012 e a partir de 2013 de
todo o 12 Instancia e que orgulhosamente recebemos a Medalha de Mérito
Funcional, pelo reconhecimento da Corregedoria-Geral da Justica do Trabalho
as equipes dos Regionais que se empenharam na sua implantacdo. Desta
forma o TRT5 conta com seus primeiro e segundo graus com um sistema de
coleta de dados estatisticos consistente, e que possibilita a memoria de
calculo, bem como auditorias diversas, e agora também com a area

administrativa.

Como fruto deste trabalho, fomos agraciados com a categoria Prata do Prémio
CNJ de Qualidade, que substituiu o Selo Justica em Numeros. Foram langcados
novos desafios aos tribunais, ja que o Prémio abrangeu os eixos de
governanca, transparéncia, gestdo de dados e produtividade, reconhecendo-
0S na exceléncia da gestdo, no planejamento de suas atividades, na
organizacdo administrativa e judiciaria, além da sistematizacao e disseminacao
das informacdes e da produtividade. A premiacéo certifica a confiabilidade nas
informacdes prestadas. Dessa forma, fornece mais credibilidade ao seu Plano
Estratégico com acbes voltadas para prestacao jurisdicional com novas
tecnologias, acessibilidade, sustentabilidade, atencdo a salude e maior

integracdo com a populacéo.

Na area de Gestdo de Pessoas, continuamos a implantacdo do processo de
Gestao por Competéncia, com mapeamento das competéncias dos cargos e
funcbes, avaliacdo das competéncias dos seus ocupantes, elaboracdo de
plano de desenvolvimento individual e de plano de desenvolvimento gerencial,
com o objetivo de identificar as reais necessidades de capacitacdo nas
competéncias técnicas e comportamentais, permitindo-se o desenvolvimento
dos servidores de forma plena. Sabemos da importancia de qualificar nossos

magistrados e servidores, razdo pela qual realizamos 521 eventos,
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contemplando 13.175 participantes, alguns dos quais estiveram envolvidos em
mais de uma iniciativa, promovidos pela Escola Judicial e pela Coordenadoria

de Desenvolvimento de Pessoas.

As atividades se dividiram em treinamentos presenciais e educacdo a
distancia, com oferta de diversos cursos, tais como: Atualizacdo do PJe;
Ferramentas Google; AUD4; Atualizacdo de débitos trabalhistas; Gestdo de
Gabinetes; PJe-Calc; 21° Encontro de diretores de Secretaria de Vara do
Trabalho; Reciclagem Anual dos Agentes de Seguranca; Legislacdo de
Pessoal; Reforma da Previdéncia, Formacdo de fiscais de contratos
administrativos; Licitacdo e Contrato Administrativo; Gestdo de Riscos e
Auditoria Baseada em Riscos; Gestdo Agil; Lideranca de equipes remotas;
Como Desenvolver a Inteligéncia Social; Reunido do Grupo de Estudos e
Pesquisa sobre Praticas Discriminatorias e Repercussbes no Mercado e
Relacfes de Trabalho; O Direito do Trabalho de Emergéncia: MPs 927, 936 e
944/20 - Parte 1; O STF e as MPs 927 e 936/20; Curso de Formacéao
Continuada sobre Producéo de Provas por Meios Digitais; Perspectivas da
pandemia para 2021; Estratégias Globais para Reduzir a Corrupgéo - Como e
porque o compliance importa; Saude de Magistrados e Servidores do Poder
Judiciario; A pandemia e 0 acesso a Justica: impactos, transformacdes e novos
desafios; O trabalho infantil em pandemia; A execucao trabalhista em tempos
de crise; Direito Digital, Lei Geral de Prote¢céo de Dados e Inteligéncia Artificial;
Seguranca da Informacéo e a Lei Geral de Protecdo de Dados; A saude dos
trabalhadores nas atividades envolvendo o teletrabalho durante a pandemia;
O Direito do Trabalho de Emergéncia: MPs 927, 936 e 944/20 - Parte 2; Dialogo
sobre audiéncias telepresenciais no 1° grau; Novas estratégias emocionais
para lidar com a pandemia em 2021; A Nova Lei de Abuso de Autoridade e a
Efetividade da Execucdo Trabalhista; 5° Encontro da Gestdo da
Responsabilidade Socioambiental da Justica do Trabalho; Saude Mental e
Atencgao Psicossocial na COVID-19; Recurso de Revista e Agravo Instrumento,
Aspectos e Requisitos; Gestao Estratégica com Foco na Administracéo Publica
- Turma 1; Direito emergencial do trabalho; Condutas Antissindicais; Duracao
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do Trabalho e Periodos de Descanso; Teoria da Retribuicdo do Trabalho,
Protecdo Juridica do Salario e Isonomia Salarial; Juizo 100% Digital; PNL
(Programacdo Neurolinguistica) aplicada a conciliacdo e a mediacao;
Cuidados digitais: privacidade, seguranca e os riscos da internet; Questdes
praticas envolvendo pesquisa patrimonial simplificada, elaboragéo de certiddo
e parametrizacao de procedimentos - traga a sua duvida!; Direito Ecologico do
Trabalho 1I JORNADAS BRASILEIRAS DE DIREITO PROCESSUAL DO
TRABALHO: 5 ANOS DO CPC E O PROCESSO DO TRABALHO;
Ferramentas Eletronicas de Auxilio @ Execucdo Trabalhista — Mddulos 1 e 2;
Curso de Formacao Continuada sobre Conciliacdo e Mediacdo; A mulher nas
relacbes de trabalho e poder; Capacitacdo online de juizes supervisores de
Cejusc; SEMINARIO EM HOMENAGEM AO ANIVERSARIO DA
CONSTITUICAO - Legislacéo de Crise. Interpretacéo e aplicacéo; Atualizacéo
Jurisprudencial; Contrato de Trabalho Verde e Amarelo; Reflexos do COVID-
19 nas Relacdes de Trabalho; Direito Digital e Relacbes de Trabalho; Novas
Praticas de Conciliacdo e Mediacao; Compliance Trabalhista; Estratégias para
a Reducédo da Taxa de Congestionamento das Unidades Judiciais; A Lei Geral
de Protecao de Dados e as Audiéncias Telepresenciais Trabalhistas; Execucéo
inteligente - Uso de ferramentas eletrénicas no Judiciario trabalhista: a
experiéncia do TRT15; Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD) e Reflexos nas
Relacbes de Trabalho; Impactos da LGPD sobre as relacbes de trabalho;
Mediacao e Conciliacdo na Pratica: diferencas, conceitos e aplicabilidades. As
possibilidades modernas de solucéo online; 10° Encontro Institucional; Covid-
19 como doenca ocupacional: nexo causal e concausal; TRABALHO DE
ENTREGADORES POR APLICATIVOS: DIREITO, ECONOMIA E
ORGANIZACAO COLETIVA; Combate ao Trabalho Infantil e os 30 Anos do
ECA.

Ainda na area de Gestdo de Pessoas, deu-se sequéncia a implantacdo do

Sistema Integrado de Gestao de Pessoas da Justica do Trabalho (SIGEP-JT),
instituido pela Resolugdo CSJT N° 217/2018.
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A coordenacédo da implantacdo da solugcdo no TRT5 estd a cargo do Comité
Gestor do SIGEP-JT (cgSIGEP), instituido em 2016, que teve sua composi¢ao
e atribuicdes atualizadas através do Ato TRT5 N° 395/2019.

Considerando que a implantacdo do SIGEP-JT é uma ac¢éo estratégica, seja
pela materialidade dos recursos envolvidos, uma vez que sera o sistema
responsavel por fornecer dados para o processo de pagamento de pessoal,
seja por ser uma solucao Unica e integrada de gestdo de pessoas, o TRT5
formalizou o projeto SIGEP, em 02/08/2018.

O escopo do projeto engloba:

v Implantacdo do mdédulo principal do SIGEP-JT e de seus modulos
complementares — FolhaWEB, Conector eSocial, Autoatendimento,
Escolas Judiciais, Saude, Progecom, Passivos;

v Integracéo dos sistemas legados do TRT5 com o SIGEP-JT;

<

Implantacdo do Sistema eSocial e EFD-Reinf;
v Criacao/alteragdo de normativos do TRT5 relacionados ao escopo do

projeto.

Cabe destacar que o SIGEP-JT teve seu escopo alterado para permitir
adequacao as exigéncias do Sistema de Escrituracdo Digital das Obrigacdes
Fiscais, Previdenciarias e Trabalhistas (eSocial), instituido pelo decreto N°
8373/2014 da Presidéncia da Republica, que determinava o uso da solucao
por entes publicos a partir de julho de 2018. Posteriormente este decreto foi
atualizado e o cronograma foi alterado para ter inicio em Julho de 2021 ,
conforme a Portaria Conjunta N° 76, de 22 de outubro de 2020 do Ministério

da Economia/Secretaria Especial de Previdéncia e Trabalho.

No exercicio de 2020 o Mobdulo Principal do SIGEP foi plenamente
disponibilizado em producédo. Outras acdes executadas relativas ao projeto

SIGEP-JT no TRT5 foram:
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v' Publicacdo do Sigep no SeticAtende (Sistema de gerenciamento de
servicos de TIC);

v Desenvolvimento do validador do Médulo FolhaWeb;

v Implantacdo do Médulo SIGS;

v Implantacdo do projeto piloto do Mddulo Gestdo por
Competéncias(Progecom);

v" Implantacao do médulo de relatérios SAOAdm;

v Ajustes nos demais sistemas do TRT5 para permitir a integracdo com o
SIGEP;

v' Acdes para o redesenho dos principais processos de trabalho que serédo
impactados com a adoc¢éo do sistema, considerando 0s prazos previstos

no eSocial.

Também foi mantido atualizado o programa de Prevencdo dos Riscos
Ambientais — PPRA, que visa mapear 0s riscos ambientais, como 0s agentes
fisicos, quimicos e bioldgicos existentes nos ambientes de trabalho que, em
funcado de sua natureza, concentracao, intensidade e tempo de exposi¢céo, sdo
capazes de causar danos a saude dos trabalhadores; e, de Controle Médico
de Saude Ocupacional — PCMSO, que tem por objetivo identificar
precocemente qualquer desvio que possa comprometer a saude dos

magistrados e servidores.

Na area da Comunicacéo foram criadas durante a pandemia da covid-19 uma
nova pagina com a produtividade do TRT5 e uma pagina de contatos para
agilizar a interacdo do publico. A pagina de Jurisprudéncia foi reformulada e foi
criada nova pagina de peritos e pericias. Foram realizadas 88 campanhas
publicitarias e a sinalizacdo de retorno ao trabalho presencial em todas as

unidades da capital e do interior.

A Coordenadoria de Saude, mantem o Programa de Controle Médico e Saude
Ocupacional, com ac¢bes destinadas a promoc¢ao da saude ocupacional e a

prevencdo de riscos e doencas relacionados ao trabalho e acidentes de
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trabalho dos magistrados e servidores ao longo de todo o ano, traduzidas em
exames médicos admissionais, periddicos, demissionarios e outras acdes e
avaliacdes no ambito ocupacional, em cumprimento da Resolucéo no 141/2014
do CSJT.

Foi implementado ainda, o Programa de Prevencdo de Saude Bucal, que,
através da realizacdo de exames periddicos regulares de saude bucal na
populacdo de trabalhadores, construird uma base de dados populacionais com
série historica que permita o acompanhamento das condi¢cdes de salde e o
planejamento de solu¢cdes administrativas adequadas as reais necessidades
da populacéo assistida. No planejamento, almeja-se a instalacdo de mais um

consultério odontoldgico.

Na responsabilidade social e ambiental, nosso compromisso foi com a
promocao da cidadania, realizando campanhas de orientacdo em seguranca e
direitos no trabalho, a exemplo da acao “Dia do Cidadao”, onde a Presidente
fez atendimentos presenciais, seguindo todos os protocolos de seguranca
sanitaria e da campanha “Trabalho Infantil ndo € brincadeira”. De acordo com
o Nucleo de Gestdo Socioambiental e Cultural do TRT da Bahia, a campanha
esteve nas estacles Lapa e Piraja e conscientizaram cerca de 370 mil usuarios
do Sistema Metroviario de Salvador acerca dos perigos do trabalho informal

envolvendo criancas e adolescentes.

O Plano de Logistica Sustentavel do Tribunal Regional do Trabalho da 52
Regido para 2015/2020 foi afetado positivamente pela imposi¢cao do trabalho
remoto, em razéo da pandemia. Assim tivemos reducéo de 44,5% do consumo
de agua, passando de 38.788 m? para 21.527 m3. Comemora-se, ainda mais,
a reducdo significativa dos gastos com energia elétrica, papel A4 e
combustiveis, que foram da ordem de 20,71%, 84,84% e 64,92%,
respectivamente.Por outro lado, tivemos um acréscimo de 1,07%, nos gastos
com telefonia (STFC e SMP).
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Destacamos que o consumo de resmas de papel A4 (branco e reciclado) no
ano de 2020 foi de 1.760 (apenas 1,93% do previsto). Desta forma, o TRT5
economizou mais de 348.000 resmas de papel, ou seja, 1.583 toneladas de
papel ou 174 milhdes de folhas de papel (padrao A4, 75g/m?2). Isso equivale a
17,4 km de altura, a mesma de um prédio de 5.804 andares. Assim, 17.412
arvores deixaram de ser destruidas, considerando 11 arvores por tonelada de
papel. Além disso, foram economizados 15,8 milhdes de litros de adgua e 7.915
mil kwh de energia. Esses nimeros sao possiveis gracas a implantacdo do
Processo Judicial Eletronico (PJe/JT) nas 88 Varas do Trabalho e na segunda

instancia e do PROAD na area administrativa.

100.000 Consumo de papel A4 x Ple/eSAMP/PROAD

90.000
80.000
70.000
60.000

50.000
42.491
38.107

32.794

40.000
31.171

31.688 30.650 433432
30.000 25.499 35.715
18.972 31.216 26.009
: 25.338 :
20.000 15.968 20.607
17.389 16.323
10.000 14.712 14.443

12.217 11.607

Implantagao de Ple 1.760
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—&—PREVISTO REALIZADO

Caso a Justica do Trabalho baiana estivesse operando ainda com processos
fisicos, a projecéo seria de um gasto de 91.058 resmas somente em 2020, com

tendéncia a aumentar esse consumo ano a ano.
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Assim, a implantag&o do Processo Judicial Eletronico da Justica do Trabalho
(PJe-JT), como unico sistema do Judiciario Trabalhista para abertura de novos
processos na segunda instancia do Tribunal do Trabalho da Bahia (TRT-BA) e
em todas as 88 varas do trabalho, além de acelerar o andamento processual,
trouxe de forma direta a reducdo de gastos publicos, ao possibilitar um
enxugamento nos custos das atividades do Judiciario; a diminuicdo de
despesas em material de expediente, pessoal, mobiliario, prédios para
acomodacdo dos processos que tramitam em autos fisicos, arquivos e

transporte.

Realizando a analise de evolucdo dos casos novos nos ultimos 5 anos,
notamos uma nova queda em 2020, passando de 182.113, em 2015, para
140.559 casos novos em 2020, o que representa uma reducao de 22,82% na
demanda total de casos novos do TRT5 (1° e 2° Graus), em relagéo ao ano
de 2015. Desta forma, a ligeira recuperacdo ocorrida em 2019, sofreu uma
queda de 17,93% (30.714 casos novos).

Importante ressaltar a pandemia ocorrida em 2020 e que a Justica do Trabalho

continua diante de um cenario novo, apés a implantacdo da Reforma

Trabalhista, em novembro/2017.
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CASOS NOVOS (TOTAL)

221.437
209.811
189.741

201.076
T 189.010,85 113
161.570167-380 164.112'71273
I I I I I II“559

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Exercendo seu papel social de promover a pacificagédo social nas relagcdes de
Trabalho, apesar dos percal¢os causados pela pandemia, o Tribunal Regional
do Trabalho da 5% Regido (TRT5-BA) repassou quase R$ 2,2 bilhdes
(R$2.167.309.619,36) aos trabalhadores baianos, em mais de 175 mil
alvaras, que tiveram seus direitos reconhecidos em acdes trabalhistas.
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Valores pagos aos reclamantes no TRT5

R$3.000.000.000,00
R$2.698.636.375,38

R$2.500.000.000,00 R$2.496.772.933,79
RS$2.367.579.770,00
L4
R$2.000.000.000,00 R$2.082.186.776,09 -

R$1.341.945.146,63
R$1.340.422.163,79

R$1.500.000.000,00

R$1.166.533.561,52
R$1.000.000.000,00 R$668'780'573’48,v
R$608.399.097,00’,f’
L d

L d

R$880.974.777,09
R$500.000.000,00 -
L d
R$304.682.900,88
R$0,00
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
em=\/al0 Pago R$608 R$668 R$304 R$880 R$1.3 RS$1.3 RS1.1 R$2.0 R$2.3 RS2.4 RS$2.6 R$S2.1

TRT DA 52 REGIAO - BAHIA
TABELA DE VALORES PAGOS - ANO A ANO

Ano Valo Pago

2009 R$608.399.097,00
2010 R$668.780.573,48
2011 R$304.682.900,88
2012 R$880.974.777,09
2013 R$1.340.422.163,79
2014 R$1.341.945.146,63
2015 R$1.166.533.561,52
2016 R$2.082.186.776,09
2017 R$2.367.579.770,00
2018 R$2.496.772.933,79
2019 R$2.698.636.375,38
2020 R$2.167.309.619,36

Fonte: Secretaria de Gestdo Estratégica - TRT5
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A atividade jurisdicional rendeu aos cofres da Unido uma arrecadacdo de R$
166.992.829,38, entre custas processuais, emolumentos, recolhimentos

previdenciarios, imposto de renda e valores decorrentes de multas.

Para promover ainda mais a conciliacdo, a atual administragédo do Regional
baiano implantou os Centros de Conciliacdo da Justica do Trabalho de 12

(Cejuscl) e 22 Instancia (Cejusc?2).

O Cejuscl foi responsavel pela realizacdo de 4.130 audiéncias, com 1.179
acordos e pelo pagamento de R$ 36.953.058,75 aos trabalhadores. As
unidades utilizam novos métodos de conciliagdo, inclusive com o

aproveitamento de servidores mediadores orientados por juizes.

O Centro da 22 Instancia continua promovendo os acordos globais que ja eram
realizados pelo Juizo de Conciliacdo (JC2), envolvendo grandes empresas e
entes publicos com numero elevado de processos, 0 que beneficia muitos
trabalhadores, e por isso € nomeado Cejusc2/JC2. No ano passado, o setor foi
responsavel pela conciliacdo de 2.221 processos, movimentando R$
146.991.959,64. O indice geral de conciliacédo foi de mais de 94%. Além disso,
todos 0s processos em grau de recurso na 22 Instancia podem ser
encaminhados para a unidade, a pedido dos magistrados ou por solicitagao
das partes envolvidas.

Gracgas ao papel do Cejusc 1 e do Cejusc 2, durante as Semanas da Execucgao
(CSJT) e da Conciliacdo (CNJ), realizadas simultaneamente e de forma remota
entre os dias 30 de novembro a 4 de dezembro no TRT da Bahia, foram
movimentados um valor total de R$ 43.734.693,30 (R$ 22.821.723,41 no 1°
Grau e R$ 20.912.969,97 no 2° Grau) em 707 acordos homologados (257 no
1° Grau e 450 no 2° Grau). No leildo virtual, que integrou o evento no dia 2 de
dezembro, 2.009 bens foram apregoados, arrecadando R$ 687.847,00. Ainda
houve 402 inclusbes de empresas no Banco Nacional de Devedores
Trabalhistas (BNDT) e a liberagdo de 3.878 alvaras para pessoas com
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processos no Tribunal, no valor total de R$ 58.127.478,70. Os dados séo da

Coordenadoria de Estatistica e Pesquisa do TRT5.

Essas a¢fes permitiram aumentar a eficiéncia do tribunal e reduzir o nimero
de processos em tramitacdo, mesmo com a reducao do quadro de servidores,
melhorando sensivelmente o indice de atendimento a demanda, alcancando
mais de 101,75%.

INDICE DE ATENDIMENTO A DEMANDA

119,97% 121,69%

112,25%
105,91%
! 102,08% 101,75%
96,11% .
93,91% 20,11% 94,459
% ) 92,47% 90,23%
84’53% I I I I I

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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CASOS PENDENTES

333.045

316.460314.922 315.783311.418
302.042 297.448
276.540 374 425
253.115
230.954
220.854 I

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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METAS NACIONAIS DO PODER
JUDICIARIO DE 2020

GRAU DE

DESCRICAO DA META CUMPRI-
MENTO

META 1 Julgar quantidade maior de processos de conhecimento 96,02%
do que os distribuidos no ano corrente.

META 2 Identificar e julgar, até 31/12/2020, pelo menos 92% dos 101,49%
processos distribuidos até 31/12/2018 nos 1° e 2° graus.

META 3 Manter o indice de conciliacdo na fase de conhecimento, em 91,74%
relacdo ao percentual do biénio 2017/2018.

META 5 Baixar quantidade maior de processos de execucdo do que o 134,49%
total de casos novos de execucdo no ano corrente.

Identificar e julgar, até 31/12/2019, 95% das acOes coletivas
META 6 distribuidas até 31/12/2017 no 1° grau 102,28%

e até 31/12/2018 no 2° grau. 101,50%

META 7 Identificar e reduzir em 2% o acervo dos dez maiores litigantes 141 75%
em relacdo ao ano anterior. ’
Realizar acdes de prevencdo ou desjudicializacdo de litigios
voltadas aos objetivos de desenvolvimento sustentavel (ODS),
da Agenda 2030.

META9 100,00%

Realizar exames periodicos de salde em 20% dos
magistrados e 25% dos servidores e promover pelo menos

META 10 uma acgdo com vistas a reduzir a incidéncia de casos de uma
das cinco doencas mais frequentes constatadas nos exames
periédicos de saude ou de uma das cinco maiores causas de
absenteismos do ano anterior.

100,00%

META 11 Promover pelo menos uma acdo visando o combate ao 100,00%
trabalho infantil.

Se por um lado conseguiu-se identificar os maiores problemas que impedem
efetivamente cumprir a missao institucional, por outro, exsurge a dificuldade de


file:///G:/PLANEJAMENTO/METAS%20NACIONAIS%20E%20LOCAIS/2013/META%201/Evolução%20da%20Meta%201%20do%20CNJ%20-%202013%20-%20FINAL.xlsx
file:///G:/PLANEJAMENTO/METAS%20NACIONAIS%20E%20LOCAIS/2013/META%202/Evolução%20da%20Meta%202%20do%20CNJ%20-%202013%20-%20FINAL.xlsx
file:///G:/PLANEJAMENTO/METAS%20NACIONAIS%20E%20LOCAIS/2013/META%209/Evolução%20da%20Meta%209%20do%20CNJ%20-%202013%20-%20FINAL.xlsx
file:///G:/PLANEJAMENTO/METAS%20NACIONAIS%20E%20LOCAIS/2013/META%2012/Evolução%20da%20Meta%2012%20do%20CNJ%20-%202013%20-%20FINAL.xlsx
file:///G:/PLANEJAMENTO/METAS%20NACIONAIS%20E%20LOCAIS/2013/META%2012/Evolução%20da%20Meta%2012%20do%20CNJ%20-%202013%20-%20FINAL.xlsx
file:///G:/PLANEJAMENTO/METAS%20NACIONAIS%20E%20LOCAIS/2013/META%2012/Evolução%20da%20Meta%2012%20do%20CNJ%20-%202013%20-%20FINAL.xlsx
file:///G:/PLANEJAMENTO/METAS%20NACIONAIS%20E%20LOCAIS/2013/META%209/Evolução%20da%20Meta%209%20do%20CNJ%20-%202013%20-%20FINAL.xlsx
file:///G:/PLANEJAMENTO/METAS%20NACIONAIS%20E%20LOCAIS/2013/META%209/Evolução%20da%20Meta%209%20do%20CNJ%20-%202013%20-%20FINAL.xlsx
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soluciona-los imediatamente. Trata-se de inconsisténcias sistémicas historicamente
absorvidas ao longo de décadas; da falta de sintonia entre bancos de dados; de
divergéncia dos parametros que seguidos, ora do Conselho Nacional de
Justica/Justica em Numeros (CNJ), ora do Conselho Superior da Justica do
Trabalho (CSJT), ora do Tribunal Superior do Trabalho (TST), os quais implicam
retrabalho e tempo para acomodacdo. Da mesma forma, o levantamento desses
dados e respectivas inconsisténcias permitiram a constatacdo da necessidade de
se desenvolver competéncias especificas ndo sé para a promocédo dos ajustes
necessarios, como também para a manutencado da atividade de forma coerente e

padronizada.

Nesse contexto, acdes foram adotadas no sentido da depuragdo desses mesmos
dados e inconsisténcias e assim desenvolvidas l6gicas e simulacfes correlatas que
vém evidenciando quao equivocadas vém sendo as informacdes jungidas a este
Tribunal, a exemplo, dos dados estatisticos do site Justica em NUumeros, a partir das
informacdes encaminhadas pelo préprio Tribunal.
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GRAFICOS - EVOLUCAO DAS METAS
2020

META 1

TRT5-IN-02.3 - Indice de Processos Julgados (IP1)

’F 140 _ 110
112 ]
— W e W e - - -
84 =11
& &
38 44
28 22
o o
z Zz Zz = & £ ® =z &2 =~ F @& a&a 2 A
™ ™ ™
ils Realizado O Previsto Média do realizado <" Desempenho
Jan Few Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Mov Dez
Pravisto 100,00 | 100,00 ( 100,00 | 100,00 | 100,00 ( 100,00 | 100,00 ( 100,00 | 100,00 | 100,00 ( 100,00 | 100,00
Realizado 101,59 | 104,87 | 104,23 | 105,52 | 104,28 | 98,04 97,05 9g,68 | 97,65 97.2% | 98,09 9g,02
Faral . . . . . [?._.‘] [?._.‘] [?._.l':l [?._.‘] [r_.‘] [?._.‘] [?._.‘]
Desempenho| 101,59 | 104,87 | 104,23 | 105,52 | 104,28 | 98,04 97,05 9g,68 | 97,65 97.2% | 98,09 9g,02
Pravisto 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
acumulado
Realizade - . . -
101,59 | 104,87 | 104,23 | 105,52 | 104,28 | 98,04 | 97,05 96,68 | 97.65 97,29 | 98,09 | 95,02
acumulado
Farol - - 5y - - - -
acumulado . . . . . -
Desempenhol 4 co | 104,87 | 104,23 | 105,52 | 104,28 | 98,04 | 97,05 | o668 | o765 | 97,29 | ss.09 | ss.02
acumulado
Resultado
2017 | 2018 | 2019
103,72|136,67(107,00
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Meta 2 - Indice de Processos Antigos (IPA) ‘
4‘ 93 . . . N . . .
i —— — -
$ 1 _— 1
[ e = |
76 — — e g4
57 — — k1 83
& F
36 | — 42
15 — 1| 1] || || | S | | == 21
o
201 201 Jan Fev Mar Abr Mai Jun  Jul Ago Set Out Mov Dez
B )
Realizado <C* Previsto Media do realizade <" Desempenho

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Hov Dez
Fravisto 92,00 | 92,00 | 92,00 | 92,00 [ %200 | 92,00 | 92,00 | 9200 92,00 92,00 92,00 92,00
Realizadz 85,00 | 85,77 | 87,36 | 28,50 | 8954 | 9045 | 91,28 | 91,80 | 92,29 | 9277 | 93,16 | 93,37

i | 000 0]/0/00)/0 000 O

Desempenho| 96,74 | 93,23 | 94,96 | 36,20 | 5743 | 58,32 | 99,22 | 599,78 | 100,32 | 100,84 | 101,26 | 101,49

Previsto
e o | 9200 | 92,00 | 92,00 | 92,00 | 92,00 | 92,00 | 92,00 | 92,00 | 9200 | 9200 | 9200 | 92,00
Realizado
oomoledo | £300 | 8577 | 87,36 | 88,50 | £9.64 | 90,45 | 51,28 | 9180 | 3225 | 9277 | 9316 | 9337
Faral
e | 01O 0|0 00|00 00 0 O
Desempenho| oc o4 | 93,23 | 9496 | 96,20 | 97,43 | 98,32 | 99,22 | 99,78 | 100,22 | 100,84 | 10126 | 101,49
acumulado

Resultado

2018[2019

54,71(93,67
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TRT5-IN-03.1 - Indice de Conciliacio na Fase de Conhecimento (ICONC)

4‘4&
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100

22 u—n———D——-D—D——D_D—'—”__"’_D_-_D_D 20
m — IF]
24 &0
& &
1& 40
B 20
o
201 201 201 Jan Fev Mar Abr Mai Jun  Jul Ago Set Out MNov Dez
7 B8 9
ils Realizado O Previsto Média do realizado  “* Desempenho
Jan Few Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Now Dez
Previsto 31,00 31,16 31,33 | 31,49 | 31,65 | 31,81 31,58 32,14 32,30 3246 32,63 32,79
Realizado 22,31 | 3465 22,74 9,75 18,92 | 28,42 | 34,37 36,10 47.47 43,37 42,43 42,59
Faro ® © 6 66 0@ 0006 0 O
Desempenho| 71,96 | 111,21 | 72,58 | 30,97 | 53,45 | 89,33 | 107458 | 112,32 | 145,95 | 133,62 | 130,03 | 129,58
Previsto 31,00 | 31,16 | 31,33 | 3145 | 31,65 | 31,81 | 31,88 | 3244 | 3230 | 3246 | 3263 | 3279
acumulado
Realizado | o5 59 | 28,88 | 26,25 | 22,47 | 2156 | 22,56 | 2403 | 2524 | 27,08 | 28,34 | 2938 | 30,08
acumulado
Faral |_.| |_.~'| |_| |_| |_| |_|
e | @O0 00 @O @ O0|0|0)|C
Desempenhol o oe | 52,62 | 83,78 | 7134 | 68,12 | 70,93 | 7545 | 78,54 | e3.83 | €731 | e937 | o172
acumulado
Resultado
2017|2018 (2019
33,83|31,67 (31,00

99



PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

META 5

TRT5-IN-04.1 - Indice de Execucdo (IE)

‘r 200
as
160 | A 160
o - -
120 120
£ e et e e £
80 80
40 40
o o
= (=] (=21 c = = = = | = — o + = = -4
Z Z Z = & £ 2 =2 2 A2 2 a & £ &
[} (] ™~
ils Realizadoe "0 Previsto Média do realizado  “* Desempenho
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Mov Dez
Pravisto 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 ( 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 ( 100,00 | 100,00

Realizado 173,05 | 193,78 | 161,61 | 158,56 | 153,50 | 141,48 | 136,12 | 134,72 | 137,87 | 136,91 | 134,68 | 134,45

- 0 0 0 0/ 00 0 00 0 0 o

Desempenho| 173,05 | 193,78 | 161,61 | 158,56 | 153,90 | 141,48 | 136,12 | 134,72 | 137,87 | 136,91 | 134,68 | 134,49

Prevista 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 [ 100,00 ( 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
acumulado
Realizado

173,05 | 192,78 | 161,61 | 158,56 | 153,90 | 141,48 | 136,12 | 134,72 | 137.87 | 136,91 | 134,68 | 134,49
acumulade
Faraol
o NN BN BN BN BN BN BN BN BN BN AN
Eiﬁ:llilm 173,05 | 193,78 | 161,61 | 158,56 | 153,90 | 141,48 | 136,12 | 134,72 | 137,87 | 136,91 | 134,68 | 134,49

Resultado
2017 | 2018 | 2019
126,90(179,60|1259,76
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TRT5-IN-02.5 - Indice de Acbes Coletivas Julgadas (IACJ) - 12 Instincia
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‘f 101 — — —
oy o — T T
g5
g4
=
B3
g 51 g
42
34
17 21
o
201 201 201 Jan Fev Mar Abr Mai Jun  Jul Ago Set Out Mov Dez
7 8 9
Fealizado  *O* Previsto Média do realizade  “* Desempenho
Jan Few Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out How Dez
Previsto 95,00 | 9500 ( 9500 | 9500 | 9500 | 9500 | 9500 | 9500 SE.00 55,00 55,00 55,00
Realizado 94,53 | 54,70 | 95,05 | 95,84 | 9602 | 9628 | 96,71 | 96,80 | s7.06 | $7.41 | $7.58 | §7.15
o |00 0 00 O 00 00 0 @O
Desempenho| 99,51 | 99,68 | 100,05 | 100,88 | 101,07 | 101,35 | 101,80 | 101,89 | 102,17 | 102,54 | 102,72 | 102,27
Pravista 95,00 | 95,00 | 9500 | 9500 | 9500 | 9500 | 9500 | 9500 | 9500 | 5500 | s5.00 | 9500
aoumulado
Realizade 94,53 | 54,70 | 95,05 | 95,84 | 9602 | 9628 | 96,71 | 96,80 | s7.06 | $7.41 | $7.58 | §7.15
acumulado
Faral
sl B BN BN BN BN AN BN BN BN BN BN
Desempenhio) oo oy | 968 | 100,05 | 100,88 | 101,07 | 101,35 | 101,50 | 101,83 | 102,17 | 102,54 | 102,72 | 102,27
acumulzdo
Resultado
2017 | 2018 |2019
100,10(100,56 98,09
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TRT5-IN-02.5 - Indice de Acbes Coletivas Julgadas (IACT) - 22 Instincia
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1t 110
) — g4
65 £3
b g
a4 42
22 21
o o
M~ (=] on | = o= = = E | = _:I [=] + +H o= rd
- £ Zz &= ¢ £ @ = &2 = F @& & 2 A
™ (o] ™
Realizado  *O* Previsto Média do realizade <" Desempenho
Jan Fewv Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Hov Dez
Previsto 95,00 | 9500 | %500 | 9500 | 9500 | 9500 | 9500 | 9500 | 9500 | 9500 | 9500 | 95,00
Realizado 85,14 | 28,14 | 21,53 | 91,53 | 91,53 | 91,53 | 91,53 | 9153 | 91,53 | 91,53 | 91,53 | 9543
Farol ®  © © © © © © © © © o o
Desempenho| 32,78 | 92,78 | 96.35 | 9635 | %635 | 96,35 | 96,35 | 2635 | 96,35 | 9635 | 96,35 | 10151
Frevisto 95,00 | 9500 | 9500 | 9500 | 9500 | 9500 | 9500 | 9500 | 9500 | 9500 | 9s.00 | 9500
aoumulado
Realizzdo 88,14 | 88,14 | 91,53 | 91,53 | 91,53 | 91,53 | 91,53 | 91,53 | 91,53 | 91,53 | 9153 | 9643
acumulado
Faral I'J ) I‘I IJ - I‘I IJ._ l'l |J - ‘II |J - ‘II |"'._ ‘II |J - ‘I |'J - ‘I |J _.l"l |J _."I |"._ l'l
aoumulado - = - - _— - - b - e - .
Desempanha - -
92,78 | 92,78 | 6,35 | 9535 | 9535 | 95,35 | 9635 | 9535 | 9635 | 9635 | 9635 | 10151
aoumulado
Resultado
2017 | 2018 [2019
100,15(100,87[38,31
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TRT5-IN-05.1 - Indice de Concentracio de Processos dos Maiores Litigantes (ICP)

META 7
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t+ 150
oo m | Wl
120 — 120
— —
ag — 30
P i
60 &0
20 20
o o
= [=a] on = o= [ L E | = _= o - + o= T4
= 2 Z = ¢ £ & == 2 A 2 w & 2 A
™ ™ (3]
ils Realizado 2 Previsto Média do realizado < Desempenho
Jan Fav Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Hov Dez
Pravisto 50,00 | 90,51 | 51,82 | 92,73 | 9364 | 94,55 | 95,45 | 95,38 | 9727 | 98,18 | 93,08 | 100,00
Realizade | 102,52 | 103,90 | 112,48 | 118,50 | 126,70 | 126,74 | 129,70 | 133,49 | 137.03 | 138,81 | 192,46 | 141,75
Farol ® O 0 0 00 © © ©® /0 O
Desempenho| 114,35 | 114,29 [ 121,41 | 127,79 | 135,31 | 124,05 | 135,88 | 138,53 | 140,88 | 141,38 | 143,77 | 141,75
Prevists 50,00 | 90,51 | 51,82 | 92,73 | 93.64 | 94,55 | 95,45 | 96,38 | 9727 | 98,18 | 93,09 | 100,00
acumulzde
Realizado
102,592 | 103,50 | 111,48 | 118,50 | 126,70 | 126,74 | 129,70 | 133,45 | 137,03 | 138.81 | 142,46 | 141,75
acumulade
Faral
san BN BN EN BN BN BN BN BN BN BN BN |
Desempenhal 1y 30 | 104,29 | 121,41 | 127,79 | 135,31 | 134,05 | 135,88 | 138,52 | 140,88 | 141,38 | 143,77 | 141,75
acumulado
Resultado
2017|2018 | 2019
50,71(127,05(117,29
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META 9

Meta 9 — Integrar a Agenda 2030 ao Poder Judiciario

o
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* 110 140
88 - 112
66 - g4
&
44 S S 56
22 “/ 28
0 0
10 trimestre 20 trimestre 30 trimestre 40 trimestre
ils Realizado O Previsto Média do realizado < Desempenho
10 20 30 40
Previsto 25,00 50,00 75,00 100,00
|Realizado 32,50 60,00 90,00 100,00
[Faro ® © 0 o
Desempenho 130,00 120,00 120,00 100,00
Previsto acumulado 25,00 50,00 75,00 100,00
|Realizado acumulado 32,50 60,00 90,00 100,00
Desempenho acumulado| 130,00 120,00 120,00 100,00
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META 10

META 10 - Saide de Magistrados e Servidores

¢ 110 1
88 112
=1) 24
& &
44 56
22 28
[ o
19 trimestre 20 trimestre 30 trimestra 40 trimestre
ils Realizada O Previsto Média do realizado  “* Desempenho
10 20 30 40
trimestre |trimestre | trimestre | trimestre
Previsto 25,00 50,00 75,00 100,00
Realizado 33,23 66,67 100,00 100,00
Farol @ ©® & o
Desampenho 133,32 133,34 133,33 100,00
Previsto acumulado 25,00 50,00 75,00 100,00
Realizado acumulado 33,33 66,67 100,00 100,00
Farol acumuiado @ ©® & o
Desempenho acumulado| 133,32 133,34 133,33 100,00
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? PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO
META 11

Meta 11— Promover os direitos da crianca e do adolescente

¢ 110
88 400
=13 300
& &
44 200
22 100
o o
19 trimestre 29 trimestre 30 trimestre 40 trimestre
ils Realizado O Previsto Média do realizado  “O* Desempenho
10 20 20 40
trimestre | trimestre | trimestre [trimestre
Previsto 25,00 50,00 75,00 100,00
Realizado 100,00 100,00 100,00 100,00
Farol @ ©® 0 o
Desampenho 400,00 200,00 133,33 100,00
Previsto acumulado 25,00 50,00 75,00 100,00
Realizado acumulado 100,00 100,00 100,00 100,00
Farol scumulado @ ®© & O
Desempenho acumulzdo| 400,00 200,00 133,33 100,00
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j.i TRT-52 REGIAO PLANEJAMENTO

Bahia ¥ ESTRATEGICO

GRAFICOS - EVOLUCAO DOS
INDICADORES 2020

TRT5-IN-01.1 - Indice de Alcance das Metas (IAM)

t 100 140
a0 _ J/ 112
_,.,.-l""".‘ ’..'.'-—_ I—-— - |
&0 g4
5 F
40 36
20 28
o
2017 2018 2015 10 20 20 40

trimestre trimestre trimestre trimestre

ils Realizada <> Previsto Media do realizade  “* Desempenho
10 20 30 40
trimestre | trimestre | trimestre | trimestre
Frevisto 58,00 9,00 20,00 53,00
Fealizado 20,00 57,00 756,00 24,00
™ FF FF
Faral . v v v
Dresempanho 137,593 57.10 55,00 90,32
Previsto acumulado 55,00 £9,00 20,00 53,00
Realizado acumulade 20,00 £7,00 76,00 24,00
Y Y Y
Farol acumulads . ] ] ]
Desempenho acumulade| 137,53 57.10 95,00 90,32
Resultado

2017 |2018|2019
84,00|85,00|50,00




TRT5-IN-01.2 - Indice de Responsabilidade Socioambiental (IRS)

PLANEJAMENTO

" ESTRATEGICO

t+ 400,000 2,000
220.000 2.400
240,000 1.200

£ b
150,000 1.200
50,000 £00
,m B m — el
% 3 0§ & ® 5 ® L 5 = 5 2 @
= = = - I = = = = £ u o = o
™ . (']
iy Realizado <Ok Previsto Média do realizado Desempenho
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Mov Dez

Previsto 1.500 | 1500 | 500 | 1500 | 1500 | 1500 | 500 | ssoo | w500 | 1500 | 100 | 1500

Realizado 1.735 | 1.735 | =8g 0 300 o ez s 1.280 | 1535 | 1035 | 370.645

Farol Q0 0 0 0 & 0o ¢ @ 0 O

Desempenhal 116 | 116 £g 0 20 0 g 2 g5 102 g3 | 24.710

Previsto 1.500 | 3.000 | 4.500 | s.000 | 7.500 | 9.000 | 10.500 | 12.000 | 13.500 | 15.000 | 16.500 | 18.000

acumulado

Realizado 1.735 | 3470 | 4355 | 4,355 | 4.655 | 4,655 | 5537 | 5572 | 6852 | £.387 | 9.423 | 3m0.067

acumulado

Faral

ol e | @ | @ ® ®© & ® ® & & o O

Desempenhal [ o | q4g 57 73 62 5z 53 46 51 5 57 2.111

acumulado

Resultado

2017 | 2018 | 2019

25.323|37.598(29.585
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TRT5-IN-02.1 - Tempo Médio de Duracdo do Processo - 2@ Instancia (TMDP2)

¢ 350

y PLANEJAMENTO
~  ESTRATEGICO

100
_ AL W e -
280 . T T —a—a—a—g | 27
g 210 &0 -
a
140 40
70 20
o o
- o on | = o= = = E | = _= [=] +H H o= rd
= 2 2 =2 2 £ @2 2 3 A5 2 w & 2 A
™ ™ ™
Realizado <O Previsto Média do realizado - Desempenho
Jan Few Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Dut MNov Dez
Previsto 294,00 | 291,59 | 289,19 | 286,78 | 284,38 | 281,57 | 279.57 | 277,16 | 27476 | 272,35 | 289,55 | 267.54
Realizade | 305,32 | 295,18 | 304,51 | 301,72 | 296,26 | 293,22 | 286.24 | 282,41 | 277,91 | 279,01 | 280,57 | 280,67
—~ 0 0 0 0 0 ©® O © 0 0 0 e
Desempenho| 96,15 | 58,77 | 94,56 | 24,73 | 9582 | %601 | 9761 | 92,11 | =885 | 9755 | =607 | 9509
Frevisto 294,00 | 291,59 | 289,19 | 286,78 | 284,38 | 281,57 | 279,57 | 277,16 | 274,76 | 272,35 | 289,595 | 267,54
acumulado
Realizado - -
305,32 | 295,18 | 304,91 | 301,72 | 296,26 | 293,22 | 286,24 | 282,41 | 277,91 | 279,01 | 280,57 | 280,57
acumulzdo
Faral |f - 1'| |f _.\I |f - \:I |'- - 1'| |f - \I |:f - \I |f._ \I |:f - \I |'- - 1'| |f - \:I |'- _.\] [f - \I
acumuladg o - _ - - _ - - - - - .
Desempenhal o ic | ag77 | 9456 | 9479 | 9582 | 9601 | 9761 | 9811 | ss8s | 9755 | 907 | 9509
acumulzdo
Resultado
2017 | 2018 | 2019
340,57|294,37|302,01

109



PLANEJAMENTO
~  ESTRATEGICO

TRT5-IN-02.2 - Tempo Médio de Duracido do Processo - 12 Instincia - Fase de
Conhecimento (TMDP1c)

¢’ 310 fl:l::f'hﬁﬂ—l‘b—d'ﬁ—'ﬁ__rw_rw__ﬁ_ﬁ_ 110
- - —— prem—

||'__|_. - —
248 g3
E 186 =1 g
a
124 44
62 22
] o
- [==] [=a] = - = = E = _= [=] -+ H = -
= 5 2 & & F 2 £ 3 3% % 8 5 % &
™ (3] (3]
ity Rzalizade <= Previsto Média do realizada  “* Desempenho
Jan Faw Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Dut MNow Dez
Pravisto 309,00 | 207,88 | 206,75 | 305,63 | 304,51 | 303,28 | 302,26 | 301,13 | 300,01 | 298,89 | 297,76 | 296,64

Realizade 304,47 | 281,91 | 285,21 | 303,62 | 305,45 | 306,43 | 302,56 | 299,359 | 294,30 | 291,87 | 289,75 | 287,78

- @000/ 0/ 0/0 00 0 0 e

Diesempenho| 101,47 | 108,44 | 107,02 | 100,66 | 98,38 | 9899 | 95,90 | 100,58 | 101,90 | 102,35 | 102,69 | 102,39

Previsto 309,00 | 207,88 | 206,75 | 305,63 | 304,51 | 303,28 | 302,26 | 301,13 | 300,01 | 298,89 | 297,76 | 296,64
acumulade

Realizade | o0, oo | 281,91 | 285,21 | 303,62 | 309,45 | 306,43 | 302,56 | 299,39 | 294,30 | 291,87 | 289,75 | 287,78
acumulado

. | 9 0 /000000 0 0

acumulado
Desempenho| 1 47 | 108,44 | 107,02 | 100,66 | 9838 | 98,99 | 95,90 | 100,58 | 101,90 | 102,35 | 102,69 | 102,99
aoumulado

Resultado

2017 | 2018 | 2019
268,%2(309,00(302,57
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PLANEJAMENTO
~  ESTRATEGICO

TRT5-IN-02.3 - Indice de Processos Julgados (IPJ)

+ 140 _ 110

112 gs
— o o = s o . |

a4 £5
§ §
36 44
28 22
o - b 0
(1] m
= =

- =] o | = = = = _:| [=] 4; 45' o= E
m si] {=1] o
S S S L w ﬁ = - o uwl ] = [}
™~ ™ ™~
iis Realizado  <O* Previsto Média do realizads  “* Desampenho

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Sat Out Mow Dez

Previsto 100,00 | 100,00 | 200,00 [ 100,00 | 100,00 | 100.00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Realizado | 101,59 | 104,87 | 104,23 | 105,52 | 104,28 | 98,04 | 97,05 | 9e.62 | 9765 | 97,23 | 98,08 | se.02
N FrF - FrF - N FF Y
Farol . . . . . b b w b L b L
Desempenho| 101,59 | 104,87 | 104,23 | 105,52 | 104,28 | 9504 | 9705 | 9688 | 9765 | 9723 | 9s.09 | 9602
Frevista 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
acumulado
Realizado | o) oo | 104,87 | 104,23 | 105,52 | 104,28 | 98,04 | 97,05 | 9668 | 97,65 | 97,29 | 9809 | 86,02
acumulado
Farc.l o o o o Fo o oy
el @ @@ @@ 00|00 000
Desempenhal o) o | 104,87 | 104,23 | 105,52 | 104,28 | 98,04 | 57,05 | 9e.68 | 9765 | 97,29 | s8.08 | ss.02
acumulado

Resultado
2017 | 2018 | 2019
103,72|136,67|107,00
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PLANEJAMENTO
~  ESTRATEGICO

TRT5-IN-02.4 - Indice de Processos Antigos (IPA)

T 0o C — e e ey 102
a0 g81.6
60 el.2
F F
40 40,8
20 204
o o
T Zz Zz = & £ 2 £ 2 2 ¥ & & & &
™ (] ™
ils Realizado =2 Previsto Média do realizado <O Desempenho
Jan Fewv Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Dut Mov Dez
Previsto 5800 | 9B.00 | TB0O0 | 9800 | 9500 ( 9800 | 9800 ( 9500 | 9300 | 9800 | 93500 ( 9300
Realizado 99,28 | 99.36 | 9944 | 99,54 | 9%.5% | 93,64 | 9966 | 99465 | 99,70 | 9971 | 9973 | 9974
Fard @ 0 0 © 6 © © @ 0 O
Desempenho| 101,31 | 101,39 | 10147 | 101,57 | 101,62 | 101,67 | 101,69 | 101,71 | 101,73 | 101,74 | 101,77 | 101,78
Pravista 5800 | 9B.00 | TB0O0 | 9800 | 9500 ( 9800 | 9800 ( 9500 | 9800 | 9800 | 9300 ( 9300
acumulade
95,66 | 99,68 | 93,70 | 9371 | 99,73 | 9974

Realizado 99,28 | 99,36 | 99,44 | 99,54 | 99,59 | 99,64

acumulade
ol BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN

acumulade
penha 101,31 | 104,39 | 10147 | 101,57 | 101,62 | 101,67 101,71 | 101,73 | 101,74 | 101,77 | 101,78
acumulade

101,53

Resultado
2017|2018 |2019
95,43|99,458 99,56
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TRT5-IN-02.5 - Indice de Acbes Coletivas Julgadas (IACJ) - 12 Instincia

PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

t+ 101 N 105
s | o— T T T
83
24
&8
B3
g 51 2
42
24
17 21
o
201 201 201 Jan Fev Mar Abr Mai Jun  Jul Ago Set Out Mov Dez
7 8 3
Realizado <O Previsto Média do realizade  “* Desempenho
Jan Few Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out How Dez
Pravisto 95,00 | 9500 | 9500 ( 9500 ( 9500 ( 9500 | 9500 | 9500 | 9500 35,00 55,00 55,00
Realizado 94,53 | 34,70 | 95,05 95,84 96,02 96,28 96,71 9e,80 57.06 97,41 57.58 57.16
i 00 0 0 © 0 0 0 0 0 0 o
Desempenho| 99,51 | 99,68 | 100,05 | 100,88 | 101,07 | 101,35 | 101,80 | 101,89 | 102,17 | 102,54 | 102,72 | 102,27
Frevists 95,00 | 9500 ( 95,00 ( 9500 | 9500 | 9500 | 9500 | 9500 95,00 95,00 55,00 55,00
acumulado
Realizado | g o3 | ga70 | 95,05 | 95,84 | 36,02 | 96,28 | 9671 | 96,80 | 97,06 | 57.41 | 97,58 | o716
acumulzdo
Farol
AN RN BN BN BN BN BN BN BN BN BN |
penho 99,51 | 99.68 | 100,05 | 100,88 | 104,07 | 101,35 | 101,80 | 101,89 | 10217 | 102,54 | 102,72 | 102,27
acumulzdo
Resultado
2017 | 2018 (2019
100,.10{100,56 (98,09
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TRT5-IN-02.5 - Indice de Acbes Coletivas Julgadas (IACT) - 22 Instincia

y PLANEJAMENTO
~  ESTRATEGICO

‘P 110 105
38 W 1 24
13 B3
§ -3
a4 42
z2 21
1l o
- £ Zz &= ¢ £ @ = &2 = F @& & 2 A
™ (o] ™
Realizado  ** Previsto Media do realizade  “* Desempenho
Jan Fewv Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Hov Dez
Previsto 55,00 | 9500 ( 9500 | 9500 ( 9500 | 9500 ( 9500 | 9500 | 9500 | 9500 | 9500 55,00
Realizado 58,14 858,14 91,53 91,53 91,53 91,53 91,53 91,53 91,53 91,53 91,53 96,43
Faral |:-'._.l"| |:-'._.l‘:| |:-'._.l‘:| |:-'._.l‘:| |:-'._.l‘:| |:-'._.l‘:| |:-'._.l‘:| |:-'._.l‘:| |:-'._.~:| |:-'._.‘:| |?._. | .
Desempenho| 92,78 | 92,78 | 96,35 | 96,35 | 96,35 | 96,35 | 96,35 9&,35 &, 35 9&,35 9e,35 101,51
Previsto 35,00 | 95,00 | 9500 | 9500 | %500 | S5.00 | 9500 | 9500 | 9500 | 9500 | 9500 | 95,00
acumulado
Realizado | o0 14 | eg14 | 01,53 | 91,53 | 91,53 | 91,53 | 91,53 | o153 | 91,53 | o153 | o153 | o643
acumulado
Faral |'J._.l'| |J._.l‘| |J._ Y |J._-l"| [ _-"l |"'._ b |J._.l‘| |'f_.l'| [ _.l"l |r—."| |"._.l"|
el BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN |
Desempenha - -
592,78 592,78 96,35 96,35 96,35 96,35 96,35 96,35 96,35 96,35 96,35 101,51
acumulado
Resultado
2017 | 2018 (2019
1001510087 (98,31
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TRTS5-IN-03.1 - Indice de Condiliacio na Fase de Conhecimento (ICONC)

y PLANEJAMENTO
~  ESTRATEGICO

t+ 40 100
3z 80
m - m M
24 )
g b
16 40
g 20
o
201 201 201 Jan Fev Mar Abr Mai Jun  Jul Ago Set Out Mov Dez
7 8 g
ils Realizade O Previsto Media do realizado < Desempenho
Jan Few Mar Abr HMai Jun Jul Ago Set Out How Dez
Pravisto 31,00 | 3122 | 3144 | 3166 | 3188 | 3240 | 3232 | 3254 | 3276 | 3zsE | 3320 | 3342
Realizada 22,31 | 32485 | 2274 | 575 | 1892 | 2842 | 3437 | 3610 | 4747 | 43,37 | 4243 | 4259
Farol @ 00 0 6 0 0 0 0 0 o
Desempenho| 71,35 | 111,00 | 72,33 | 30,80 | 5306 | 82,52 | 105,35 | 110,94 | 144,89 | 131,52 | 127,20 | 127,44
Prevists 31,00 | 31,22 | 31,44 | 3166 | 3188 | 32,10 | 3232 | 3254 | 32,76 | 3298 | 3320 | 3342
acumulado
Realizado | 55 o) | o586 | 26,25 | 2247 | 2156 | 22,56 | 24,03 | 2524 | 27,08 | 2834 | 29,36 | 30.08
acumulade
Faral [ _.\I [ - Y |f._ Y [ _.\I [ - ) [ - Y
el | @O0 @00 0@ @ O |0|0|O
Desempenhol - oc | 2,45 | 83,49 | 70,86 | 67,63 | 70,25 | 74,38 | 77.57 | s2.66 | s5.93 | 842 | s9.99
aoumulado

Resultado
201720182019
33,83 |31,67 (31,00
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y PLANEJAMENTO
~  ESTRATEGICO

TRT5-IN-03.2 - Indice de Conciliacdo na Fase de Execucdo (ICONe)

b O—D___D__D__O_.o_g.—o—o—o'—‘:"—” o

)
o
F & 2
o
4
- o
0

201 201 201 Jan Fev Mar Abr Mai Jun  Jul Ago Set Out Mov De=z
7 8 3

]

I

[

=]

ils Realizade <> Previsto Media do realizade “* Desempenho

Jan Few Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out MHov Dez

Pravisto 10,35 10,48 10,21 | 10,74 | 10,87 | 11,00 | 11,13 11,26 | 11,39 | 11,52 | 11,65 11,78

Fealizadz 7.80 11,81 7,60 8,55 6,47 785 &.50 1,04 | 10,33 | 10,58 | 10,30 9.34

—~ |0 0|00 0| e e oo/ oo e

Desempenho| 76,29 | 112,68 | 71,60 | 83,35 | 59,49 | 7225 | 7640 | 98,08 BE.41 | 79.29

zzﬁ;{h 10,35 | 1048 | 1061 | 10,74 | 1087 | 11,00 | 1113 | 10,26 | 1139 | 11,52 | 1185 | 11,78
Realizado - - -
cumlads | 790 | %0 | B34 | BS5 | 844 | 833 | 837 | 875 | 895 | 313 | 3,23 | 524
Farol S L .

el EECRECRECEN BN BN BN NN BN BN BN
Sﬁ:::ﬁlhﬂ 76,29 | 94,46 | 84,29 | 83,29 | 7768 | 75,72 | 75,16 | 77,71 | 7858 | 79,24 | 79.20 | 7maz

Resultado
2017|2018 (2019
714 (9,12 |10,35
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PLANEJAMENTO
~  ESTRATEGICO

TRT5-IN-04.1 - Indice de Execucdo (IE)
t 200 200
160 |( I;l\n—m 160
120 120
& G — — £
g0 B0
40 40
o o
= [==] o = = [ e E = _: [=] L + o= L
S 2 2 & & £ % = 2 5 F v o 2 4
('] (o] ('}
ity Rzalizads <O Previste Média do realizade  “°* Desempenho
Jan Few Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Dut Mov Dez
Pravisto 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Realizade | 173,05 | 193,78 | 161,61 | 158,56 | 153,90 | 141,48 | 136,12 | 134.72 | 137,87 | 136,91 | 134,58 | 134,49
rd | @@ 0O 0 @O 0 0 0 @0 0 @
Desempenho| 173,05 | 193,78 | 161,61 | 158,56 | 153,90 | 141,48 | 136,12 | 134,72 | 13787 | 136,91 | 134,58 | 124,49
Prevista 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
acumulado
Realizado
173,05 | 193,78 | 161,61 | 158,56 | 153,90 | 141,48 | 135,12 | 134,72 | 137,87 | 136,91 | 134,58 | 134,49
acumulado
Faral
sal BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN |
Desempenhal |2 he | 193,78 | 161,61 | 158,56 | 153,90 | 141,48 | 136,12 | 134,72 | 137,87 | 136,31 | 134,58 | 134,49
acumulado
Resultado
2017 | 2018 | 2019
126,20(179.60(129,76
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PLANEJAMENTO
~  ESTRATEGICO

TRTS5-IN-05.1 - Indice de Concentracio de Processos dos Maiores Litigantes (ICP)

1+ 150 150
oo m
120 — 120
—
30 — — 50
g =
60 &0
20 20
0 0
= [=a] (=] = = - — E | = _:| (=] = ] rd
4 7 2 &2 @2 £ # £ 3 A& 3% s 2 4
™ ™ ™
iy Realizade <0 Previsto Média do realizado <0 Desempenho
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Mow Dez
Previsto 50,00 | 90,91 | 91,82 | 92,73 | 9364 | 9455 | 95,45 | 9536 | 9727 | 9g28 | 93.09 | 100.00
Realizede | 102,92 | 103,90 | 111,48 | 118,50 | 126,70 | 126,74 | 129,70 | 133,49 | 137.03 | 138,81 | 142,46 | 141,75
Farol ® ®© © © ©  ®© © ®© 0 O O ©
Desempenho| 114,35 | 114,29 [ 121,41 | 127,73 | 135,31 | 134,05 | 135,88 | 138,53 | 140,88 | 141,38 [ 143,77 | 141,75
Frevisto 50,00 | 90,91 | 91,82 | 92,73 | 9364 | 94,55 | 95,45 | 9536 | 97,27 | 98,18 | 93.09 | 100.00
acumulado
Realizado
102,92 | 103,90 | 111,48 | 118,50 | 126,70 | 126,74 | 128,70 | 133,49 | 137.03 | 138,81 | 142,46 | 141,75
acumulado
Faral
srul BN BN BN BN AN BN BN BN BN BN BN
E’i:ﬂi‘;h” 114,35 | 114,29 | 121,41 | 127,79 | 135,31 | 134,05 | 135,88 | 138,53 | 140,88 | 141,38 | 143,77 | 141,75

Resultado

2017|2018 | 2019

80,71 (127.09|117.29
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PLANEJAMENTO

™ ESTRATEGICO
TRT5-IN-06.1 - Indice de Governanca da Gest3o Estratégica (IGovGE)
+ 53 110

B3

65
5

& &

44

33
22
o

2017 2018 2019 ia9 29 3o 40
trimestra trimestra trimestra trimestra

ils Realizada <O Previsto Média do realizado <" Desempenho
10 20 30 40
trimestre | trimestre | trimestre | trimestre
Pravisto 57,00 57.00 57,00 57,00
Fealizado 58,00 58,00 58,00 58,00
Faral @ ©® & ¢
Desempenha 101,03 101,03 10103 101,03
Previsto acumulzdo 57,00 57,00 57,00 57,00
Realizado acumulado SE,00 %E,00 SE,00 SE,00
Farol acumulado . . . .
Desempenho aumulado| 101,03 101,03 101,03 101,03

Resultado
2017|2018|2019
94,00(95,00(98,00
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PLANEJAMENTO
~  ESTRATEGICO

TRT5-IN-06.2 - Indice de Governanca (iGov)

’r 70 0,15
56 0,12
42 0,09
& &
28 0,086
14 0,03
1] o
2017 2018 2019 2020
il Realizado  §ls Previstc < Desempenhe
2020
Previsto 63,00
Realizado
Farcl
Desempenho
Previsto acumulado 53,00
Fealizads acumulado
Farol acumulado
Desempenho acumulado

Resultado
201720182019
46,00 |46,00|53,00
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y PLANEJAMENTO
~  ESTRATEGICO

TRT5-IN-07.1 - Indice de Execucio do Plano de Comunicacdo Institucional (IEPCI)

‘1‘ 110 110
88 =]
=13 =11

F F
a4 44
22 22
o o
I~ (=] [=2] = = = = E = _: [=] + + o= -
T 2 2 &85 & £ ® = 3 =2 F & a 2 &
™ ™ ™
ils Realizads O Previsto Média do realizado Desampenho

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out MNov Dez

Pravisto 63,00 | 8636 | 69,73 | 73,08 | ¥645 | 79,82 | 83,18 | 86,55 | B991 | 93,27 | 9&,64 | 10000

Realizade 63,00 | 63,00 | 63,00 | &3,00 | 63,00 | 63,00 | 63,00 | &3.00 | 63,00 | 63,00 | 63,00 | &3.00

il il il ™
F I | | | | | | | |
ard - - - _

Desempenho| 100,00 | 54,54 8241 | 7BS2 | 7574 | 72,79 | 7007 | 67,55 65,15 | &3.00

Pravista £3,00 | 6636 | 69,73 | 73.09 | 75,45 | 7o.82 | &3.18 | =655 | =891 | 93.27 | %664 | 100,00
acumulado

Realizado §3,00 | €300 | 63,00 | &3,00 | 63,00 | 63,00 | 3,00 | 63,00 | &3.00 | 63,00 | 3,00 | &3.00
acumulado

Farol = = = =

e BECBESRESEESEN NN BN BN BN BN BN
Desempenhol 4o 0o | o494 | 0,35 | 86,20 | 8241 | 7893 | 75,74 | 7279 | 7007 | 67,55 | 65,18 | &3.00
acumulado

Resultado
2017 (2018|2019
63,00(63,00)63,00
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TRT5-IN-08.1 - Indice de absenteismo (IA)

PLANEJAMENTO
~  ESTRATEGICO

¢ 2.1 140
LF-—"‘.,HE . . . 5. 5. . . 5. £
1.8 — B B e —— e —
_ — i TR 7] ("7 ] i ] 112
1.5
1.2 g4
5 -3
0.5 55
0.6
28
0.3
o o
M~ [=a) on | = o= = = E = _= [=] + + ' rd
4 2 2 =2 g2 £ @ =2 3 A5 2 a & 2 A
™ ™ ™
ils Realizads O Previsto Média do realizado 0" Desampenho
Jan Few Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out How Dez
Previsto 2,00 2,00 2,00 2.00 2.00 2,00 2.00 200 2.00 2.00 2,00 2.00
Realizado 1,27 1,35 1,58 1,52 1,54 1,61 1,66 1.69 1.69 1.68 1,70 1,66
Farol @ O ® 000 000 0 o
Desempenho| 135,50 | 132,50 | 121,00 | 124,00 | 123,00 | 119,50 | 11700 | 115,50 | 115,50 | 116,00 | 115,00 | 117,00
Praviste 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200
acumulado
Realizado 127 | 135 | 158 | 1,52 | 1,54 161 | 165 | 163 | 1es | 168 170 | 185
acumulado
Faral
el BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN |
Desempenhal o0 oo | 132,50 | 121,00 | 124,00 | 123,00 | 119,50 | 117,00 | 115,50 | 115,50 | 116,00 | 115,00 | 117,00
acumulado
Resultado
2017 |2018|2019
1,82 11,85 | 1,55
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TRT5-IN-08.2 - Indice de Prevencdo de Saude (IPSatde)

4\ a0 g0
72 6d
54— 43

5 3

26 ’I ’I 32

) 5(7/ I I I ‘l I I X
o [ =] L] i o
201 201 201 Jam Few Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
7 ] -]
ils R2alizads <O Previsto Média do realizado Desempenho
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Sat Out How Dez
Pravisto 5,00 11,82 18,64 25,45 32,27 39,09 45,91 52,73 59,55 6E, 36 73,18 B0, 00
Fealizzado 2,62 2,66 2,66 2.67 2,67 24,60 29,86 38,47 | 40,03 | 4016 | 40,17 | 40,16

- @ 0 0 0 ® 0 e & e 6 e e

Desempenha| 5240 | 22,50 | 14,27 | 104% 8.27 62,93 | 65,04 | 729e | &7,32 | 60,52 | 54,89 | 50,20

Prevista 500 | 11,82 | 1864 | 2545 | 32,27 | 29,09 | 4591 | 52,73 | 58,55 | 6,26 | 73,18 | E0,00
acumulado

Realizade 262 | 288 | 286 | 267 | 267 | 2480 | 29.86 | 3847 | 4008 | 40,16 | 40,17 | 20,18
acumulado

Faral

sl NN NN BN BN BN BN BN BN BN BN BN ]
Desempenhol o) an | 2250 | 1427 | 1043 | 827 | 6293 | es.08 | 7296 | 6732 | s0.52 | sa8e | soz0
aourmulzdo

Resultado
2017|2018 2019
55,56(|83,87 (B5,08
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TRT5-IN-08.3 - Indice de Qualidade de Vida (IQV)

24
62 —
B3
§ §
42
31 —
21
o
2017 2018 2019 19 20 3o 40
trimestra trimestra trimestra trimestra
ils Realizade O Previsto Media do realizado  “* Desempenho
1@ 2o 30 40
trimestre | trimestre | trimestre | trimestre
Pravisto 50,00 50,00 S0,00 20,00
Realizado 52,00 87,00 87,00 87,00
Farol ® 00 | O
Desempenho 102,22 96,67 96,67 96,67
Previsto acumulado 0,00 50,00 50,00 50,00
Realizado acumulade 52,00 87,00 27,00 27,00
Farol acumulado . O o O
Desempenho acumulade| 102,22 96,67 96,67 96,67
Resultado

2017 |2018(2019
92,00]92,00(92,00
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TRT5-IN-09.1 - Indice de Governanca da Gest3o de Pessoas (IGovPessoas)

T 110

88
66
F
44

22

100

2017 2018 2015 10 20 30 40
trimestre trimestre trimestre  trimeastre

Realizado O Previsto Média do realizado " Desempenho
10 20 30 A0
trimestre | trimestre | trimestre | trimestre

Previsto 70,00 20,00 50,00 100,00

Realizado 259,00 59,00 29,00 59,00
= -

Farol 010 e e

Desempenho 58,57 86,25 76,67 59,00

Previste acumulade 70,00 20,00 20,00 100,00

Fealizade acumulade £9,00 £9,00 £9,00 £9,00
= -

Farol acumulade w (- . .

Desempenho acumulade| 98,57 86,25 78,67 £9,00

Resultado

2017|2018 (2019
5800|6900 (65,00
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TRT5-IN-10.1 - Indice de Governanca da Infraestrutura (IGovInfra)

+ 110

88
66
&
44

22

—_— 100
= —}
- o
. T T 80
&0
&
40
20
o]
2017 2018 2015 ia9 29 a9 40

trimestre trimestre trimestre  trimestre

Realizada  *O¢ Previsto Média do realizadoe <" Desempenho
1@ 2o 3o 40
trimestre | trimestre | trimestre | trimestre
Pravisto 90,00 53,00 56,00 100,00
Realizado 29,00 29,00 29,00 54,00
Farol ® o o o
Desempanha 55,89 55,70 52,71 54,00
Previste acumulade 50,00 53,00 55,00 100,00
Realizade acumulado 9,00 9,00 9,00 94,00
Farol acumulade O O O O
Desempenho acumulade| 98,89 55,70 52,71 54,00
Resultado

2017|2018|2019
£%,0018%,00)54,00
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TRT5-IN-11.1 - Indice de Execucio do Plano Estratégico de Tecnologia da Informacio e

Comunicacao (IEPETIC)
t+ 140 105
112 g4
24 = !
& &
55 42
28 21
o o
™~ -] =] c > = = = c = o + = = ]
= 2 2 =2 2 £ @2 2 3 A5 2 w & 2 A
(%] ™ ™
ils Realizado  <O* Previsto Média do realizado < Desempenho
Jan Fewv Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out MHov Dez
Pravisto 80,00 | 51,82 | s3.64 | 85,45 | 87,27 | 8309 | s0.51 | 5273 | 94.55 | 9638 | 9818 | 100,00
Realizads 80,26 | 79,67 | s0.10 | 52,98 | 84,08 | 8447 | 8786 | 50.87 | 9487 | 97.85 | 104,10 | 104,39
™ ™ ™ FF FF FF ™
Farol Q@ O 00|00 00| 0 ©® 0 | ©
Desempenho| 100,32 | 97,37 | 95,77 | 97,11 | 96,34 | 94,81 | w685 | 97,99 | 100,34 | 101,55 | 102,97 | 10439
Pravisto
80,00 | 81,82 | 83.64 | 8545 | 87,27 | 89,09 | 90,51 | 5273 | 94.55 | 9638 | 9818 | 100,00
acumulzdo
Realizado 80,26 | 79.67 | =010 | 82,98 | 4,08 | B4.47 | 27,85 | 90,87 | 9487 | 9785 | 101,10 | 104.39
acumulado
Farc.l o o o oy oy oy Fo
e | @O 000000000 O
Desempenhal 100 33 | 97,37 | 95,77 | 9711 | 96,34 | 94,81 | 96,65 | 57,99 | 100,34 | 10155 | 102,37 | 104,39
acumulzdo
Resultado
2017 | 2018 | 2019
130,52(124,73[121,89
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TRT5-IN-11.2 - Indice de Governanca em TIC (IGovTIC)

‘15 90

72
54
36

18

2017

ils Realizado

I|| Previsto

2018

201%

Media do realizado

2020
Previsto EL.00
Fealizado 82,00
Farc .
Desempenhc 149,09
Previsto acumulado ES, 00
Fealizado acumulado 82,00
Farzl acumulado .
Desempenho acumulado| 149,09

Resultado

2017|2018(2019

65,00|65,00)76,00

2020

< Desempenho
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20
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TRT5-IN-12.1 - Indice de Execucio do Orcamento Disponibilizado (IEOD)

PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

t 100 200
80 240
&0 180
b3 g
a0 —= 120
20 | &0
0 0
= o on = o= = = E = _= [=] +H +H o= rd
- £ Zz &2 ¢ £ € = 2 = 2 & a 2 2
™ ™ ™~
ils Realizads O Previsto Média do realizado  “O* Desempenho
Jan Few Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Cut How Dez
Pravisto 351 | 350 | 250 | 351 | 251 | 351 | 351 | 351 | 352 | 352 | 352 | 352
Realizado 142 | 414 | 779 | cas | zez | ser | a7t | 474 | 447 | 299 | 442 | 2710
Farol ® O 00 000 0 ©® 0 o
Desampenha| 40,45 | 117,84 | 221,04 | 166,69 | 103,37 | 167,21 | 124,23 [ 12490 | 12713 | 123,37 | 127.22 | 770,02
Previsto 351 | 702 | 10,53 | 1404 | 1755 | 21,06 | 24,57 | 2808 | 3160 | 35,12 | ;64 | 42,15
acumulado
Realizado 142 | 558 | 1334 | 15,49 | 22,82 | 2869 | 3340 | 3814 | 4261 | 4660 | SLo= | 52,47
acurmulzdo
Faral
acumulado . . . . . . . . . . . .
Desempenhol 4o 4 | 75,15 | 126,71 | 136,70 | 130,04 | 136,23 | 135,95 | 135,82 | 134,85 | 132,70 | 13220 | 219,32
acumulado
Resultado
2017 [2018[2019
79,68|86,92[97,66
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TRTS5-IN-12.2 - indice de Eficiéncia Operacional (IEQ)

PLANEJAMENTO
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T 700 700
S50 = | 560
<@ I [
420 420
F &
280 280
140 m 140
o 0
i [==] o c =] = = ‘m = = =] = H = r
T Z Z = & 2 ¥ = 2 S5 2 & & =2 &
™ ('] ™~
ils Realizada *O* Previsto Media do realizade “* Desempenho
Jan Few Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Dut MHov Dez
Pravisto 100,00 | 10000 | o000 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Realizade | 229,29 | 279,57 | 215,21 | 347,75 | 413,47 [ 440,93 | 514,48 | 546,36 | 592,79 | 619,55 | 640,54 | 655,53
Farol ® 0 000 & 0 0 0 0 o
Desempenha| 229,29 | 279,57 | 315,21 | 347,75 | 413,47 | 440,93 | 514,48 | 546,36 | 592,79 | 519,65 | 640,54 | 655,53
Prevists 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
aoumulado
Realizado - -
229,22 | 279,57 | 315,21 | 347,75 | 413,47 | 440,93 | 514,48 | 546,36 | 592,79 | 619,65 | 640,54 | 655,53
aoumulado
Faral
el BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN
Desempenho| 550 9g | 279,57 | 315.21 | 347,75 | 413,47 | 440,93 | 514,48 | 546,36 | 592,79 | 619,65 | 640,54 | 655,53
acumulado
Resultado
2017 | 2018 | 2019
148,20(191,59(224,79
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VIl.  ANEXO:

Apresentamos, abaixo, os projetos/acdes previstos no Plano Estratégico do TRT5,
com vigéncia até 31 de dezembro de 2020, e sua situacdo (breve resumo) em
dezembro/2020, agrupados por objetivo. Marcados em vermelho os projetos previstos
que ainda nao foram executados.

ASSEGURAR A EFETIVIDADE DA PRESTAGAO JURISDICIONAL E GARANTIR OS
DIREITOS DA CIDADANIA;

e Elaborar politica e estabelecer instrumentos e diretrizes de responsabilidade
socioambientais;

o Aprovado o Plano de Logistica Sustentavel - PLS;

e Desenvolver programa de expansao e aprimoramento do PJe;
o Implantado Nucleo do Sistema PJe - concluido;
o Implantado PJe-CALC — monitorar uso;
o Implantado médulo PJE-CLE — incentivar novas migragoes;

e Desenvolver projeto para criacdo da Forca Tarefa para atuacdo em Varas que
estavam congestionadas a fim de assegurar a efetividade da prestacéo jurisdicional.
o Em andamento na Presidéncia e Corregedoria,

e Reestruturar e aperfeicoar os programas socioambientais do TRT5;
o Em execucéo ac¢bes pontuais do PLS;

e Implementar grupo de orientag&o sobre os direitos do cidad&o;
o Executado em parte;

e Implementar projeto da Anamatra/Amatra5 de responsabilidade social com real,
concreto e efetivo apoio da Administracdo do Tribunal ao TJC (Trabalho, Justica e
Cidadania);

o Executado em parte;

e Desenvolver Projeto Acessibilidade;
o Em execucdo as adequacdes dos equipamentos do TRT5;

e Associar a Justica ltinerante as acdes de responsabilidade social, reunindo
esforcos financeiros e humano;
o Executado em parte;
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e Desenvolver programas ou convénios com o MP e Secretarias Municipais (de
Assisténcia Social e Salde) para implantar (criar) e implementar (melhorar) equipes
multidisciplinares (assistentes sociais, psicoélogos, terapeutas), entre outros, para
assessoramento dos magistrados;

o Implantado e em producéo;

e Institucionalizar a realizacdo da Pesquisa de Satisfacdo a cada semestre com a
divulgacao dos resultados para o publico interno e externo;
o Realizada a ultima pesquisa de clima organizacional (Secretaria de Gestao de
Pessoas);

e Afetacdo das demandas e acdes a uma area ou setor especifico, sob a
coordenacdo dos gestores regionais do programa trabalho seguro e trabalho infantil.
o Realizadas campanhas institucionais periédicas;

AUMENTAR A EFICIENCIA OPERACIONAL QUANTO A CELERIDADE E
PRODUTIVIDADE NA PRESTACAO JURISDICIONAL

e Uniformizar a jurisprudéncia do TRT;
o Em andamento;

e Assegurar a criagdo de novos cargos para implementar os projetos de deciséo

liquida, e designacao de assistentes para todos 0s juizes substitutos fixos ou moveis;
o Criados os anteprojetos de Lei, que foram aprovados no TST e CNJ, inclusive
a criacdo de 3 novas Varas do Trabalho que estd no TST esperando o
encaminhamento. Dois outros projetos com a criacdo de 481 cargos estdo no
Congresso Nacional, sendo 49 cargos de Tl faltando votagdo no plenario do
Senado para posterior sancao presidencial e 432 cargos aguarda relator na
Céamara de Deputados;

e Priorizar e fortalecer o Primeiro Grau com a garantia da participagdo dos membros
do Comité de Gestdo do 1° Grau nas comissGes permanentes das &reas
administrativas;
o Comité criado e garantida a participagdo nas comissfes permanentes
administrativas do TRT5;

e Promover um estudo sobre a taxa de congestionamento das unidades judiciais
com a inclusdo e a excluséo dos precatorios;
o Em andamento;

e Realizar o recadastramento de todos os precatérios com base nas informacdes
exigidas pela Resolug&o n° 115 do CNJ;
o Finalizado;

e Disseminar a ferramenta de gestdo para avaliacdo de desempenho operacional

das Varas do Trabalho (Bl);
o Em andamento;

e Desenvolver um plano de agéo para o Projeto Deciséo Liquida;
o Executado com implantacdo de unidade de célculo no 2° grau;

e Realizar a transicdo das unidades vinculados aos novos sistemas eletrénicos (PJe
e e-SAMP), com campanhas educativas para a insercao de 100% dos servidores na
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atuacdo com 0s novos sistemas, assegurando a adaptacdo das rotinas e a
reconfiguracdo dos setores.
o Finalizado;

AMPLIAR AS FORMAS DE CONCILIACAO E SOLUCOES ALTERNATIVAS DE
CONFLITO

e Propor anteprojeto de lei, visando a criacdo de cargo especifico de servidor
mediador de conflitos;
o Nao executado — inviabilidade econdmica;

e Capacitar os servidores para atuar como mediadores, facilitando a negociagéo,
sob a coordenacgéo de Juiz do Trabalho, para atuacdo em processos de cogni¢ao e
em processos de execucgao;

o Em execucéo na implantagdo do CEJUSC,;

e Promover o estudo técnico das condi¢8es fisicas que facilitem as conciliagbes —
mesa redonda, cor da parede, mobiliario adequado e sua respectiva implementacéo;
o Em execucéo na implantacdo do CEJUSC;

e Instituir acdes de incentivo a conciliagéo;
o Em execucgdo no NUPEMEC;

e Elaborar um plano de atuacao permanente para a formacgé&o da cultura conciliagéo.
o Em execucdo no NUPEMEC;

IMPULSIONAR AS EXECUCOES TRABALHISTAS E FISCAIS

e Buscar o encontro de alternativas para a solucéo coletiva das acdes, inclusive, se
for o caso, através da reunido de todas as agcbes em uma mesma Unidade permitindo
a partir dai a instauragdo, se for o caso, do processo de penhora unificada ou a
realizacéo sequenciada de audiéncia de conciliagdo ou quaisquer outras medidas que
forem apresentadas como pertinentes para a solucdo dos processos; campanhas de
incentivo a conciliagdo das a¢Bes que envolvem os grandes litigantes;

o Executado, criacdo de Pd6los de Execucao;

e Replicar nas unidades do Interior, a0 menos, naquelas cidades que possuam trés
ou mais Varas do Trabalho, o programa da Central de Execucéo para solugéo coletiva
de conflitos;

o Executado, criagdo de Pdlos de Execugéo;

e Realizar parcerias com as Procuradorias da Fazenda, Juntas Comerciais,
Cartorios de Imoveis e de Protesto de Titulos, assim como integrar sistemas do
Judiciario com os sistemas dos 6rgéos credores, a fim de permitir acesso aos valores
atualizados das dividas e informac8es sobre a constituicdo dos créditos;

o Em desenvolvimento na Central de Execugéo.

e Implantar programa de uniformizacéo e otimizac&o do processo de execuc¢ao;
o Executado parcialmente;

e Implementar o Sistema de Investigacdo de Movimentacdes Bancarias — Simba;
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o Implantado;

e Criar banco nacional de cadastro de iméveis;
o Aguardando definicdo nacional;

e Estudar a viabilidade da criacao da Secao especializada em execucdes;
o Na&o executado — inviabilidade econémica e de pessoal;

e Estudar a viabilidade para a criacdo da Vara especializada em execucdes fiscais;
o N&o executado — inviabilidade econémica,;

e Estudar a utilizacdo de sistemas eletrdnicos de leildo e de venda direta pela rede
mundial de computadores;

o Implantado;

@]
e Implementar Projeto Arrematar;

o Implantado;

e Promover oficinas e/ou novos encontros a fim de criar estratégicas especificas
voltadas ao Poder Judiciario Trabalhista no &mbito da TRT da 5% Regido.
o Executado parcialmente — Encontros de Diretores;

AMPLIAR A GESTAO DE DEMANDAS REPETITIVAS E DE GRANDES LITIGANTES

e Criar um Banco de Penhoras;
o Criado no sistema legado;

e Consolidar a adocdo de procedimento de execucdo através da Central da
Execucdo, inclusive, por meio da sua expanséo para as Varas do Interior;
o Executado, criacdo de Pélos de Execucao;

e Criar ferramenta no sistema processual que possibilite o controle das acdes
repetitivas e dos grandes litigantes (Bl);
o Desenvolvida analise no Bl para identificacdo de maiores litigantes;

e Criar Nacleo de Conciliagdo Unico (1°. e 2° Graus) para que trabalhe com
demandas repetitivas e envolvendo grandes litigantes, integrado com a Central de
Execucdo; Assegurar a integracdo do Ndcleo de Conciliagdo Unico com a Central de
Execucéo, inclusive, com as unidades da Central de Execucéo replicadas do interior
do Estado.
o Convertido para criagdo do CEJUSC, na forma da Resolugdo CSJT N°
174/2016.

MAXIMIZAR OS RESULTADOS DA GOVERNANCA ADMINISTRATIVA E
JUDICIARIA

e Implantar modelo de governanga corporativa judiciaria e administrativa;
o Em desenvolvimento governanca administrativa;

e Implantar Sistema Informatizado de Governangca com modelo de gestéo
estratégica, tatica e operacional dos Tribunais;
o Implantado SIGEST;
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e Redesenhar e normatizar os processos de trabalho para a 12 e 22 instancias e area
administrativa;
o Aprovados normativos Regulamento Geral de Secretaria; Codigo de Etica,;

Politica de Seguranca da Informacéo;
o Em fase de estudo na O&M fluxos de processo de trabalho de diversas

unidades;

e Fortalecer o suporte ao usuario do processo judiciario e administrativo;
o Implantada nova sistematica de atendimento pela SETIC;

e Implementar plano de comunicacdo da estratégia.
o Em execucdo o plano de comunicacdo da estratégia com parceria da
Presidéncia do TRT5, Corregedoria Regional e SECOM;

MELHORAR A COMUNICACAO INTERNA E EXTERNA

e Desenvolver programa de comunicacao para os publicos interno e externo.
Implantacdo de auditoria orientada a risco;

o Implantacdo de controles de governanca,;

o Implantacé@o de plano de aquisicdes;

o Dentre outros;

(@]

PROMOVER A MELHORIA DA QUALIDADE DE VIDA DAS PESSOAS;

e Implantar modelo de autogestédo da saude;
o Implantado a Auto-Gestao;

e Implementar politica de atencédo integral a salde e seguran¢ca de magistrados,
servidores e colaboradores;
o Em desenvolvimento com diversos programas na Secretaria de Gestao de

Pessoas;

e Desenvolver projeto para fortalecer e aprimorar o Programa de Qualidade de Vida
de magistrados e servidores;
o Em desenvolvimento com diversos programas na Secretaria de Gestdo de

Pessoas;

e Implantar o Clube de corrida do TRT5;
o Projeto suspenso;

e Elaborar projeto visando otimizar os processos de trabalho visando adequar a forga
de trabalho a demanda.
o Implantado grupo de monitoramento das Resolu¢cdes CSJT 63/2010 e CNJ

219/2016;

EFETIVAR A GESTAO POR COMPETENCIAS

e Implantar Programa de Gestédo por Competéncias;
o Implantado e em execucao pela CDP;
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e Gerenciar a unidade e setores vinculados com base nos dados coletados no
Programa de Gestéo por Competéncias;
o Em execucéo pela CDP;

e Desenvolver projeto de fortalecimento do Programa de Gestédo por Competéncias;
o Em execucéo pela CDP;

e Implantar politica de Gestdo de Mudancas;
o Em andamento;

e Implantar programa de capacita¢éo continuada.
o Em desenvolvimento com plano de capacitagéo criado pela CDP;

PROVER O REGIONAL DE INFRAESTRUTURA FiSICA ADEQUADA

e Desenvolver projeto de construgéo da nova sede do TRT da 52 regido no CAB;
o Projeto alterado para aquisicdo de equipamento conforme deciséo do Tribunal
Pleno (mar¢o/2018), efetuado em dezembro/2019 - Concluido;

e Desenvolver projeto de adequacao da infraestrutura fisica dos Féruns;
o Em execucdo pelo Nucleo de Engenharia e Arquitetura;

e Promover a criagdo de um espaco fisico adequado nos diversos FoOruns
Trabalhistas, inclusive, nas cidades do Interior do Estado, para a realizacdo das
mediacdes.
o Em execucgdo pelo Nucleo de Engenharia e Arquitetura, Secretaria de O&M,
NUPEMEC;

MAXIMIZAR OS RESULTADOS DA GOVERNANCA DE TIC

e Desenvolver projeto de adequacdo da infraestrutura aos normativos do TCU
(iGovTl), CSJT e CNJ;
o Em cumprimento;

e Alinhar os sistemas administrativos do TRT aos sistemas do CSJT;
o Em cumprimento;

e Expandir a implantac&o do PJe;
o Executado;

e Colaborar para o aperfeicoamento do Sistema de Processo Judicial Eletrénico

(PJe-JT) quanto a implementacdo de regras que permitam a conducdo do fluxo

processual atrelado aos devidos movimentos contemplados pelo Sistema e-Gestéao;
o Executado e em revisdo continua;

e Implementar a Seguranca da Informacéo;
o Executado e em revisdo continua;

e Adotar melhores praticas de Gestédo de TIC;
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o Executado e em revisao continua;

e Modernizar as linhas de comunicag&o entre o tribunal e suas unidades;
o Executado e em reviséo continua;

e Revisar o PETIC em conformidade com o PETI do Poder Judiciario Nacional e do
PETIC da Justica do Trabalho, utilizando o modelo de avaliacdo da governanca do
indice 1GovTI formulado pelo Tribunal de Contas da Uni&o.

o Aprovado novo Plano Estratégico da TIC.

GERIR O ORCAMENTO DE FORMA EFICIENTE E EFICAZ,

e Implantar instrumento de classificacdo e controle do orcamento estratégico;
o Em producéo;

e Implantar metodologia e sistema de gestao de custos;
o Implantado SIGEO,;

e Implantar programa de parcerias publicas visando & economicidade e a eficiéncia.

o Executado em parte, criacdo de cooperacdo entre os tribunais da Bahia e
parceria com outros TRTS;
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