Poder Judiciario
Justica do Trabalho
Secretaria do Tribunal Pleno e Orgdo Especial

RESOLUGCAO ADMINISTRATIVA TRT5 N. 014, DE 11 DE MAIO DE 2021

Aprova o Plano Estratégico Institucional do
Tribunal Regional do Trabalho da 52 Regido
para o periodo 2021-2026 (PEl 2021-2026),
dispbe sobre a gestdo estratégica e da outras
providéncias.

O ORGAO ESPECIAL DO TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 52 REGIAO, no uso de suas
atribuicGes legais e regimentais, na 92 Sessao Telepresencial realizada ao décimo dia do més de
maio do ano de 2021, sob a presidéncia da Excelentissima Desembargadora Presidente DALILA
ANDRADE, com a presenca dos Excelentissimos Desembargadores do Trabalho JEFERSON MURICY,
ALCINO FELIZOLA, LUIZA LOMBA, PAULINO COUTO, ANA LUCIA BEZERRA, VANIA CHAVES,
VALTERCIO DE OLIVEIRA, ESEQUIAS DE OLIVEIRA, EDILTON MEIRELES E LEA NUNES, bem como do
representante do Ministério Publico do Trabalho, Excelentissimo Procurador LUIS CARLOS GOMES
CARNEIRO FILHO

CONSIDERANDO o encerramento do ciclo de planejamento estratégico 2015-2020,
consubstanciado no “Plano Estratégico Institucional do Tribunal Regional do Trabalho da 52 Regido,
para o periodo de 2015 a 2020 (PEl 2015-2020)”, aprovado pela Resolucdo Administrativa n.
080/2014 e revisado nos anos de 2015, 2016, 2017, 2018, 2019 e 2020;

CONSIDERANDO a instituicdo do Comité de Gestdao Estratégica e Participativa, por meio do Ato
TRT5 n 459, de 03 de dezembro de 2019, visando sistematizar e definir estruturas de governanca e
gestdo para garantir eficiéncia, eficacia e efetividade aos objetivos organizacionais e promover a
padronizacdo da gestdo no ambito do TRT5, consoante diretrizes do Referencial Basico de
Governanga Publica do Tribunal de Contas da Unido — TCU;

CONSIDERANDO o Modelo de Gestao Estratégica da Justica do Trabalho de 19 e 29 graus, aprovado
pela Resolucdo CSIT n. 259, de 14 de fevereiro de 2020;

CONSIDERANDO a Estratégia Nacional do Poder Judicidrio, instituida pela Resolucdo CNJ n. 325, de
29 de junho de 2020, e o conteldo tematico dos Macrodesafios do Poder Judiciario para o sexénio
2021-2026;
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CONSIDERANDO a realizacdo do XIV Encontro Nacional do Poder Judiciario, nos dias 26 e 27 de
novembro de 2020, no qual foram estabelecidas as metas nacionais para o ano de 2021;

CONSIDERANDO o Plano Estratégico da Justica do Trabalho para o periodo 2021-2026, aprovado
pelo ATO CSIT.GP.SG n. 34/2021, do Conselho Superior da Justica do Trabalho;

CONSIDERANDO os principios de gestdo participativa e democratica na elaboracdo das metas
nacionais do Poder Judiciario, instituidos pela Resolugao CNJ n. 221, de 10 de maio de 2016;

CONSIDERANDO que o modelo participativo de planejamento permite a representa¢ao de toda a
estrutura organizacional na formulacdo de objetivos e iniciativas e que esse modelo possibilita
maior engajamento e eficacia na execucdo da estratégia;

CONSIDERANDO as sugestdes de iniciativas para implementacdo dos objetivos estratégicos
apresentadas por magistrados, servidores, entidades parceiras e sociedade, através da
participacdao em consultas publicas, promovidas pelo TRT5, além dos diagndsticos realizados pelo
Conselho Nacional de Justica e Conselho Superior da Justica do Trabalho;

CONSIDERANDO a necessidade de aperfeicoamento dos processos de trabalho que envolvem o
planejamento, a execugdo, o monitoramento e a revisao da Estratégia da Justiga do Trabalho; e

CONSIDERANDO o quanto disposto no PROAD n. 6769/2021,

RESOLVE, por unanimidade, aprovar o Plano Estratégico Institucional do Tribunal Regional do
Trabalho da 52 Regido para o periodo 2021-2026 (PEI 2021-2026), dispor sobre a gestao estratégica
e dar outras providéncias, nos seguintes termos:

CAPITULO |
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 12 Fica aprovado o Plano Estratégico Participativo do Tribunal Regional do Trabalho da 52
Regido para o periodo de 2021 a 2026 (PEI 2021-2026), na forma do Anexo a presente Resolucdo.

Paragrafo Unico. Ficam também aprovadas as disposi¢Ges sobre a gestdo estratégica no ambito do
TRT da 52 Regido, nos termos seguintes.

Art. 22 Consideram-se, para os efeitos desta Resolucdo, os seguintes termos e defini¢des:

| - Planejamento estratégico: conjunto de mecanismos sistémicos, participativos, inovadores e
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continuos, que utiliza processos metodoldgicos para contextualizar e definir objetivos, metas,
indicadores, iniciativas, a mobilizacdo de recursos e a tomada de decisbes, objetivando a
consecucgao da visao;

Il - Plano estratégico: formalizacdo do planejamento estratégico da organizacdo, que contém a
missdo e os valores institucionais, a visdo, o mapa estratégico, os objetivos estratégicos, os
indicadores, as metas e iniciativas para determinado periodo;

[ll - Estratégia: trata-se da forma de pensar no futuro, integrada ao processo decisério, de forma
articulada aos resultados almejados;

IV - Balanced Scorecard (BSC) - Indicadores Balanceados de Desempenho: metodologia de medicado
e gestdo de desempenho que, a partir da missdo e da visdo institucionais, foca o desempenho
organizacional por meio do estabelecimento de objetivos, metas, indicadores e iniciativas,
funcionando como um sistema de comunicacdo, informacdo e aprendizagem;

V - Missdo: declaracdo que sintetiza a esséncia, a razdo de existir da organizacao, norteia a tomada
de decisOes, orienta a definicdao de objetivos e auxilia na escolha das estratégias;

VI - Visdo: o que a organizacdo pretende ser no futuro ao considerar as oportunidades futuras, as
aspiragdes e o reconhecimento dos publicos interno e externo;

VIl - Valores: principios compartilhados, conviccdes dominantes, elementos motivadores das acées
das pessoas, os quais contribuem para a unidade e a coeréncia do trabalho;

VIl - Identidade estratégica: compreende o estabelecimento da filosofia, da cultura da
organizagao, traduzida na missao, visao e valores;

IX - Diagndstico estratégico: compreende a avaliagdo das condi¢des da instituicdo, através de uma
andlise interna (forcas e fraquezas) e do ambiente externo (ameacas e oportunidades), com a
finalidade de se avaliar quais as principais necessidades para viabilizar a conquista dos resultados
almejados pela organizagao;

X - Mapa estratégico: elemento grafico que descreve a estratégia da organizacdo por meio de
objetivos relacionados entre si e distribuidos em dimensdes (perspectivas) do Balanced Scorecard
(BSC) para formar uma cadeia de causa e efeito;

Xl - Objetivos: fins a serem perseguidos pela organizacdo para o cumprimento da missdao e o
alcance da visao;

XIl - Indicadores: descreve como o objetivo serd mensurado e acompanhado;

XIll - Metas: nivel de desempenho e resultados almejados para atingir os objetivos propostos, de
acordo com a estratégia adotada;

XIV - Alinhamento estratégico: é a atuacdo coordenada das estruturas internas em prol da
estratégia e da melhoria do desempenho organizacional;
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XV - Desdobramento da estratégia: processo de gestdo que alinha, vertical e horizontalmente, as
fungdes e atividades de uma organizagdo aos seus objetivos;

XVI - Parte interessada: pessoa ou organizacdo que pode afetar, ser afetada, ou perceber-se
afetada por uma decisdo ou atividade organizacional;

XVIl - Iniciativa: programa, projeto ou acdo de intervencdo que estda diretamente associada a
execucdo da estratégia;

XVIII - Programa: conjunto de projetos correlacionados, com gestdao coordenada e com o intuito de
gerar valor para a organizacao;

XIX - Projeto: esforco temporario planejado e empreendido com finalidade especifica,
executado por meio de atividades inter-relacionadas ou interativas, com inicio e término definidos;

XX - Ac¢do: iniciativa de complexidade inferior ao projeto, que deve contemplar a elaboragao de
plano de acdo estruturado;

XXl - Plano de acdo: ferramenta direcionada a a¢des de complexidade inferior ao projeto,
composta por atividades definidas em cronograma, com designacdo de responsabilidade e
detalhamento da execucdo, contendo, no minimo, titulo, descricdo, responsavel, custo,
cronograma e resultados esperados;

XXII - Portfélio de iniciativas: consolidacdao de projetos, programas e a¢des gerenciados de modo
coordenado a fim de atingir objetivos.

Art. 32 A gestdo estratégica compreende o planejamento, a execuc¢do, o desdobramento e o
monitoramento da estratégia.

Paragrafo Unico: S3o diretrizes da gestao estratégica:

| - promocao da estratégia como mecanismo de governanca;

Il - alinhamento da estratégia com o planejamento e a execug¢ao do orcamento;
Il - incentivo a gestdo por resultados e a comunicacdo da estratégia;

IV - fomento a inovagao e ao compartilhamento das boas praticas de gestao;

V - desenvolvimento da gestao de riscos vinculada a estratégia.

Art. 42 A Secretaria de Gestdo Estratégica é a unidade de apoio a governanca estratégica,
responsdvel por auxiliar o planejamento, a execuc¢do, o desdobramento, o monitoramento e a
revisdo do Plano Estratégico do Tribunal.

CAPITULO II
DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Art. 52 O planejamento estratégico é pautado pelas seguintes diretrizes:

| - alinhamento a Estratégia Nacional do Poder Judicidrio, definida pelo Conselho Nacional de
Justica (CNJ), e ao Plano Estratégico da Justica do Trabalho (PE-JT), estabelecido pelo Conselho
Superior da Justica do Trabalho;
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Il - aderéncia as especificidades do TRT da 52 Regido;
Il - elaboracdo a partir de um processo de construcdo coletiva e cooperativa;

IV- participacdo de magistrados, servidores, entidades parceiras e da sociedade, através dos
instrumentos disponibilizados pelo Tribunal.

Art. 62 O alinhamento a Estratégia Nacional e ao PE-JT ocorre por contribuicdo, da seguinte forma:
| - a missdo e a visdo do TRT da 52 Regido sdo idénticas a da Justica do Trabalho;

Il - os objetivos estdo relacionados aos macrodesafios do Poder Judiciario e ao conteddo tematico
dos objetivos da Justica do Trabalho, bem como observam as especificidades do TRT da 52 Regido;

Il - as metas nacionais e os valores, indicadores e metas da Justica do Trabalho estdo
contemplados no plano estratégico institucional, sem prejuizo da possibilidade de acréscimo de
outros, relacionados as especificidades do Tribunal e a objetivos especificos.

Art. 72 O Plano Estratégico Institucional do Tribunal Regional do Trabalho da 52 Regido, para o
periodo de 2021 a 2026 (PEI 2021-2026) é constituido pelos seguintes elementos basicos:

| - Identidade Estratégica, representada pela Missao, Visdao e Valores;

Il - Diagnostico Estratégico;

[Il - Mapa Estratégico;

IV - Objetivos, Indicadores e Metas;

V - Portfdlio de Iniciativas;

VI - Matriz de Alinhamento com a Estratégia Nacional e com a Estratégia da Justica do Trabalho.

§ 12 Os objetivos devem ser desdobrados em indicadores, metas e iniciativas até o 42 ano de
vigéncia do plano estratégico, de acordo com cronograma a ser estabelecido pelo Comité Gestor
da Estratégia da Justica do Trabalho.

§ 22 O Tribunal poderd antecipar, a critério da Presidéncia, o desdobramento dos objetivos em
indicadores, metas e iniciativas, em cronograma diverso do definido pelo Comité Gestor da
Estratégia da Justica do Trabalho.

Art. 82 Os riscos vinculados a estratégia deverdo ser identificados em até 6 meses apds a
aprovacao do plano estratégico.
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Art. 92 O Plano Estratégico Institucional 2021-2026 serd revisado anualmente, a fim de contemplar
evolucdes ocorridas durante o ciclo anual e alinhar o direcionamento do Tribunal as diretrizes
nacionais, sem prejuizo de outras adequag¢bes de metas e alinhamentos necessdrios a sua
execugao.

§ 12 O processo de revisao serd participativo, podendo ser utilizados os seguintes mecanismos:
| - realizacdo de consulta publica, em formato de enquete eletrbnica;

Il - promocdo de oficinas temdticas com a participacdo de magistrados e servidores,
representantes de unidades administrativas e judicidrias, garantida a representatividade de 12 e 22
graus e das associacOes e entidades de classe.

§ 22 Os processos participativos realizados pela Rede de Governanca Estratégia da Justica do
Trabalho também subsidiam a elaboragao da proposta de revisdao do plano estratégico do Tribunal.

§ 32 A revisdo do plano estratégico institucional poderd ainda decorrer:

| - de propostas de revisao advindas de reunides operacionais, taticas e estratégicas;

Il - avaliacdo das propostas de revisdo em RAE;

1l - validacdo da proposta de revisdao pelo Comité de Gestdo Estratégica e Participativa;

IV - aprovacio da revisdo pelo Tribunal Pleno ou Orgdo Especial.

§ 42 As propostas advindas de reunides operacionais devem ser submetidas a reunides taticas,
antes da submissdao ao Comité de Gestao Estratégica e Participativa, em RAE.

CAPITULO Il
DA EXECUCAO E DO DESDOBRAMENTO

Art. 10. A execugao da estratégia é de responsabilidade de magistrados e servidores do TRT da 52
Regido, a partir do desdobramento da estratégia e da concretizacdo do portfélio de iniciativas
voltadas ao cumprimento das metas estabelecidas.

Art. 11. O portfélio de iniciativas voltadas ao cumprimento das metas estabelecidas no plano
estratégico é composto por iniciativas aprovadas a partir da promocao de oficinas temdaticas com a
participacdo de titulares das dreas administrativas e judicidrias e validadas pelo Comité de Gestao
Estratégica e Participativa.

§ 19 As iniciativas aprovadas devem seguir metodologia prépria de implementacao, a depender da
complexidade, conforme o caso:

| - plano de acdo estruturado com, no minimo, titulo, descricdo, responsavel, classificacdo
orgamentaria vinculada, custo estimado e efetivo, datas inicial e final previstas e efetivas, situagao
da ac¢do no periodo e resultados obtidos;

Il - projeto, segundo estrutura a ser aprovada para a Justi¢a do Trabalho.

§ 292 Até a definicdo da estrutura prevista no inciso Il do § 12 deste artigo, o Tribunal podera adotar
metodologia prépria de gestdo de projetos.
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Art. 12. O desdobramento da estratégia deve ser materializado por um conjunto de praticas
gerenciais, em especial de planos intraorganizacionais, voltada a obtencdo de resultados, com base
no estabelecimento, na execu¢do e no acompanhamento de metas, iniciativas e agdes
impulsionadoras do cumprimento da missdao da Justica do Trabalho e do alcance da visdo do
Tribunal.

Secao |
Dos Planos Intraorganizacionais

Art. 13. Os planos intraorganizacionais compreendem o desdobramento da estratégia
organizacional em planos tematicos que definem a forma de contribuicdo para o alcance dos
objetivos.

Art. 14. Os planos intraorganizacionais devem ser desdobrados a partir dos mapas estratégicos do
plano da Justica do Trabalho no tema correspondente e do plano estratégico do Tribunal.

§ 12 Em ndo havendo plano da Justica do Trabalho no tema correspondente, deve-se considerar a
Estratégia do Tribunal.

§ 292 O desdobramento pode se limitar ao estabelecimento de iniciativas de contribuicdo para o
alcance dos objetivos, excepcionando-se o Plano Diretor de Tecnologia da Informacgao, Plano de
Gestdo de Pessoas, Plano de Comunicagao Institucional, o Plano Anual de Contrata¢des e outros
planos tematicos, que devem observar o caput.

§ 32 A elaboragdo dos planos intraorganizacionais é de responsabilidade da area vinculada ao
tema, apoiada pela Secretaria de Gestao Estratégica.

§ 42 O processo de formulagao dos planos intraorganizacionais deve ocorrer por meio da estrutura
de governanca do Tribunal na area tematica, com a participacdo das areas vinculadas ao tema ou
impactadas pelos planos.

§ 52 Os planos intraorganizacionais devem ser elaborados até o final do primeiro ano de vigéncia
do plano estratégico do Tribunal, com excecdo do Plano Anual de Contratagdes, a ser elaborado no
exercicio anterior.

§ 62 Os planos intraorganizacionais devem contemplar, quando for o caso, iniciativas voltadas ao
cumprimento de metas estabelecidas no plano tematico, aplicando-se, no que couber, a
metodologia prevista no art. 11.
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CAPITULO IV
DO MONITORAMENTO

Art. 15. O monitoramento da estratégia se dd por meio do acompanhamento das iniciativas, dos
indicadores, das metas e dos objetivos estratégicos.

Art. 16. O monitoramento da execucdo da estratégia sera efetivado através dos seguintes
mecanismos:

| - realizacdo de reunides operacionais e taticas das areas administrativa e judiciaria, para anadlise
da execugdo da estratégia e acompanhamento das metas, indicadores e iniciativas do plano
estratégico e dos planos intraorganizacionais;

Il - realizacdo de ReuniGes de Andlise Estratégica (RAE), pelo menos trés vezes ao ano, com a
participacdo do Comité de Gestdo Estratégica e Participativa, para avaliacdo e acompanhamento
dos resultados, que poderao implicar na necessidade de ajustes e outras medidas necessarias a
melhoria do desempenho institucional.

§ 12 Sera designado responsavel para cada objetivo estratégico, com a atribuicdo de acompanhar a
execucgao das iniciativas estratégicas vinculadas ao respectivo objetivo, fazer a interlocu¢cdo com as
instancias encarregadas de monitorar a execucdo da estratégia e sugerir altera¢des visando ao
efetivo desempenho institucional.

§ 22 Os responsaveis por objetivo estratégico devem prestar informagdes sobre as iniciativas
vinculadas ao respectivo objetivo para fins de avaliacdo por ocasido das RAE, divulgacao de
resultados e registro no Sistema de Gestdo Estratégica da Justica do Trabalho (SIGEST), sistema
nacional de acompanhamento de indicadores e metas estratégicas, de acordo com cronograma a
ser estabelecido.

Art. 17. A Secretaria de Gestdo Estratégica deve:
| - divulgar mensalmente os resultados das metas e indicadores previstos no plano estratégico;

Il - elaborar e publicar anualmente relatdrio de resultados do plano estratégico contendo, no
minimo:

a) a apresentacdo da missdo, da visdo, dos valores e do mapa estratégico;

b) a andlise de desempenho das iniciativas, metas e objetivos;

c) a execugdo orcamentaria das iniciativas executadas;

d) a relacdo de suficiéncia entre as iniciativas executadas e as metas e objetivos;

e) o alinhamento entre as metas e os objetivos dos planos intraorganizacionais, institucional,
estratégico da Justica do Trabalho e da Estratégia Nacional.

CAPITULO V
DA GOVERNANCA ESTRATEGICA INSTITUCIONAL
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Art. 18. A governanca da estratégia institucional sera exercida pelo Comité de Gestdo Estratégica e
Participativa.

Art. 19. A proposta orgamentdaria do TRT da 52 Regido devera estar alinhada ao plano estratégico,
de forma a garantir os recursos orcamentarios necessarios a sua execugao.

Art. 20. O plano de comunicacdo do Tribunal devera contemplar, entre outras iniciativas, a
realizacdo periddica de Férum de Gestdo Estratégica, com o objetivo de promover e disseminar a
estratégia, debater temas relevantes e politicas do Tribunal.

CAPITULO VI
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 21. O PEl 2021-2026 sera divulgado no sitio eletronico do Tribunal, conferindo ampla
publicidade.

§ 12 Serdao também divulgados no sitio eletronico do Tribunal resultados, atas e relatdrios.

§ 22 Na divulgacdo de resultados do plano estratégico, o Tribunal, sempre que possivel, devera
utilizar painel interativo.

Art. 22. Os casos omissos serdo resolvidos pelo Presidente do Tribunal.

Art. 23. Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua publicacdo no Didrio Eletronico da Justica do

Trabalho.
Certifico que esta Resolugdo

Administrativa foi divulgada no
Caderno Administrativo do DEJT, na

Publique-se. Cumpra-se. o
edi¢do de 11/5/2021.

Salvador, 11 de maio de 2021. Amanda Valois Fechine

Analista Judiciaria

DALILA NASCIMENTO ANDRADE

Desembargadora Presidente
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