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TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 54 REGIAO

l. PORTFOLIO DE AGOES, INICIATIVAS E PROJETOS POR
MACRODESAFIO

Apresentamos, abaixo, os projetos/agdes previstos no Plano Estratégico do
TRTS, com vigéncia até 31 de dezembro de 2020, e sua situagao (breve
resumo), agrupados por objetivo. Marcados em vermelho os projetos previstos
que nao foram executados. As marcagdes em verde representam projetos em

andamento.

ASSEGURAR A EFETIVIDADE DA PRESTAGAO JURISDICIONAL E
GARANTIR OS DIREITOS DA CIDADANIA;

e Elaborar politica e estabelecer instrumentos e diretrizes de responsabilidade
socioambientais;

o Aprovado o Plano de Logistica Sustentavel - PLS;

o Aprovada a Politica de Responsabilidade Socioambiental do TRT5;

o Desenvolver programa de expansdo e aprimoramento do PJe;
o Implantado Nucleo do Sistema PJe - concluido;
o Implantado PJe-CALC — concluido;
o Implantado médulo PJE-CLE — concluido;
o Implantado médulo PJE-CCLE — Em andamento migragéo final;

e Desenvolver projeto para criacdo da Forca Tarefa para atuagdo em Varas que

estavam congestionadas a fim de assegurar a efetividade da prestacao jurisdicional.
o Em andamento na Presidéncia e Corregedoria — nos casos especificos
identificados;

e Reestruturar e aperfeigcoar os programas socioambientais do TRTS;
o Em execucgdo agbes de consumo sustentavel (copos, papel, energia elétrica,
telefone);

e Implementar grupo de orientagao sobre os direitos do cidadao;
o Nao executado em razdo da pandemia;

e Implementar projeto da Anamatra/Amatra5 de responsabilidade social com real,
concreto e efetivo apoio da Administragéo do Tribunal ao TJC (Trabalho, Justica e
Cidadania);

o Nao executado em razdo da pandemia;

o Desenvolver Projeto Acessibilidade;
o Em execucgéo as adequacgbes pontuais dos equipamentos do TRT5;



e Associar a Justica ltinerante as agdes de responsabilidade social, reunindo
esforcos financeiros e humano;
o Nao executado em razdo da pandemia (agbes presenciais);

e Desenvolver programas ou convénios com o MP e Secretarias Municipais (de
Assisténcia Social e Saude) para implantar (criar) e implementar (melhorar) equipes
multidisciplinares (assistentes sociais, psicologos, terapeutas), entre outros, para
assessoramento dos magistrados;

o Implantado e em produgéo;

e Institucionalizar a realizagdo da Pesquisa de Satisfacdo a cada semestre com a
divulgacéo dos resultados para o publico interno e externo;
o Realizada a ultima pesquisa de clima organizacional, em fase de elaboragdo de
resultados (Secretaria de Gestdo de Pessoas);

e Afetacdo das demandas e agbes a uma area ou setor especifico, sob a
coordenacgao dos gestores regionais do programa trabalho seguro e trabalho infantil.
o Realizadas campanhas institucionais periddicas;

AUMENTAR A EFICIENCIA OPERACIONAL QUANTO A CELERIDADE E
PRODUTIVIDADE NA PRESTAGAO JURISDICIONAL

e Uniformizar a jurisprudéncia do TRT;
o Em andamento;

e Assegurar a criagdo de novos cargos para implementar os projetos de decisdo

liquida, e designagéao de assistentes para todos os juizes substitutos fixos ou moveis;
o Criados os anteprojetos de Lei, que foram aprovados no TST e CNJ, inclusive
a criacdo de 3 novas Varas do Trabalho que esta no TST esperando o
encaminhamento. Dois outros projetos com a criagdo de 481 cargos estdo no
Congresso Nacional, sendo 49 cargos de Tl faltando votagdo no plenario do
Senado para posterior sangédo presidencial e 432 cargos aguarda relator na
Cémara de Deputados;

e Priorizar e fortalecer o Primeiro Grau com a garantia da participagao dos membros
do Comité de Gestdo do 1°. Grau nas comissdes permanentes das areas
administrativas;
o Comité criado e garantida a participagdo nas comissées permanentes
administrativas do TRT5;

e Promover um estudo sobre a taxa de congestionamento das unidades judiciais
com a inclusao e a exclusao dos precatorios;
o Em execugéo o saneamento das informagbes da Segao de Precatorios;

e Realizar o recadastramento de todos os precatérios com base nas informacoes
exigidas pela Resolugéo n° 115 do CNJ;
o Finalizado;

¢ Disseminar a ferramenta de gestédo para avaliagdo de desempenho operacional
das Varas do Trabalho (Bl);
o Finalizado (Prémio Innovare 2020);



o Disseminar a ferramenta de gestdo para avaliagdo de desempenho operacional
nos Gabinetes de Desembargadores (Bl);
o Finalizada primeira etapa (Gestédo de Gabinetes);

e Disseminar a ferramenta de gestéo para avaliagéo de desempenho operacional
nos Orgaos Colegiados e Recurso de Revista (Bl);
o Em desenvolvimento (Turmas, CESTP e RR);

e Desenvolver um plano de acao para o Projeto Deciséo Liquida;
o Ac¢éo de manutengdo do segundo calculista em Varas do Trabalho e Forga-
tarefa em calculo em 22 instancia;

e Realizar a transigéo das unidades vinculados aos novos sistemas eletrénicos (PJe
e e-SAMP), com campanhas educativas para a inser¢cao de 100% dos servidores na
atuacdo com os novos sistemas, assegurando a adaptagdo das rotinas e a
reconfiguragéo dos setores.

o Em andamento com a inclus&o de servidores as rotinas do PJe;

AMPLIAR AS FORMAS DE CONCILIACAO E SOLUGCOES ALTERNATIVAS
DE CONFLITO

e Propor anteprojeto de lei, visando a criagdo de cargo especifico de servidor
mediador de conflitos;
o Nao executado em razdo do cenario politico atual;

e Capacitar os servidores para atuar como mediadores, facilitando a negociagéo,
sob a coordenagao de Juiz do Trabalho, para atuagdo em processos de cognicéo e
em processos de execugao;

o Em execugéo na implantagdo do CEJUSC;

e Promover o estudo técnico das condigbes fisicas que facilitem as conciliagdes —
mesa redonda, cor da parede, mobiliario adequado e sua respectiva implementacao;
o Em execugéo na implantagdo do CEJUSC;

e Instituir agbes de incentivo a conciliagao;
o Em execugdo no NUPEMEC;

e Elaborar um plano de atuacao permanente para a formagéo da cultura conciliagao.
o Em execugdo no NUPEMEC;

IMPULSIONAR AS EXECUGCOES TRABALHISTAS E FISCAIS

e Buscar o encontro de alternativas para a solugao coletiva das agoes, inclusive, se
for o caso, através da reunido de todas as agbes em uma mesma Unidade permitindo
a partir dai a instauracdo, se for o caso, do processo de penhora unificada ou a
realizacdo sequenciada de audiéncia de conciliagao ou quaisquer outras medidas que
forem apresentadas como pertinentes para a solugdo dos processos; campanhas de
incentivo a conciliagdo das agbes que envolvem os grandes litigantes

o Criado Polos de Execugdo em todo Regional — em execug&o;



e Replicar nas unidades do Interior, a0 menos, naquelas cidades que possuam trés
ou mais Varas do Trabalho, o programa da Central de Execugéo para solugao coletiva
de conflitos;

o Criado Polos de Execugdo em todo Regional — em execug&o;

o Realizar parcerias com as Procuradorias da Fazenda, Juntas Comerciais,
Cartérios de Imoveis e de Protesto de Titulos, assim como integrar sistemas do
Judiciario com os sistemas dos 6rgaos credores, a fim de permitir acesso aos valores
atualizados das dividas e informagbes sobre a constituicdo dos créditos;

o Em desenvolvimento na Central de Execucgao.

e Implementar o Sistema de Investigagdo de Movimentagdes Bancarias — Simba;
o Implantado;

e Criar banco nacional de cadastro de iméveis;
o Aguardando definigado nacional;

e Estudar a viabilidade da criagdo da Secao especializada em execugoes;
o N&o executado — necessidade de criagéo de grupo de trabalho;

e Estudar a utilizagdo de sistemas eletrdnicos de leildo e de venda direta pela rede
mundial de computadores;
o Implantado;

e Implementar Projeto Arrematar;
o Implantado;

e Promover oficinas e/ou novos encontros a fim de criar estratégicas especificas
voltadas ao Poder Judiciario Trabalhista no ambito da TRT da 5% Regi&o.
o Executado;

AMPLIAR A GESTAO DE DEMANDAS REPETITIVAS E DE GRANDES
LITIGANTES

e Criar um Banco de Penhoras;
o Criado no sistema legado;

e Consolidar a adogdo de procedimento de execugdo através da Central da
Execucéo, inclusive, por meio da sua expanséao para as Varas do Interior;
o Criado Polos de Execugdo em todo Regional — em execug&o;

e Criar ferramenta no sistema processual que possibilite o controle das acdes
repetitivas e dos grandes litigantes (Bl);
o Desenvolvida andlise no Bl para identificagdo de maiores litigantes e devedores;
o Criado o NUGEP

e Criar Nucleo de Conciliagdo unico (1°. e 2°. Graus) para que trabalhe com
demandas repetitivas e envolvendo grandes litigantes, integrado com a Central de
Execugao; Assegurar a integragdo do Nucleo de Conciliagdo Unico com a Central de
Execucao, inclusive, com as unidades da Central de Execugao replicadas do interior
do Estado.

o Em execugédo — CEJUSC

o Em execugédo — Construido Painel no Bl com a criagdo de indice de expectativa

de conciliagéo.



MAXIMIZAR OS RESULTADOS DA GOVERNANCA ADMINISTRATIVA E
JUDICIARIA

e Implantar modelo de governanga corporativa judiciaria e administrativa;
o Em desenvolvimento governanga administrativa e Programa de Integridade;

o Implantar Sistema Informatizado de Governanga com modelo de gestédo
estratégica, tatica e operacional dos Tribunais;
o Implantado SIGEST;

e Redesenhar e normatizar os processos de trabalho para a 12 e 22 instancias e area
administrativa;
o Aprovados normativos Regulamento Geral de Secretaria; Codigo de Etica;
Politica de Seguranca da Informagé&o;
o Em fase de estudo na O&M fluxos de processo de trabalho de diversas
unidades;

e Fortalecer o suporte ao usuario do processo judiciario e administrativo;
o Implantada nova sistematica de atendimento pela SETIC;

e Implementar plano de comunicagao da estratégia.
o Em execugdo o plano de comunicagdo da estratégia com parceria da
Presidéncia do TRT5, Corregedoria Regional e SECOM;

MELHORAR A COMUNICACAO INTERNA E EXTERNA

e Desenvolver programa de comunicagdo para os publicos interno e externo.
o Implantag&o de auditoria orientada a risco;

Implantagéo de controles de governancga;

Implantagéo de plano de aquisi¢ées;

Dentre outros;

O O O

PROMOVER A MELHORIA DA QUALIDADE DE VIDA DAS PESSOAS;

e Implantar modelo de autogestdo da saude;
o Implantado a Auto-Gestao;

o Implementar politica de atencéo integral a saude e seguranga de magistrados,
servidores e colaboradores;
o Em desenvolvimento com diversos programas na Secretaria de Gestdo de
Pessoas, ultimo: instituicdo de condi¢cbes especiais de trabalho para magistrados
e servidores com deficiéncia, necessidades especiais ou doenga grave;

e Desenvolver projeto para fortalecer e aprimorar o Programa de Qualidade de Vida
de magistrados e servidores;
o Instituido Programa de Qualidade de Vida do TRT5;

e Elaborar projeto visando otimizar os processos de trabalho visando adequar a forga
de trabalho a demanda.
o Implantado grupo de monitoramento das Resolugbes CSJT 63/2010 (revogada),
CNJ 219/2016 e formado grupo de trabalho para implementagdo da Resolugdo
CSJT 296/2021 - em andamento;



EFETIVAR A GESTAO POR COMPETENCIAS

e Implantar Programa de Gestao por Competéncias;
o Implantado e em execugéo pela CDP;

e Gerenciar a unidade e setores vinculados com base nos dados coletados no
Programa de Gestao por Competéncias;
o Em execugéo pela CDP;

e Desenvolver projeto de fortalecimento do Programa de Gestdo por Competéncias;
o Em execugéo pela CDP;

e Implantar politica de Gestdo de Mudancas;
o Em produgéo na SETIC;

e Implantar programa de capacitagéo continuada.
o Em desenvolvimento com plano de capacitacdo anual criado pela CDP com a
coleta de demanda de todas as unidades;

PROVER O REGIONAL DE INFRAESTRUTURA FiSICA ADEQUADA

e Desenvolver projeto de construgdo da nova sede do TRT da 52 regiao;
o Em execugdo projeto de adequagdo do equipamento para a nova sede do
TRT5;

e Desenvolver projeto de adequagéao da infraestrutura fisica dos Foruns;
o Em execugéo pela Coordenadoria de Manutengao e Projetos - CMP;

e Promover a criagdo de um espaco fisico adequado nos diversos Foéruns
Trabalhistas, inclusive, nas cidades do Interior do Estado, para a realizacdo das
mediagdes.
o Em execugéo pela Coordenadoria de Manutengéo e Projetos - CMP, Secretaria
de O&M, NUPEMEC;

MAXIMIZAR OS RESULTADOS DA GOVERNANCA DE TIC

o Desenvolver projeto de adequagdo da infraestrutura aos normativos do TCU
(iGovTl), CSJT e CNJ;
o Em cumprimento;

e Alinhar os sistemas administrativos do TRT aos sistemas do CSJT;
o Em cumprimento;

e Expandir a implantacéo do PJe;
o Executado;

e Colaborar para o aperfeicoamento do Sistema de Processo Judicial Eletrdnico
(PJe-JT) quanto a implementagéo de regras que permitam a condugdo do fluxo
processual atrelado aos devidos movimentos contemplados pelo Sistema e-Gestéo;

o Executado e em revisdo continua;



e Implementar a Segurancga da Informagéo;
o Executado e em revisdo continua;

e Adotar melhores praticas de Gestéo de TIC;
o Executado e em revisao continua;

e Modernizar as linhas de comunicagéo entre o tribunal e suas unidades;
o Executado e em reviséo continua;

e Revisar o PETIC em conformidade com o PETI do Poder Judiciario Nacional e do
PETIC da Justica do Trabalho, utilizando o modelo de avaliagédo da governanga do
indice 1GovTI formulado pelo Tribunal de Contas da Uni&o.
o Aprovado novo Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagbes
(PDTIC) do TRT da 5% Regiéo, para o periodo 2020-2021..

GERIR O ORCAMENTO DE FORMA EFICIENTE E EFICAZ;

e Implantar instrumento de classificagao e controle do orgamento estratégico;
o Em producgéo;

e Implantar metodologia e sistema de gestédo de custos;
o Implantado SIGEO;



