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ATA N2 002 TIPO:

PRESENCIAL

DATA: 01.12.2010

DURACAO: 2 HORAS

Assunto:

Reunido de Acompanhamento da Estratégia do TRT5 e outros assuntos pertinentes.

Obijetivos previstos:

Analise e deliberacdo de tarefas e recursos para cumprimento de projetos, metas e
indicadores estratégicos.

Relator:

Marcio Fernando Ribeiro da Silva

Local: Salvador

1 PARTICIPANTES

Desembargadora Ana Lucia Bezerra

Presidente TRT05

Desembargadora Vania Chaves

Corregedora TRT05

Desembargadora Dalila Nascimento Andrade

Gestora de Metas TRT05

Juiz Rubem Dias do Nascimento Jlnior

Juiz Titular da 272 Vara de Salvadéf—/

Cristiana Porto dos Santos

Secretaria Geral da Presidéncia

Helania Demettino Castro

Diretorade O & M

Anténio Marcos Faria Lima

Diretor-Adjunto de O & M

lara Inés Chaimsohn

Secretariade O & M

Carlos Alberto Martins Leite

Diretor da Corregedoria

Edivaldo Lopes Santana

Diretor-Geral TRT05

Tarcisio José Filgueiras dos Reis

Diretor de Planejamento e Economia

Marcio Fernando Ribeiro da Silva

Secretaria de Planej. e Economia

Claudia Cristina Ferreira Jorge

Diretora da Secretaria de Informatica

Monica Hanhoerster

Coordenadora SI

2 PAUTA

.22

1. Resumo sobre o encontro de Gestores das Metas e Assessores de Planejamento para definicdo de
propostas sobre as Metas Nacionais de 2011, ocorrido em Belo Horizonte nos dias 26 e 27/11/2010.

© N O s ®WN

Grau de cumprimento das Metas Nacionais de 2009 e 2010.
Projecéo de cumprimento das Metas Nacionais de 2009 e 2010.
Definicdo de agbes para alcance das Metas Nacionais cuja proje¢do indica ndo cumprimento.
Indicadores estratégicos do TRT5 em 2010.
Arquivo Digital — deliberagao quanto a reconstituicdo do expediente que trata do assunto.
Despesa relacionada ao E-Doc. Definigdo quanto a limitagdo de impresséo de folhas.
Apresentag&o do conteudo do Portal da Estratégia do TRTS.

Ata CGE TRTO05 15/10/2010




Ata de Reunido da Comité de Gestao Estrategica TRT05 217

3 TOPICOS/DECISOES/ACOES

ITENSTOPICOS TRATADOS

ACOES/DECISAO

REUNIAO DIA 01/12/2010

Resumo sobre o encontro de Gestores das
Metas e Assessores de Planejamento para
1 definicAo de propostas sobre as Metas
Nacionais de 2011, ocorrido em Belo
Horizonte nos dias 26 e 27/11/2010.

Apresentado por Tarcisio resumo do ocorrido no
encontro de Gestores das Metas e Assessores de
Planejamento para definicdo de propostas sobre Metas
Nacionais de 2011.

Grau de cumprimento das Metas Nacionais
de 2009 e 2010.

Foram apresentados os graficos atualizados das Metas
Prioritarias do Poder Judiciario.

Projecdo de cumprimento das Metas
Nacionais de 2009 e 2010.

Realizada projecdo de cumprimento das Metas
Nacionais de 2009 e 2010, momento em que foram
iratadas individualmente as Metas do Poder Judiciario:

¢ Meta 1: possibilidade pequena de cumprimento
em razao do periodo de greve no qual resultou
um represamenio de tomada de reclamagao,
tendo repercussdo nos meses seguintes a
paralisagao.

e Meta 2: impossibilidade de cumprimento, porém
com melhor desempenho do que o 1o ano de
2009, sendo que a projecdo indica 75% de
cumprimento no ano de 2010.

o Meta 3: projecdo indica cumprimento da meta 3
com alto Grau de Cumprimento (GC) da ordem
de 20% acima da Meta, sendo que, no que tange
processos nao fiscais, as razbes principais pelo
cumprimento foram: identificacéo de
inconsisténcias  sistémicas, acbes taticas
promovidas pela Secretaria de Planejamento,
acbes realizadas pela Comissédo da Meta 3 e
varas.

e Meta 4: possibilidade de cumprimento, entretanto
0 més de dezembro/2010 merece uma acido
especial visando garantir seu cumgrimento, pois
aste més € o marco de apuracBo da mela A
avaliagdo do TRTS na metla 4 correspondera ao
resultado  alcancgado  em  dezembro, ndo
importando o desempenho nos demals meses
do ano.

s Meta 5. impossibilidade de cumprimento da
meta. Os novos fluxos de trabalhe foram
definidos pela eguipe de desenvolvimento e
grupos de servidores representantes de diversas
unidades de 1% Insténcia ¢ validados pelos
magistrados oque complem & equpe de
validacio. As propostas de alteracéo dos fluxos
de trabalho requerem alteracles de sistemas
informatizados e plansjamento para implantagéo
de senience Hguida {(inclusive estrulural). Além
disso, faz-se necessario um maior detalhamenito

das tarefas que complem o fluxe, para posterior
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ITENS

TOPICOS TRATADOS

ACOES/DECISAO

produgio dos manuais, requisitc basico para
cumprimento da referida meta. Até o fim deste
ano, nao ha tempo habi para a conclusio
dessas afividades, que regquerem adequada
execucho, de modo a garantir a gualidade dos
resultados que se pretende alcancar com todo o
esforgo empreendido ate entdo. De acordo com
o cronograma de abividades, as acbes
avancaram alé g etapa de validacao do processo
de trabalho pelos juizes envolvidos. Fo iniciada a
elapa  de  implaniaecdo das  alteracbes
promovidas.

Meta 6: As projecdes indicam que a meta 6 sera
cumprida com larga margem, devido & proépria
economia, a0 aumento de forga total de trabalho
(recursos humanos) e pelo fato de o consumo ter
sido alto em 2008

Definicdo de agdes para alcance das Metas

Apresentada a necessidade de definir agbes finais para

4 Nacionais cuja proje¢do indica n&o |[cumprimento das Metas 1, 2 e 4.
cumprimento.
Indicadores estratégicos do TRT5 em 2010. |Apresentado os indicadores do Planejamento Estratégico
do TRTS5:
e Indicador 07: Taxa de congestionamento na 12
Instancia — fase cognigéo;

o Taxa atual de 60,90% e Meta 2010:
40,00%

o Cerca de 30.000 processos foram
baixados devido ao tratamento de
inconsisténcias na base de dados o que
devera representar baixa da taxa no
segundo semestre.

¢ Indicador 08: Taxa de congestionamento na 2°
Instancia — fase cognigao;
5 o Taxa atual de 60,21% e Meta 2010:

29,60%
o Decidido: Identificar se existe falha no
procedimento de tramitacéo de baixas.

Indicador 09: indice de decisdes liquidas na 12
Instancia;
o Indice atual de 22,36% e Meta 2010:
20,00%

Indicador 10: indice de decis®es liquidas na 22
Instancia;
o Indice atual de 0,93% e Meta 2010:
20,00%
o Decidido: Identificar se existe falha no
procedimento de tramitacdo de decisdes
liquidas no 2° grau.
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ITENS|TOPICOS TRATADOS

ACOES/DECISAO

e Indicador 12: Taxa de congestionamento na 12
Instancia — fase execucgao;

o Taxa atual de 93,92% e Meta 2010:
76,00%

o Cerca de 35000 processos foram
baixados devido ao tratamento de
inconsisténcias na base de dados o que
devera representar baixa da taxa no
segundo semestre.

. Indicadqr 19: indice de insercdes na midia;
o Indice atual de 745 e Meta 2010: 759

e Indicador 20: fndice de matérias positivas;
o Indice atual de 73,71% e Meta 2010:
91,00%

. Indicadqr 21: indice de absenteismo;
o Indice atual de 3,49% e Meta 2010:
6,00%

o Indicador 22: Indice de casos de afastamentos
por motivo de saude ocasionados pelo trabalho;
o Indice atual de N/D e Meta 2010: 30,00%

e Indicador 33: Iindice de economia na gestio
orcamentaria;

o Indice atual de -0,39% e Meta 2010:
4,00%

e Indicador 35: indice de execugdo do orgamento
estratégico.
o Indice atual de 46,69% e Meta 2010:
100,00%

Arquivo Digital — deliberagéo quanto a
6 Ireconstituicdo do expediente que trata do
assunto.

Foi decidido pela Presidente do TRT que o processo que
trata do Projeto Arquivo Digital devera ser reconstituido.

Despesa relacionada ao E-Doc. Definigdo
quanto a limitagdo de impresséo de folhas.

Foi apresentada a preocupagéo com o0s gastos
crescentes com o Projeto e-DGC. Atualmente consome
cerca de R$30.000,00 com suprimento de impressé&o e
R$6.000,00 com papel. Uma alternativa apontada foi a

de limitacdo no nimero de paginas dos documentos
enviados por este canal.

Decidido que devera ser realizado um estudo para
reduzir o impacto no uso desta tecnologia sem que com
isso desestimule o seu uso.
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ITENS TOPICOS TRATADOS ACOES/DECISAO

Apresentacdo do conteldo do Portal da |Foram apresentadas para os presentes as premissas do
Estratégia do TRTS. Portal da Estratégia do TRT5, que visa para:

e Alta Administracao;
o Base estatistica para tomada de decisao;
o Informagdes e medigdes de indicadores
estrategicos;
o Dados gerenciais de fontes como IBGE e
IPEA,
8 o Conhecimento com base em dados.

e Area Judiciaria;

o Dados relativos a procedimentos e

processos;
o Graficos de desempenhos de Metas
individualizados:
o Dados especificos de fontes como IBGE
e IPEA:;
o Canal de comunicagéo imediata.

guAgeStéo de datas para as proximas Préximas Reunides (Aprovado)
AEs ¢ 3* RAE: 01/03/2011

e 42 RAE: 01/06/2011

o 5% RAE: 01/09/2011
9 o 62 RAE: 01/12/2011

Devera ocorrer uma Reunido de Trabalho no final de
janeiro para poder ser realizado o fechamento dos
indicadores e metas nacionais e planejamento de a¢bes
de 2011, data a combinar.

S
6@7’
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4 PENDENCIAS/PRAZOS
ITENS TOPICOS TRATADOS ACOES RESP. | PRAZO
1
2
3
4
5
6
7

5 OBSERVAGOES GERAIS

ITENS

Nao foram estabelecidas novas a¢des, prazos ou responsaveis ha reuniao.

6 LISTADE ARQUIVOS RELACIONADOS

ITENS

Obs.: Qualquer alteragao desta ata devera ser comunicada ao relator até o dia 10/12/2010.
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ANEXO | - TABELA DE PROJETOS ESTRATEGICOS REUNIDOS

lmplantar projeto para acompanhamento da construgao da nova
sede,do IRT5no CAB :

Assessoria da Presidéncia

5.1 Desenvolver programa de capacitagio de pessoas

5 o Desenvolver conhecimentos, habilidades e atitudes de acordo
: com as competéncias estratégicas

5 3 Desenvolver o planejamento da forca de trabalho em termo
‘ quantitativos

fiesenvoiver programas de quaisdade de vida para maglstrados
_ leservidores . _ .

! Retirado de pauta na 1° Reunisio de Trabalho do Comité de Gestdo Estratégica a pedido de Dr. Claudio Brandso e
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encaminhado 4 Comisséo de Informatica para analise. ‘ ! §






