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ATA N2 003 TIPO:

PRESENCIAL

DATA: 14.04.2011

DURACAO: 2 HORAS

Assunto:

Reunigo de Acompanhamento da Estratégia do TRT5 e outros assuntos pertinentes.

Objetivos previstos:

Analise e deliberac@o de tarefas e recursos para cumprimento de projetos, metas e
indicadores estratégicos.

Relator:

Marcio Fernando Ribeiro da Silva

Local: Salvador

1 PARTICIPANTES

Desembargadora Dalila Nascimento Andrade

Gestora de Metas TRT05

M/\/‘O(m

Desembargador Norberto Frerichs

Desembargador do TRT05

Juiz Rubem Dias do Nascimento Jinior

Juiz Titular da 272 Vara de Salvador

Em Férias /\

Juizaiz Angélica de Mello Ferreira

Escritorio de Projetos

Cristiana Porto dos Santos

Secretaria Geral da Presidéncia

Marcia M. Lyra Corregedoria _ )
Helania Demettino Castro Sec.deO &M % .
Antbnio Marcos Faria Lima Sec. de O & M = L
lara Inés Chaimsohn Sindjufe/Ba —fE
Edivaldo Lopes Santana Diretoria-Geral ’ q )

Tarcisio Filgueiras

Sec. de Planej. e Economia

Marcio Fernando Ribeiro da Silva

Sec. de Planej. e Economia

Monica Hanhoerster

Secretaria de Informatica

2 PAUTA

Metas nacionais para 2011

o N

Apresentacao do ranking nacional das metas nacionais de 2010
Indicadores estratégicos do TRT5/Desdobramento do Planejamento Estratégico

Proposta de fluxo para os projetos estratégicos e taticos
Acbes coordenadas para a efetividade do processo trabalhista

a. Encontros setoriais (desembargadores, juizes de 1° grau, diretores de secretaria, calculista ...)

Metas Nacionais de 2009 e 2010

20 ®NO

Taxa de efetividade dos célculos no 1° grau / Relatérios do SAMP
Acdes que viabilizem o diagndstico sobre a satide dos magistrados e servidores
Plano de obras — Resolugdo Administrativa TRT5 12/2011

0. Sugestdo de datas para proximas reunides

Ata CGE TRTO5 14/04/2011




Ata de Reunido da Comité de Gestéo Estratégica TRTO5 21/8

3  TOPICOS/DECISOES/ACOES

ITENS|TOPICOS TRATADOS - AGOES/DECISAO
REUNIAO DIA 14/04/2011

Apresentacao do ranking nacional das metas Foi apresentado por Tarcisio o ranking nacional das
nacionais de 2010 metas nacionais de 2010, no qual o TRT5 se destacou
no cumprimento levando em consideragéo a média do
1 grau de cumprimento de todas as 10 metas, conforme
glossario definido pelo CNJ. Também foi criticada pelo
mesmo a mudanca de critério na avaliagdo do Consefho,
que adotou o numero de metas cumpridas.

indicadores estratégicos do TRT5 / Apresentado os indicadores do Planejamento Estratégico
Desdobramento do Planejamento do TRTS:
Estratégico

e Indicador 07: Taxa de congestionamento na 12
Instancia — fase cognicao;
o Taxa atual de 58,79% e Meta para 2010:
40,00%

e Indicador 08: Taxa de congestionamento na 2°
Instancia — fase cognicao;
o Taxa atual de 52,48% e Meta para 2010:
29,60%
o Informado que a taxa de
congestionamento dos Gabinetes € em
torno de 3%, sendo o restante devido a
permanéncia do processo na segunda
instancia (Turmas, Coordenagdo 22
Instancia, outros).

e Indicador 09: indice de decisdes liquidas na 12
Instancia;
o Indice atual de 32,64% e Meta para
2010: 20,00%

e Indicador 10: indice de decisbes liquidas na 22

Instancia;
o Indice atual de 2,88% e Meta para 2010:
20,00%

e Indicador 11: indice de Acesso a Justica;
o Indice atual de 9,11% e Meta para 2010:
9,11%

e Indicador 12: Taxa de congestionamento na 12
Instancia - fase execucéo;
o Taxa atual de 72,00% e Meta 2010:
76,00%
e Indicador 15: indice de Aproveitamento de agdes
para area judiciaria;
o [ndice atual de 3 e Meta 2010: 3
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ITENS[TOPICOS TRATADOS

ACOES/DECISAO

¢ Indicador 16: Indice de Aproveitamento de acbes
para area administrativas;
o Indice atual de 1 e Meta 2010: 3

¢ Indicador 19: indice de inser¢des na midia;
o Indice atual de 745 e Meta 2010: 759

* Indicador 20: indice de matérias positivas;
o Indice atual de 73,71% e Meta 2010:
91,00%

. Indicadqr 21: indice de absenteismo;
o Indice atual de 3,19% e Meta 2010:
6,00%

e Indicador 22: Indice de casos de afastamentos
por motivo de satde ocasionados pelo trabalho;
o Indice atual de N/D e Meta 2010: 30,00%

e Indicador 33: indice de economia na gestao

orgcamentaria;
o Indice atual de 0,26% e Meta 2010:
4,00%

. Indicadqr 34: indice de orcamento estratégico;
o Indice atual de 38,00% e Meta 2010:
5,00%

e Indicador 35: indice de execugdo do orgamento
estratégico.
o Indice atual de 42,00% e Meta 2010:
100,00%

Metas nacionais para 2011

Foi apresentado por Tarcisio o acompanhamento das
Metas 2011 e informado que o TRT cumpriu 80% das
Metas deste ano, sendo destacada a necessidade de
observagdo da Meta 3 (baixar saldo de processos em
conhecimento) visando o cumprimento de todas as
metas 2011, haja vista o ocorrido em 2010 que foi
apresentado um excelente inicio, com cerca de 110%, e
finalizando com 97%.
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ITENS

TOPICOS TRATADOS

ACOES/DECISAO

Proposta de fluxo para os projetos
estratégicos e taticos

Foi apresentada por Tarcisio a proposta de fluxos
atinentes ao Escritério de Projetos do TRTS:

1. Inicio da demanda
Planejamento do Projeto
Execucgéo e controle do projeto

2.
3.
4. Encerramento e Termo de Aceite Final do Projeto
Apos a apresentacdo Helania solicitou que estes fluxos
fossem enviados & Secretaria de O&M para analise
daquela unidade.

Foi informado por Ménica que o TRT estd comprando
mais licencas do MS Project visando atender as
demandas de controle de projetos.

Acdes coordenadas para a efetividade do
processo trabalhista (forum de discuss&o
para sincronizagdo de entendimentos
relacionado as decisdes que pdem fim aos
processos sem solugéo (inércia da parte,
prescrigéo intercorrente, execucéo movida
pela Uni&o, decisdes liquidas etc)

Encontros setoriais
(desembargadores, juizes de 1°
grau, diretores de secretaria,
calculista ...)

Foi apresentada a proposta de A¢des Coordenadas, por
Tarcisio, que tem como foco a melhoria do atendimento
ao jurisdicionado além de tornar mais eficiente o fluxo
interno. Para isso é necessario realizar encontros
envolvendo todas as areas.

Neste momento Dra. Dalila e Dr. Norberto citaram os
exemplos de sucesso dos TRT’s 4, 13 e 23 e afirmaram
que em contato com representantes destes regionais os
mesmos afirmaram que realizam encontros também com
a sociedade, nio se restringindo ac publico interno que
deve entender o que significa planejamento estratégico
da instituicéo e sua participag@o para 0 sucesso.

Apos estas consideragdes foi observado que a Escola
Judicial tem um papel importantissimo para a
comunicacdo corporativa, neste contexto.

Ficou decidido que é necessario formar uma comiss&o
multidisciplinar para gerir as agdes coordenadas, tendo
sido dado um prazo até o dia 30/04/2011 para indicagéo
dos nomes para a administrag&o.

Tarcisio informou que as andlises dos dados do sistema
de acompanhamento processual do TRT indicam cerca
de quinze mil processos que ndo possuem
movimentag&o ha mais de um ano e solicitou autorizagao
enviar estas listagens diretamente aos diretores de
Varas, o que foi autorizado.
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ITENS[TOPICOS TRATADOS

ACOES/DECISAO

Taxa de efetividade dos célculos no 1° grau /
Relatérios do SAMP

Foram apresentados os graficos anuais referente a
elaboragdo de calculos no primeiro grau, que indicaram a
necessidade de controle pelo préprio SAMP, uma vez
que os relatorios manuais fornecidos pelos calculistas
apresentam grandes distor¢des, seja nos valores
absolutos, seja na qualidade dos dados onde se percebe
a falta de identificac@o do tipo de calculo executado
(mais de 57% informados como Outros). Ent&o ficou
decidido que o controle de célculos sera feito a partir do
sistema informatizado.

Diante destas ponderactes acerca do assunto calculos,
Helania e Marcos falaram sobre a necessidade da
instituicdo de uma Coordenacéo de Calculos no
Segundo Grau para alcance das metas estratégicas do
TRTOS.

Acdes que viabilizem o diagndstico sobre a
salde dos magistrados e servidores

Foram apresentados, por Tarcisio, graficos sobre
absenteismo do TRT, agrupados por categoria, tipo de
absenteismo (saude ou legal) e por més. O indicador
apresentado ficou dentro da meta estabelecida para o
ano de 2010, no valor de 3,19%.

Dra Dalila sugeriu a criacdo de um espago de ginastica,
com vestiarios. Foi informado por Edivaldo que a nova
sede possui esta previséo. '

lara pediu que o trabalho de prevencgéo & doenga fosse
continuo apesar da sucessdo administrativa.

Neste momento Tarcisio alertou para a necessidade do
envolvimento da Secretaria de Gestdo de Pessoas,
Servico de Saude, Comité de Saude Ocupacional e
Informatica visando o alinhamento das acdes
relacionadas ao controle das informag&es dos pacientes.
Salientou, ainda, a importancia da realizagéo do primeiro
PCMSO do Tribunal, a fim de compor uma base de
dados para analise de riscos inerente a saude dos
servidores e magistrados. Neste sentido, aproveitar a
mé&o de obra dos médicos do quadro para analise dos
resultados dos exames laboratoriais apresentados, além
de exames clinicos que entedam necessarios.

Edivaldo informou que esta em licitagdo, para
contratac&o, de laboratério para realizar exame em todos
servidores e magistrados do TRT.

lara observou que existe a necessidade de uma equipe
com pelo menos mais um:

¢ Meédico do trabalho

+ Eng. De seguranga
Edivaldo informou que a Administragéo esta avaliando a
necessidade ou n&o de mais um médico do trabalho com
base na analise do proprio Servigo de Sadde acerca da
atuacao do médico do trabalho recentemente contratado.
Ficou decidido que o Médico do Trabalho sera liberado
integralmente para desenvolver acdes na area de Saude |

e que seria realizada a reunido com o servigo de salde.

do Trabalhador, inclusive com a implantagéo do PCMSO 7%\
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ITENSTOPICOS TRATADOS

ACOES/DECISAQO

Plano de obras — Resolugdo Administrativa
TRT5 12/2011

Neste momento foi apresentada a planilha que contéem o
modelo aprovado pela Resolugdo Administrativa TRTS
12/2011 quanto & Matriz Conjunto 2, de responsabilidade
da Assessoria de Planejamento e Economia e Secretaria
de O&M, com todos os dados levantados, levando-se em
considerac&o o padrao de estrutura do TRT,
movimentag&o processual, demanda populacional de cada
jurisdicao, politica estratégica do uso do imovel e de sua

8 concentragao/disperséo, além dos referenciais de area,
conforme Resolugao CSJT 70/2009, e a previsdo de
utilizac&o de novas tecnologias por sede de jurisdigao.
Neste momento Marcos informou que o estudo sobre
jurisdicao foi interrompido, embora ele possua muitos
dados que podem ser cruzados para elaboracéo de um
novo estudo a respeito. Diante do que foi falado por
Marcos, Dra Dalila solicitou que o estudo de jurisdi¢céo
fosse incluido como assunto da proxima pauta da RAE.

Metas Nacionais de 2009 e 2010 Foi apresentada por Tarcisio a posi¢éo de cada meta de
2010 pendente e a meta 2 de 2009:

e Meta 2 (2009) - faltam apenas 36 processos
nesta meta, sendo que 10 encontram-se
conclusos para julgamento. Foi solicitada a
listagem dos processos pendentes de
julgamento (Meta 2 — 2009) que estejam
conclusos por Dra Dalila € para Corregedoria.

¢ Meta 2 (2010) — faltam 651 processos para
cumprimento.

¢ Meta 4 (2010) — informado que o TRT esta
cumprindo 99% desta meta, sendo que a falta de
cumprimento total se da por dependéncia de
outros orgaos que o Tribunal no tem geréncia.
Ent&o visando corrigir o critério para a que ele
represente exatamente a realidade do TRT ficou

o decidido alterar critério da meta 4 de 2010,

filtrando apenas os de responsabilidade do
regional.

¢ Meta 5 — Helania solicita prioridade na execugéo
de tarefas da meta 5 no que se refere a
alteracao do sistema informatizado, treinamento
entre outros.

¢ Meta 8 — foi informado que a ENAMAT esta com
inscricdo aberta para os cursos necessarios para
cumprimento da referida meta.

Foram apresentados os graficos atualizados das Metas
Prioritarias do Poder Judiciario.

Dra Dalila propde que um juiz titular de vara fique como
responsavel de metas, com a possibilidade de designagéo
de juiz substituto para priorizagdes. Ficou pendente a
definicdo de como operacionalizar esta designacéo.
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ITENS

TOPICOS TRATADOS

ACOES/DECISAO

10

Sugestao de datas para préximas reunides

Foi sugerido pelo Comité que a préxima 42 RAE seja no
final de junho e a 52 RAE a partir da primeira quinzena de

setembro de 2011.
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4 PENDENCIAS/PRAZOS
ITENS TOPICOS TRATADOS AQOES RESP. | PRAZO
1 Desenvolvimento de projetos estratégicos|Publicar responsaveis pelos projetos g::a-l
estratégicos definidos pela administragdo P
res.
Componentes da Comité de Gestéo Incluir a Assessoria de Comunicagao e a g:fa.l
2 Estratégica do TRT05 Secretaria de Gestao de Pessoas Pres
Acdes Coordenadas para a efetividade  |Ficou decidido que € necessario formar Sec.
do processo trabalhista uma comiss&@o multidisciplinar para gerir Plan.
as acbes coordenadas, tendo sido dado
3 um prazo até o dia 30/04/2011 para E  |30/04/11
indicagdo dos nomes para a Oo&m
administracio.
Meta 2 (2009) Encaminhar a listagem dos processos
pendentes de julgamento (Meta 2 — 2009)
4 que estejam conclusos para Dra Dalila e |>¢¢- Plan 30/04/11
para Corregedoria.
Jurisdicéo Dra Dalila solicitou que o estudo de
5 jurisdicéo fosse incluido na préxima Sec. Plan.
pauta da RAE.
6
7
5 OBSERVA(;CES GERAIS
ITENS| Nao foram estabelecidas novas agdes, prazos ou responsaveis na reuniao.
6 LISTA DE ARQUIVOS RELACIONADOS
ITENS

E)bs.: Qualquer aiteragéo desta ata devera ser comunicada ao relator até o dia 02/05/2011.
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