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|. Apresentacéo

I. Planejamento Estratégico

Processo gerencial, continuo e dindmico, que envolve toda estrutura organizacional,
tendo em vista o planejamento do futuro mediante acdes estabelecidas no presente.
Nesse processo, € promovida a andlise dos ambientes externo e interno da instituicéo
a fim de estabelecer as diretrizes estratégicas, quais sejam, missao, valores, visao,
objetivos, metas e indicadores, elementos esses que norteardo as iniciativas a serem

trabalhadas nos proximos anos de vigéncia do plano estratégico.

Para compreendermos onde chegamos com o desenvolvimento do planejamento
estratégico ao longo dos ultimos 5 anos, é necessario realizar o que chamamos de
diagndstico organizacional, identificar as variaveis que influenciaram os resultados da
instituicdo, ou seja, analisar o ambiente organizacional. Esta foi a primeira etapa de
construcdo do Plano Estratégico para 2015/2020, que corresponde aos marcos
estratégicos para os proximos 6 anos, conforme art. 4° da Resolucdo n°
198/2014/CNJ. A analise de ambiente, como acima citado, é o processo de

identificacédo de Forcas, Fraquezas, Oportunidades e Ameacas (em inglés SWOT).

O diagnéstico situacional do TRT da 52 Regiéo foi realizado a partir de levantamento
realizado no periodo de 30 de outubro até 28 de novembro do presente, com a
participacdo de todos os gestores ampliados definidos na Rede de Governanca
Colaborativa, ATO TRT5 N° 489/2014, das unidades de 12 e 22 instancias. As
respostas foram consolidadas numa matriz SWOT, utilizando as ferramentas de

gestao.

Essa matriz, produto final da compilacdo das respostas, foi validada por ocasido da
Oficina de Gestéo Estratégica, com a participacdo das pessoas que compdem a alta
administracdo do Regional, magistrados de 12 e 22 instancias, conforme cronograma

do Plano de Revisdo e Desdobramento do Planejamento Estratégico do TRT5.

Planejamento Estratégico do TRT da 5¢ Regido 2015/2020 — Dezembro 2014




A partir de entéo, esse Diagnoéstico Organizacional, considerando a Missdo do TRT5
e a sua experiéncia em gestdo estratégica, servira de subsidio para a revisao da
Identidade Organizacional (misséo, visdo e valores), assim como para a definicdo dos
macrodesafios, dos objetivos estratégicos e potencializar a carteira de projetos

estratégicos do TRT5.

. Amparo Legal

O Conselho Nacional de Justica - CNJ, considerando a necessidade de revisar o
plano estratégico estabelecido pela Resolucdo CNJ no 70 / 2009, dispés sobre o
Planejamento e a Gestao Estratégica do Poder Judiciario por meio da Resolucdo CNJ
no 198, de 1o de julho de 2014, a qual estabelece a obrigatoriedade da elaboracéo
do Plano Estratégico, abrangendo um periodo minimo de 6 anos, alinhado a
Estratégia Judiciario 2020 e aprovado pelo Orgéo Plenario ou Especial.

Em novembro de 2013, no VII Encontro Nacional do Judiciario, foram aprovados os
objetivos/macrodesafios do Plano Estratégico do Judiciario para o periodo de 2015 -
2020.

O atual Plano Estratégico da Justica do Trabalho tem vigéncia até 31 de dezembro
de 2014, nos termos da Resolucdo Administrativa namero 56/2009 do TRT5. Assim,
a Secretaria de Gestado Estratégica do Tribunal Regional do Trabalho da 5% Regido

teve a atribuicdo de coordenar a elaboragédo do novo Plano para o proximo sexénio.
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ll. Identidade Organizacional

A Identidade Organizacional do TRT5 € composta pela Misséo, pela Visao de Futuro
e pelos Valores Institucionais. Esse tripé constitui os direcionadores estratégicos do
Regional, para os quais sao definidos objetivos e priorizados projetos e agdes para

serem executados a médio e longo prazo.

1) Misséo

E uma declaracdo concisa da razdo de ser da organizacgdo, a finalidade de sua
existéncia, o motivo pelo qual foi criada. E o propdsito basico para o qual s&o

direcionadas as atividades e os valores que orientam magistrados e servidores.

2) Viséao

Representa um estado futuro para a organizacdo, o que esta deseja alcancar. Ao
determinar a visdo, devemos ter em mente como queremos que nossa organizacao
seja vista e reconhecida, onde queremos colocéa-la. Estabelece onde a organizacao

deseja chegar.

3) Atributos de Valor

Sao crencgas, costumes e ideias que permeiam todas as atividades e relacdes

existentes na organizagéo e desta com os clientes internos e externos.
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Missao:

Promover a justica, no ambito das relacdes de trabalho, de forma célere, efetiva e
transparente, contribuindo para a paz social e o fortalecimento da cidadania.

Visao:

Ser reconhecida perante a sociedade como uma Justica que prima pela exceléncia
na prestacao dos seus servigos.

Atributos de Valor para a Sociedade

e Acessibilidade - Democratizar e facilitar o acesso a Justica.
e Celeridade - Prezar pela agilidade nos tramites judiciais e administrativos.

e Etica - Agir com honestidade, probidade, integridade e credibilidade em todas as
suas acoes e relagoes.

e Efetividade - Garantir o cumprimento das decisfes judiciais.

e Inovacéo - Buscar solucfes inovadoras para a melhoria da prestacao
jurisdicional.

e Modernidade — Observar o tempo atual e suas caracteristicas.
e Qualidade — Primar pela exceléncia na prestacao jurisdicional.

e Transparéncia - Atender com eficiéncia, eficacia e transparéncia as
necessidades e expectativas dos clientes internos e externos.

e Equidade — Reconhecer o direito de cada um.

e Valorizacdo das Pessoas - Incentivar a melhoria continua do relacionamento,
bem-estar e satisfacao pessoal e profissional.

e Responsabilidade Socioambiental - Atuar para a garantia da cidadania e para a
gestao ambiental.
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A. Analises de Ambientes

1. Ambiente Interno

A analise do ambiente interno de uma organizagcdo compreende o diagndstico no que

diz respeito as suas forcas e fraquezas.

Forcas: Fendmenos ou condi¢cfes internas capazes de auxiliar, por longo tempo, a

execucao da estratégia (vantagens internas).

Fraquezas: Situacdes, fendbmenos ou condi¢des internas que podem dificultar a

execucao da estratégia (desvantagens internas).

No ambiente interno, 0os gestores exercem controle sobre os aspectos levantados

(vantagens e desvantagens).

2. Ambiente Externo

A analise do ambiente externo de uma organizagdo compreende o diagndstico no que

diz respeito as suas oportunidades e ameacas.

Oportunidades: Fatores externos, atuais ou potenciais, que podem estimular

positivamente a estratégia.

Ameacas: Fatores externos, atuais ou potenciais, que podem comprometer/impactar

negativamente a estratégia.

No ambiente externo, 0s gestores nao exercem controle sobre o0s aspectos
levantados, porém devem saber aproveitar, estrategicamente, as oportunidades e
lidar, de forma inteligente, com as ameacas, sem ignora-las.
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B. Diagndstico Organizacional

1. Diagnéstico Organizacional registrado no PEI 2015/2020

FORCAS:

e Credibilidade

e Comprometimento

e Dedicagdo com o trabalho

Formacao e qualificacdo dos magistrados e servidores
Capacitagao

Sistema de acompanhamento de processos
Aperfeicoamento dos sistemas de processos eletronicos
e Infraestrutura tecnoldgica

FRAQUEZAS:

e Inadequac3o e/ou insuficiéncia dos quadros de pessoal
e Grande extensdo territorial

e Desmotivagao

e Excesso de trabalho

e Baixa efetividade na execucdo

e Remunerac¢do defasada

e Falta de valorizagao

e Alta rotatividade de servidores

OPORTUNIDADES:

e Novo plano de cargos e salarios

e Profissionalizacdo da gestdo

o Novas tecnologias aplicdveis a justica do trabalho

e (Capacitagao

e Criagdo de novos cargos

e Parcerias com outras instituicdes

e Valorizagao desta justica especializada perante a sociedade
e Aumentar a acessibilidade

e Integracdo dos foruns de salvador (cab)

e Reformas na legislacdo

AMEACAS:

e N3o criacdo de cargos

e Desmotivacdo do pessoal

e Aumento de doengas ocupacionais

e Contingenciamento de recursos orcamentarios
e Aumento da demanda processual

e Recursos protelatdrios

* Validado na Oficina de Gestéo Estratégica em 05/12/2014. (Formularios de SWOT)

Planejamento Estratégico do TRT da 5¢ Regido 2015/2020 — Dezembro 2014

10




lll.Perspectivas do Mapa Estratégico 2015-2020

Sao categorias de objetivos mensuraveis, que focalizam determinado aspecto do
desempenho organizacional. O modelo utilizado € chamado de Balanced Scorecard
(BSC), amplamente difundido na iniciativa privada, com crescimento no servico
publico e utilizado no sistema de gestdo da justica brasileira desde 2009 com o
advento da Resolucao n°® 70/2009 do CNJ e consolidada na Resolucao 198/2014 do
CNJ..

As perspectivas compdem o0 mapa estratégico, que é formado ainda pela identidade
organizacional (missdo, visdo e valores), os macrodesafios e 0s objetivos

estratégicos.

O mapa estratégico € a representacao gréafica da estratégia construida com base no
BSC. Trata-se de uma arquitetura l6gica capaz de representar os resultados a serem
alcancados, explicitando as relacfes entre 0s recursos, 0s processos de trabalho e
os resultados. Esses desafios sdo estruturados com relacdo de causa e efeito entre
si. Salienta-se que 0 mapa estratégico, elaborado com a metodologia BSC, deve ser
lido de baixo para cima, permitindo a identificacdo dos impactos que um determinado
resultado gera ou recebe, criando um raciocinio légico da estratégia. E a
representacao visual dos objetivos estratégicos do tribunal, possibilitando visualizar a

estratégia de maneira coesa, integrada e sistémica.

e Perspectiva Sociedade;
e Perspectiva Processos Internos;

e Perspectiva Recursos.
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A. Objetivos Estratégicos

S&o grandes desafios institucionais, resultados quantitativos e qualitativos que se
precisa alcancar, em determinado periodo, no contexto de seu ambiente interno e
externo, para cumprir sua missdo. Estdo agrupados por temas e sdo 0s pontos de
atuacdo em que o éxito é fundamental para cumprimento da misséo e o alcance da

visao de futuro.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DA JUSTICA DO TRABALHO

PARA 2015 A 2020 (CSJT)

Assegurar a efetividade da prestacao jurisdicional

Sociedade Garantir os direitos da cidadania

Estimular a conciliacdo e as solugdes alternativas
de conflito

Assegurar a celeridade e produtividade na

prestacao jurisdicional
Processos

Gerir as demandas repetitivas e dos grandes
Internos litigantes

Impulsionar as execucdes trabalhistas e fiscais

Fortalecer os processos de governanca
administrativa e judiciaria

Promover a melhoria da gestéo de pessoas e da
qgualidade de vida
Recursos

Aperfeicoar a gestéo de custos

Aprimorar a infraestrutura e a governanca de TIC

* aprovado na Reune JT
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B. Critérios Para Definicdo dos Objetivos Estratégicos para o PEI 2015-

2020
1. Historico dos objetivos estratégicos definidos para o tribunal desde 2009;
2. Macrodesafios do Poder Judiciario definidos pelo CNJ para o Planejamento

Estratégico 2015 a 2020;
3. Objetivos Estratégicos da Justica do Trabalho definidos pelo CSJT para o
Planejamento Estratégico 2015 a 2020;

4. Resultados das consultas realizadas com os clientes internos e stakeholders do

TRTS;

5. Diagndsticos de governanca do CSJT, CNJ e TCU;
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C. Proposta de Objetivos Estratégicos para o PEI do TRT5 2015/2020

Macrodesafio/Alinhamento Objetivo Estratégico Proposto

Assegurar a efetividade da

. - Assegurar a efetividade da
prestacao jurisdicional

Sociedade prestacéo jurisdicional e garantir os
Garantia dos direitos da direitos da cidadania;
cidadania
Estimular a conciliacao e as - Ampliar as formas de conciliagdo
solucBes alternativas de e solucdes alternativas de conflito;
conflito
Assegurar a celeridade e a - Aumentar a eficiéncia
produtividade na prestac&o operacional quanto a celeridade e
jurisdicional produtividade na prestacao
jurisdicional;
Processos  |Mpulsionar as execugdes - Impulsionar as execucdes
trabalhistas e fiscais trabalhistas e fiscais;
Internos I
- Maximizar os resultados da
Fortalecer os processos de governanca administrativa e
governanca e combate a judiciaria;
corrupgéo

- Melhorar a comunicagéo
interna e externa;

Gerir as demandas repetitivas e - Ampliar a gestdo de demandas
0s grandes litigantes repetitivas e de grandes litigantes

- Promover a melhoria da qualidade
Promover a melhoria da
Recursos gestao de pessoas e da de vida das pessoas;

qualidade de vida _ _
- Efetivar a gestdo por competéncias;

Aperfeigcoar a gestéo de - Gerir o orgamento de
custos forma eficiente e eficaz;

- Prover o Regional de
Aprimorar a infraestrutura e a infraestrutura fisica adequada;

overnancga de TIC .
9 ¢ - Maximizar os resultados

da governanca de TIC.
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D. Descricdo dos Objetivos Estratégicos Propostos para o PEI 2015/2020

PERSPECTIVA SOCIEDADE

Assegurar a Trata-se de objetivo estratégico que sintetiza os
efetividade da demais, levando em conta, a partir de conceitos
prestacao como tempestividade, razoavel duracéo do processo,
jurisdicional e concretizacao fatica da entrega do direito e a
garantir os direitos satisfacdo do jurisdicionado no que diz respeito a
da cidadania atuacao da Justica do Trabalho da 52 Regiao.

PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS

Refere-se ao fomento da conciliacdo e de meios
extrajudiciais para resolu¢ao negociada de conflitos,
com a participacao efetiva do cidadao. Visa

_ estimular a comunidade a dirimir suas contendas
Ampliar as formas de _ - _
L sem necessidade de processo judicial, mediante
conciliacao e o o ) R .
. ) conciliacdo, mediacéo e arbitragem; a formacéo de
solugdes alternativas . o _ .
agentes comunitérios de justica; e, ainda, a

de conflito
celebragéo de parcerias com a Defensoria Publica,
Secretarias de Assisténcia Social, Conselhos
Tutelares, Ministério Pablico, e outras entidades
afins.
Aumentar a Tem por finalidade materializar, na pratica judiciaria,
eficiéncia o0 comando constitucional da razoavel duracdo do
operacional quanto a processo. Trata-se de garantir a prestacao
celeridade e jurisdicional efetiva e agil, com seguranca juridica e
produtividade na procedimental na tramitacdo dos processos
prestacao judiciais, bem como elevar a produtividade dos
jurisdicional servidores e magistrados.
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PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS

Garantir a
efetividade das
execucoes

trabalhistas e fiscais

Maximizar os
resultados da
governanca
administrativa e

judiciaria

Melhorar a
comunicacdao interna

e externa

Implantacao de a¢des visando a efetividade das
acOes judiciais, propiciando a recuperacao de bens
e valores aos cofres publicos (execucdes fiscais) e

a solucao definitiva dos litigios trabalhistas. Para

tanto, podem ser adotados mecanismos como a
utilizacao tempestiva dos sistemas de bloqueio de

ativos do devedor (BACENJUD, RENAJUD,
INFOJUD); a realizacao de leildes judiciais; a
celebracdo de parcerias com as Procuradorias de
Fazenda, juntas comerciais, cartorios de registro de
imoveis e de protesto de titulos; entre outras acoes.

Formulagéo, implantagdo, monitoramento e reviséo
de estratégias flexiveis e aderentes as
especificidades préprias do Tribunal Regional do
Trabalho 52 Regido, produzidas de forma
colaborativa. Visa a eficiéncia operacional, a
transparéncia institucional e a adocédo das boas
praticas de gestdo para a melhoria do processo de
trabalho, podendo adotar parcerias com 6rgaos

externos.

Aperfeicoar os fluxos de comunicagéo institucional,
de modo a melhorar a comunicagéo interna e
efetivar maior publicidade a atuacao do tribunal com
énfase na divulgacao dos seus atos, decisoes,
programas e agoes.
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PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS ‘

Implantacédo de ac¢bes visando a reducéo do
acumulo de processos relativos a litigancia serial,
advindos dos entes publicos, do sistema financeiro,

. . das operadoras de telefonia, entre outros, por meio
Ampliar a gestéo de . _ . _
da gestao da informacao e do uso de sistemas
demandas . ) )
o eletrénicos. Visa reverter a cultura da excessiva
repetitivas e de o o ) .
o judicializac&o, com a proposicao de inovagdes
grandes litigantes o . _ _
legislativas, a criacdo e a aplicacdo de mecanismos

para penalizar a litigancia protelatoria, bem como o
monitoramento sistematico dos assuntos repetitivos

e dos grandes litigantes
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PERSPECTIVA RECURSOS

Efetivar a gestéo por

competéncias

Promover a melhoria
da qualidade de vida

das pessoas

Gerir o orcamento de
forma eficiente e

eficaz

Prover o Regional de
infraestrutura fisica

adequada

Refere-se a politicas, métodos e praticas adotados
na gestao de comportamentos internos, objetivando
potencializar o capital humano. Considera
programas e acodes relacionados a avaliacdo e ao
desenvolvimento de competéncias gerenciais e

técnicas dos servidores e magistrados.

Refere-se a agbes que promovam o bem- estar de
servidores e magistrados no ambiente de trabalho;
a humanizacao das relacdes de trabalho; o
estabelecimento de sistemas de recompensas e a
adequada distribuicéo da forca de trabalho.

Refere-se a utilizagdo de mecanismos para alinhar
as necessidades orcamentarias de custeio e
investimentos ao aprimoramento da prestacao
jurisdicional, atendendo aos principios
constitucionais da administragdo publica. Envolve
estabelecer uma cultura de reducdo do desperdicio

de recursos publicos.

Manter o Regional com infraestrutura fisica

adequada, incluindo as instala¢des fisicas e

mobiliarias do edificio-sede e das Varas do
Trabalho, observando as normas e os critérios de

acessibilidade.
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PERSPECTIVA RECURSOS ‘

Uso racional dos instrumentos de Tecnologia da
Informacdo e Comunicagdo, alinhado as politicas de
TIC definidas pelo CNJ/CSJT. Visa garantir
o confiabilidade, integridade e disponibilidade das
Maximizar os ) . ) ) o
informacdes, dos servigos e sistemas essenciais da
resultados da o ) ) o
justica, por meio do incremento e modernizacao dos
governancga de TIC ) o )
mecanismos tecnoldgicos, controles efetivos dos
processos de seguranga e de riscos, assim como a
otimizacdo de recursos humanos, orcamentarios e

tecnoldgicos.
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Macrodesafio:

Assegurar a efetividade da prestagéo jurisdicional e Garantia dos direitos da cidadania

Objetivo Estratégico:

Assegurar a efetividade da prestacao jurisdicional e garantir os direitos da cidadania;

Descricao do Objetivo:

Trata-se de objetivo estratégico que sintetiza os demais, levando em conta, a partir de
conceitos como tempestividade, razoavel duracéo do processo, concretizacao fatica da
entrega do direito e a satisfacéo do jurisdicionado no que diz respeito a atuacao da Justica
do Trabalho da 5% Regiao.

Indicadores Relacionados ao Objetivo:

e Indice de Alcance das Metas (IAM)
e Indice de Responsabilidade Socioambiental (IRS)

Projetos Relacionados:

e Elaborar politica e estabelecer instrumentos e diretrizes de responsabilidade
socioambientas;

e Desenvolver programa de expansao e aprimoramento do PJe;

e Desenvolvimento de projeto para criagdo da Forga Tarefa para atuacdo em Varas que
estavam congestionadas a fim de assegurar a efetividade da prestagéo jurisdicional.

e Reestruturacao e aperfeicoamento dos programas socioambientais do TRT5;

¢ Implementar grupo de orientag@o sobre os direitos do cidad&o;

e Implementar projeto da Anamatra/Amatra5 de responsabilidade social com real,
concreto e efetivo apoio da Administracdo do tribunal ao TJC (Trabalho, Justica e
Cidadania);

e Desenvolver Projeto Acessibilidade;

e Associar a Justica Itinerante as acfes de responsabilidade social, reunindo esforgos
financeiros e humano;

e Desenvolver programas ou convénios com o MP e Secretarias Municipais (de
Assisténcia Social e Saude) para implantar (criar) e implementar (melhorar) equipes
multidisciplinares (assistentes sociais, psicélogos, terapeutas), entre outros, para
assessoramento dos magistrados;

e |Institucionalizar a realizacdo da Pesquisa de Satisfacdo a cada semestre com a
divulgacao dos resultados para o publico interno e externo;

o Afetacdo das demandas e acdes a uma area ou setor especifico, sob a coordenacao
dos gestores regionais do programa trabalho seguro e trabalho infantil.
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Macrodesafio:

Assegurar a celeridade e a produtividade na prestacao jurisdicional

Objetivo Estratégico:

Aumentar a eficiéncia operacional quanto a celeridade e produtividade na prestacéo
jurisdicional

Descricao do Objetivo:

Tem por finalidade materializar, na prética judiciaria, o comando constitucional da razoavel
duracao do processo. Trata-se de garantir a prestacgao jurisdicional efetiva e agil, com
seguranca juridica e procedimental na tramitagdo dos processos judiciais, bem como
elevar a produtividade dos servidores e magistrados.

Indicadores Relacionados ao Objetivo:

e Tempo Médio de Duragéo do Processo - 22 Instancia (TMDP2)

e Tempo Médio de Duragdo do Processo - 12 Instancia — Fase de Conhecimento
(TMDP1c)

e indice de Processos Julgados - (IPJ)

e Indice de Processos Antigos (IPA)

e indice de Ag¢bes Coletivas Julgadas (IACJ)

Projetos Relacionados:

Uniformizar a jurisprudéncia do TRT;
Assegurar a criacao de novos cargos para implementar os projetos de decisao liquida,
e designacdo de assistentes para todos 0s juizes substitutos fixos ou moveis;

e Priorizar e fortalecer o Primeiro Grau com a garantia da participacdo dos membros do
Comité de Gestdo do 1°. Grau nas comissdes permanentes das areas administrativas;

e Promover um estudo sobre a taxa de congestionamento das unidades judiciais com a
inclusdo e a excluséo dos precatorios;

e Realizar o recadastramento de todos os precatdrios com base nas informacdes
exigidas pela Resolug&o n° 115 do CNJ;

e Disseminacédo da ferramenta de gestao para avaliacdo de desempenho operacional
das Varas do Trabalho (Bl);

e Desenvolver um plano de acao para o Projeto Decisao Liquida;

e Realizar a transi¢cao das unidades vinculados aos novos sistemas eletrénicos (PJe e
e-SAMP), com campanhas educativas para a insercdo de 100% dos servidores na
atuacdo com os novos sistemas, assegurando a adaptacéo das rotinas e a
reconfiguracdo dos setores.

Planejamento Estratégico do TRT da 5¢ Regidio 2015/2020 — Dezembro 2014
22




Macrodesafio:

Estimular a conciliagé@o e as soluc¢des alternativas de conflito

Objetivo Estratégico:

Ampliar as formas de conciliacdo e solucdes alternativas de conflito

Descricao do Objetivo:

Refere-se ao fomento da conciliacdo e de meios extrajudiciais para resolucdo negociada de
conflitos, com a participacao efetiva do cidad&o. Visa estimular a comunidade a dirimir suas
contendas sem necessidade de processo judicial, mediante conciliacdo, mediacdo e
arbitragem; a formacgédo de agentes comunitarios de justica; e, ainda, a celebracdo de
parcerias com a Defensoria Publica, Secretarias de Assisténcia Social, Conselhos
Tutelares, Ministério Pablico, e outras entidades afins.

Indicadores Relacionados ao Objetivo:

e Indice de Conciliag&o na Fase de Conhecimento (ICONCc)
e Indice de Conciliagdo na Fase de Execuc&o (ICONe)

Projetos Relacionados:

e Propor anteprojeto de lei, visando a criacao de cargo especifico de servidor mediador
de conflitos;

e Capacitar os servidores para atuar como mediadores, facilitando a negociacéo, sob a
coordenacéo de Juiz do Trabalho, para atuacdo em processos de cognicdo e em
processos de execucao;

e Promover o estudo técnico das condic¢des fisicas que facilitem as conciliagbes — mesa
redonda, cor da parede, mobiliario adequado e sua respectiva implementacéo;

e Instituir agdes de incentivo a concilia¢éo;

e Elaborar um plano de atuacdo permanente para a formacao da cultura conciliacao.
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Macrodesafio:

Impulsionar as execucdes trabalhistas e fiscais

Objetivo Estratégico:

Impulsionar as execucdes trabalhistas e fiscais

Descricao do Objetivo:

Implantacéo de acdes visando a efetividade das acdes judiciais, propiciando a recuperacao
de bens e valores aos cofres publicos (execuc¢des fiscais) e a solucdo definitiva dos litigios
trabalhistas. Para tanto, podem ser adotados mecanismos como a utilizagéo tempestiva dos
sistemas de bloqueio de ativos do devedor (BACENJUD, RENAJUD, INFOJUD); a
realizagéo de leildes judiciais; a celebragéo de parcerias com as Procuradorias de Fazenda,
juntas comerciais, cartérios de registro de iméveis e de protesto de titulos; entre outras
acoes.

Indicadores Relacionados ao Objetivo:

indice de Execucéo (IE)

Projetos Relacionados:

Buscar o encontro de alternativas para a solucdo coletiva das ag6es, inclusive, se for
0 caso, através da reunido de todas as agdes em uma mesma Unidade permitindo a
partir dai a instauragéo, se for o caso, do processo de penhora unificada ou a
realizacdo sequenciada de audiéncia de conciliagdo ou quaisquer outras medidas que
forem apresentadas como pertinentes para a solugcao dos processos; campanhas de
incentivo a conciliacdo das a¢cbes que envolvem os grandes litigantes

Replicar nas unidades do Interior, a0 menos, naquelas cidades que possuam trés ou
mais Varas do Trabalho, o programa da Central de Execucéo para solugéo coletiva de
conflitos;

Realizar parcerias com as Procuradorias da Fazenda, Juntas Comerciais, Cartérios de
Iméveis e de Protesto de Titulos, assim como integrar sistemas do Judiciario com os
sistemas dos 6rgaos credores, a fim de permitir acesso aos valores atualizados das
dividas e informac®@es sobre a constituicao dos créditos;

Implantar programa de uniformizacéo e otimizacao do processo de execucao;
Implementar o Sistema de Investigacdo de Movimentacdes Bancarias — Simba;

Criar banco nacional de cadastro de imoveis;

Estudar a viabilidade da criacdo da Secéo especializada em execucdes;

Estudar a viabilidade para a criacao da Vara especializada em execucdes fiscais;
Estudar a utilizacdo de sistemas eletrdnicos de leildo e de venda direta pela rede
mundial de computadores;

Implementar Projeto Arrematar;

Promover oficinas e/ou novos encontros a fim de criar estratégicas especificas
voltadas ao Poder Judiciario Trabalhista no ambito da TRT da 52 Regiéo.
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Macrodesafio:

Gerir as demandas repetitivas e os grandes litigantes

Objetivo Estratégico:

Ampliar a gestdo de demandas repetitivas e de grandes litigantes

Descricao do Objetivo:

Implantac@o de acdes visando & reduc¢@o do acumulo de processos relativos a litigancia
serial, advindos dos entes publicos, do sistema financeiro, das operadoras de telefonia,
entre outros, por meio da gestdo da informacéo e do uso de sistemas eletrdnicos. Visa
reverter a cultura da excessiva judicializagéo, com a proposi¢céo de inovagdes legislativas,
a criacéo e a aplicagdo de mecanismos para penalizar a litigancia protelatéria, bem como o
monitoramento sistematico dos assuntos repetitivos e dos grandes litigantes

Indicadores Relacionados ao Objetivo:

e Indice de Concentracéo de Processos dos Maiores Litigantes (ICP)

Projetos Relacionados:

e Criacdo de Banco de Penhoras;

e Consolidar a adogéo de procedimento de execucao através da Central da Execucao,
inclusive, por meio da sua expansao para as Varas do Interior;

e Criar ferramenta no sistema processual que possibilite o controle das a¢fes repetitivas
e dos grandes litigantes (BI);

e Criar Nucleo de Conciliagdo tnico (1°. e 2°. Graus) para que trabalhe com demandas
repetitivas e envolvendo grandes litigantes, integrado com a Central de Execucéo;

e Assegurar a integracéo do Nucleo de Conciliagdo Unico com a Central de Execucéo,
inclusive, com as unidades da Central de Execucéo replicadas do interior do Estado.
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Macrodesafio:

Fortalecer os processos de governanca e combate a corrupgao

Objetivo Estratégico:

Maximizar os resultados da governanca administrativa e judiciaria

Descricao do Objetivo:

Formulacgéo, implantagdo, monitoramento e revisdo de estratégias flexiveis e aderentes as
especificidades proprias do Tribunal Regional do Trabalho 52 Regido, produzidas de forma
colaborativa. Visa a eficiéncia operacional, a transparéncia institucional e & ado¢édo das
boas praticas de gestéo para a melhoria do processo de trabalho, podendo adotar parcerias
com 6rgaos externos.

Indicadores Relacionados ao Objetivo:

e Indice de Governanga da Gesto Estratégica (IGovGE)
e indice de Governanca

Projetos Relacionados:

e Implantar modelo de governanca corporativa judiciaria e administrativa,

e Implantar Sistema Informatizado de Governanca com modelo de gestéo estratégica,
tatica e operacional dos Tribunais;

e Redesenhar e normatizar os processos de trabalho para a 12 e 22 instancias e area
administrativa;

e [Fortalecer o suporte ao usuario do processo judiciario e administrativo;

¢ Implementar plano de comunicacgédo da estratégia.

Planejamento Estratégico do TRT da 5¢ Regidio 2015/2020 — Dezembro 2014

26




Macrodesafio:

Fortalecer os processos de governanca e combate a corrupgao

Objetivo Estratégico:

Melhorar a comunicacéo interna e externa

Descricao do Objetivo:

Aperfeicoar os fluxos de comunicagéo institucional, de modo a melhorar a comunicagéo
interna e efetivar maior publicidade a atuag&o do tribunal com énfase na divulgacdo dos
seus atos, decisdes, programas e acoes.

Indicadores Relacionados ao Objetivo:

e indice de Execucéo do Plano de Comunicagéo Institucional (IEPCI)

Projetos Relacionados:

e Desenvolver programa de comunicagao para os publicos interno e externo.
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Macrodesafio:

Promover a melhoria da gestéo de pessoas e da qualidade de vida

Objetivo Estratégico:

Promover a melhoria da qualidade de vida das pessoas;

Descricao do Objetivo:

Refere-se a acBes que promovam o bem- estar de servidores e magistrados no ambiente
de trabalho; a humanizacao das relacdes de trabalho; o estabelecimento de sistemas de
recompensas e a adequada distribuicdo da forca de trabalho.

Indicadores Relacionados ao Objetivo:

e Indice de absenteismo (IA)
e Indice de Prevencéo de Saude (IPSalde)
e indice de Qualidade de Vida (IQV)

Projetos Relacionados:

e Implantar modelo de autogestao da saude;

e Implementar politica de atencgédo integral a saide e seguranga de magistrados,
servidores e colaboradores;

o Desenvolver projeto para fortalecer e aprimorar o Programa de Qualidade de Vida de
magistrados e servidores;

e Implantar o Clube de corrida do TRT5;

e Elaborar projeto visando otimizar os processos de trabalho visando adequar a forca de
trabalho & demanda.
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Macrodesafio:

Promover a melhoria da gestéo de pessoas e da qualidade de vida

Objetivo Estratégico:

Efetivar a gestéo por competéncias

Descricao do Objetivo:

Refere-se a politicas, métodos e praticas adotados na gestdo de comportamentos internos,
objetivando potencializar o capital humano. Considera programas e a¢des relacionados a
avaliacdo e ao desenvolvimento de competéncias gerenciais e técnicas dos servidores e
magistrados.

Indicadores Relacionados ao Objetivo:

e Indice de Governanga da Gest&o de Pessoas (IGovPessoas)

Projetos Relacionados:

Implantar Programa de Gestdo por Competéncias;
Gerenciar a unidade e setores vinculados com base nos dados coletados no
Programa de Gestédo por Competéncias;
e Desenvolver projeto de fortalecimento do Programa de Gestdo por Competéncias;
e Implantar politica de Gestdo de Mudangas;
e Implantar programa de capacitacdo continuada.
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Macrodesafio:

Aprimorar a infraestrutura e a governanca de TIC

Objetivo Estratégico:

Prover o Regional de infraestrutura fisica adequada

Descricao do Objetivo:

Manter o Regional com infraestrutura fisica adequada, incluindo as instalacdes fisicas e
mobiliarias do edificio-sede e das Varas do Trabalho, observando as normas e os critérios
de acessibilidade.

Indicadores Relacionados ao Objetivo:

e Indice de Governanca da Infraestrutura (IGovinfra)

Projetos Relacionados:
e Desenvolver projeto de construcdo da nova sede do TRT da 52 regido no CAB;
e Desenvolver projeto de adequacgéo da infraestrutura fisica dos Foruns;

e Promover a criagdo de um espaco fisico adequado nos diversos Foruns Trabalhistas,
inclusive, nas cidades do Interior do Estado, para a realizacéo das mediacoes.
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Macrodesafio:

Aprimorar a infraestrutura e a governanca de TIC

Objetivo Estratégico:

Maximizar os resultados da governanca de TIC

Descricao do Objetivo:

Uso racional dos instrumentos de Tecnologia da Informac¢éo e Comunicacao, alinhado as
politicas de TIC definidas pelo CNJ/CSJT. Visa garantir confiabilidade, integridade e
disponibilidade das informag0fes, dos servigos e sistemas essenciais da justica, por meio do
incremento e modernizagdo dos mecanismos tecnoldgicos, controles efetivos dos
processos de seguranca e de riscos, assim como a otimizacdo de recursos humanos,
or¢camentarios e tecnoldgicos.

Indicadores Relacionados ao Objetivo:

e Indice de Execucéo do Plano Estratégico de Tecnologia da Informacéo e
Comunicacéo (IEPETIC)
e indice de Governanga em TIC (iGovTIC)

Projetos Relacionados:

e Desenvolver projeto de adequacao da infraestrutura aos normativos do TCU (iGovTl),
CSJT e CNJ;

e Alinhar os sistemas administrativos do TRT aos sistemas do CSJT,;

e Expandir a implantag&o do PJe;

e Colaborar para o aperfeicoamento do Sistema de Processo Judicial Eletrénico (PJe-

JT) quanto a implementacédo de regras que permitam a conducao do fluxo processual

atrelado aos devidos movimentos contemplados pelo Sistema e-Gestao;

Implementar a Seguranc¢a da Informag&o;

Adotar melhores praticas de Gestéo de TIC;

Modernizar as linhas de comunicag&o entre o tribunal e suas unidades;

Reviséo do PETIC em conformidade com o PETI do Poder Judiciario Nacional e do

PETIC da Justica do Trabalho, utilizando o modelo de avaliacdo da governanca do

indice IGovTI formulado pelo Tribunal de Contas da Unido.
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Macrodesafio:

Aperfeicoar a gestdo de custos

Objetivo Estratégico:

Gerir 0 orcamento de forma eficiente e eficaz;

Descricao do Objetivo:

Refere-se a utilizacdo de mecanismos para alinhar as necessidades orcamentarias de
custeio e investimentos ao aprimoramento da prestacdo jurisdicional, atendendo aos
principios constitucionais da administracdo publica. Envolve estabelecer uma cultura de
reducéo do desperdicio de recursos publicos.

Indicadores Relacionados ao Objetivo:

e indice de Execucdo do Orcamento Disponibilizado (IEOD)
e Indice de Eficiéncia Operacional (IEQ)

Projetos Relacionados:

e Implantar instrumento de classificacdo e controle do orgamento estratégico;
e Implantar metodologia e sistema de gestéo de custos;
e Programa de parcerias publicas visando a economicidade e a eficiéncia.
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Matriz de Objetivos

OBJETIVO 1 — Assegurar a efetividade da prestacao jurisdicional e garantir

os direitos da cidadania;

OBJETIVO 2 — Aumentar a eficiéncia operacional quanto a celeridade e

produtividade na prestagéo jurisdicional;

OBJETIVO 3 — Ampliar as formas de conciliacdo e solugdes alternativas de

conflito;

OBJETIVO 4 - Impulsionar as execug¢des trabalhistas e fiscais;

OBJETIVO 5 — Ampliar a gestao de demandas repetitivas e de grandes

litigantes;

OBJETIVO 6 — Maximizar os resultados da governanga administrativa e

judiciaria;

OBJETIVO 7 — Melhorar a comunicacéo interna e externa;

OBJETIVO 8 — Promover a melhoria da qualidade de vida das pessoas;

OBJETIVO 9 - Efetivar a gestao por competéncias;

OBJETIVO 10 — Prover o Regional de infraestrutura fisica adequada;

OBJETIVO 11 — Maximizar os resultados da governanca de TIC;

OBJETIVO 12 — Gerir o orcamento de forma eficiente e eficaz;
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V. Matriz de Indicadores e Metas

Os indicadores servem como ferramenta para aferir se a organizacdo esti

alcancando os objetivos planejados.

As metas representam, quantitativamente, os niveis esperados de desempenho ao
longo do periodo, sendo atribuida uma meta para cada um dos 6 (seis) anos de vigéncia do
Plano Estratégico.

Indicador Sigla Descricao
Indllcaldor IAM indice de Alcance das Metas (IAM)
Indicador oo - . .
12 IRS Indice de Responsabilidade Socioambiental (IRS)
Indlzcidor TMDP2 Tempo Médio de Duracdo do Processo - 22 Instancia (TMDP2)
Indicador TMDP1c Tempo Médio de Duragao do Processo - 12 Instancia — Fase de
2.2 Conhecimento (TMDP1c)
Indlzc:dor IPJ indice de Processos Julgados - (IPJ)
Indlzczdor IPA indice de Processos Antigos (IPA)
Indicador e ~ .
55 IACP Indice de Agbes Coletivas Julgadas (IACJ)
Ind|3c:1dor ICONc indice de Conciliagdo na Fase de Conhecimento (ICONCc)
Ind|3c3dor ICONe indice de Conciliagdo na Fase de Execucdo (ICONe)
Ind::eldor IE indice de Execuco (IE)
Ind|5ca1dor ICP indice de Concentragdo de Processos dos Maiores Litigantes (ICP)
Indlbf:aldor iGovGE Indice de Governanca da Gesto Estratégica (IGovGE)
Ind|6cz;dor iGov indice de Governanga
Ind;:aldor IEPCI indice de Execuc¢do do Plano de Comunicagio Institucional (IEPCI)
Indg:aldor 1A indice de absenteismo (IA)
Indicador , _ ~ , ,
82 IPSaude Indice de Prevencao de Saude (IPSaude)
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Indicador Sigla Descri¢ao

Ind;:a3dor Qv indice de Qualidade de Vida (IQV)
Indg:a;ldor iGovPessoa Indice de Governanca da Gest3o de Pessoas (IGovPessoas)
Indllgafor iGovinfra  Indice de Governanca da Infraestrutura (IGovinfra)
Indicador IEPETIC indice de Execucdo do Plano Estratégico de Tecnologia da
11.1 Informagdo e Comunicagao (IEPETIC)
Indllcl:a;:lor iGovTIC indice de Governanga em TIC (iGovTIC)
Indllgai:lor IEOD indice de Execucdo do Orcamento Disponibilizado (IEOD)
Indicador _ A . .
129 IEO Indice de Eficiéncia Operacional (IEO)
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A. Indicadores relacionados ao Objetivo 1.

1. Garantir a efetividade da prestacéao jurisdicional

Indicador 1.1 — indice de Alcance das Metas (IAM)

Descricao

Mede o desempenho geral das metas estabelecidas no
planejamento estratégico em vigéncia.

Responsavel pelo
indicador

Secretaria de Gestao Estratégica

Periodicidade Trimestral
Polaridade Para cima
Parametros > MP1 - Metas com peso 1 Responsaveis

Secretaria de Gestdo
Estratégica

>MP2 - Metas com peso 2 (Secretaria de Gestao
Estratégica

> MP3 - Metas com peso 3 |Secretaria de Gestao
Estratégica

Férmula de calculo

IAM = (YMP1) + (SMP2 x 2) + (MP3 x 3)

Linha de base

Meta1

Atingir e manter pontuacao entre 76 e 96 até 2020

2015 2016 2017 2018 2019 2020

93e117(93e117|93e117|93e117(93 e 117|933 e 117

Esclarecimentos

MP1: Metas com peso 1 atribuido, as quais receberdo
pontuacdo 2 ou 3, se alcancarem, respectivamente,
valores entre 90% e 99,99% e valores iguais ou maiores
gue 100%, da meta fixada para o periodo considerado,
tendo seus valores multiplicados por 1.

MP2: Metas com peso 2 atribuido, as quais receberao
pontuagcdo 2 ou 3, se alcancarem, respectivamente,
valores entre 90% e 99,99% e valores iguais ou maiores
gue 100%, da meta fixada para o periodo considerado,
tendo seus valores multiplicados por 2.

MP3: Metas com peso 3 atribuido, as quais receberéo
pontuagcdo 2 ou 3, se alcangarem, respectivamente,
valores entre 90% e 99,99% e valores iguais ou maiores
gue 100%, da meta fixada para o periodo considerado,
tendo seus valores multiplicados por 3.
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Indicador 1.1 — indice de Alcance das Metas (IAM)

A seguir, a relacdo das metas por peso:

MP1: Indicador 6.1(iGovGE);
Indicador 6.2(iGov);
Indicador 7.1(IEPCI);
Indicador 8.1(lA);
Indicador 8.2(IPSaude);
Indicador 8.3(1QV);
Indicador 9.1(iGovPessoas);
Indicador 10.1(iGovlinfra);
Indicador 11.1(IEPETIC);
Indicador 11.2(iGovTIC);
Indicador 12.1(IEOD);
Indicador 12.2(IEO).

MP2: Indicador 3.1(ICONCc);
Indicador 3.2(ICONe);
Indicador 5.1(ICP).

MP3: Indicador 1.2(IRS);
Indicador 2.1(TMDP2);
Indicador 2.2(TMDP1c);
Indicador 2.3(IPJ);
Indicador 2.4(IPA);
Indicador 2.5(IACP);
Indicador 4.1(IE).

Sera considerado para calculo do indicador o total de 22
(vinte e dois) indicadores, sendo observado o desempenho
do acumulado do periodo.

Projetos Estratégicos Relacionados ao Objetivo Catalogados:

e Desenvolver programa de expansao e aprimoramento do PJe;
e Desenvolvimento de projeto para criagdo da Forga Tarefa para atuagcao em
Varas que estavam congestionadas a fim de assegurar a efetividade da

prestacao jurisdicional.

2. Manter as praticas socioambientais sustentaveis

Indicador 1.2 — indice de Responsabilidade Socioambiental (IRS)

Descricao Mede a quantidade de pessoas beneficiadas com os
projetos socioambientais e outras acOes voltadas para
promocéo da cidadania e do bem-estar.
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Indicador 1.2 — indice de Responsabilidade Socioambiental (IRS)

Responsavel pelo Coordenadoria de Projetos Especiais

indicador

Periodicidade Mensal

Polaridade Para cima

Parametro (P.1) Quantidade de Responsaveis

pessoas beneficiadas com |coordenadoria de Projetos
as agdes socioambientais |Especiais

no periodo

Férmula de calculo >P1

Linha de base 2012: 1.665 pessoas; 2013: 2.793 pessoas; 2014: 1.455
pessoas (1° semestre)

Meta2 Manter o patamar superior a 9.000 pessoas beneficiadas,

ao ano, pelas acdes socioambientais, até 2020.

2015 2016 2017 2018 2019 2020

>4.000 | >5.000 | >6.000 | >7.000 | >8.000 | >9.000

Projetos Estratégicos Relacionados ao Objetivo Catalogados:

e Elaborar politica e estabelecer instrumentos e diretrizes de responsabilidade
socioambientas;
e Reestruturacao e aperfeicoamento dos programas socioambientais do TRT5;

e Implementar grupo de orientagéo sobre os direitos do cidadéo;

e Implementar projeto da Anamatra/Amatra5 de responsabilidade social com
real, concreto e efetivo apoio da Administracdo do tribunal ao TJC (Trabalho,
Justica e Cidadania);

e Desenvolver Projeto Acessibilidade;

e Associar a Justica Itinerante as acdes de responsabilidade social, reunindo
esforgos financeiros e humano;

e Desenvolver programas ou convénios com o MP e Secretarias Municipais (de
Assisténcia Social e Saude) para implantar (criar) e implementar (melhorar)
equipes multidisciplinares (assistentes sociais, psicélogos, terapeutas), entre
outros, para assessoramento dos magistrados;

e Institucionalizar a realizacdo da Pesquisa de Satisfacdo a cada semestre com

a divulgacéo dos resultados para o publico interno e externo;

e Afetacdo das demandas e a¢Bes a uma &rea ou setor especifico, sob a
coordenacao dos gestores regionais do programa trabalho seguro e trabalho
infantil.
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B. Indicadores relacionados ao Objetivo 2.

1. Aumentar a eficiéncia operacional quanto a celeridade e produtividade na
prestacao jurisdicional

Indicador 2.1 — Tempo Médio de Duragao do Processo - 22 Instancia (TMDP2)

Descrigao Mede o prazo médio transcorrido entre o ajuizamento do
processo no Tribunal e a sua baixa.

Responsavel pelo Coordenadoria de Estatistica e Pesquisa

indicador

Periodicidade Mensal

Polaridade Para baixo

Parametros (P1) Somatorio (Data da Responsaveis
baixa - Data da autuacéo) |Coordenadoria de Estatistica

e Pesquisa

(P2) Total de Processos  [Coordenadoria de Estatistica
Baixados e Pesquisa

Férmula de calculo TMDP2 = Somatério (Data da baixa - Data da
autuacao)/Total de Processos Baixados

Linha de base 2013: 218 dias

Meta5 Reduzir em 10% o prazo médio de duracédo do processo

na 22 instancia, em relacao ao de 2014.

2015 2016 2017 2018 2019 2020
1% 2% 4% 6% 8% 10%

Data da baixa: data de baixa dos processos no TRT
(remessas para outros 6rgaos competentes, baixas para a
instancia inferior ou superior e os arquivamentos) no
. eriodo.

Esclarecimentos P
Data da autuagao: data de autuagéo das agdes originarias
e recursais. Para processos do PJe, considerar a data de
distribuicao.

Indicador 2.2 — Tempo Médio de Duragao do Processo - 12 Instancia — Fase de
Conhecimento (TMDP1c)

Descrigao Mede o prazo médio transcorrido entre o ajuizamento da
acao na vara do trabalho e a prolacao da sentenca.

Responsavel pelo Coordenadoria de Estatistica e Pesquisa

indicador

Periodicidade Mensal

Polaridade Para baixo

Parametros Responsaveis
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Indicador 2.2 — Tempo Médio de Duragao do Processo - 1? Instancia — Fase de

Conhecimento (TMDP1c)

Coordenadoria de Estatistica
e Pesquisa

(P3) Somatodrio (Data da
prolacédo da sentencga —

Data do ajuizamento da

acao

(P4) Total de Processos Coordenadoria de Estatistica
com prolagéo de sentengas|e Pesquisa

Férmula de calculo

Somatério (Data da prolagcdo da sentenga — Data do
ajuizamento da agao) / Total de Processos com prolagao
de sentencas

Linha de base

2013: 176 dias

Meta6

Reduzir em 5% o prazo médio de duracdo do processo na
12 instancia, fase de conhecimento, em relagéo ao ano-
base 2014

2015 2016 2017 2018 2019 2020

0% 1% 2% 3% 4% 5%

Esclarecimentos

Data da prolacao da sentenca: data da prolagcdo da
sentenca, desconsiderados os processos com sentenga
anulada/reformada.

Data do ajuizamento da agao: data de autuacédo da
peticao inicial na vara do trabalho. Para processos do PJe,

considerar a data de distribuigéo.

Indicador 2.3 — indice de Processos Julgados (IPJ)

Descricao

Mede o percentual de efetividade da entrega da prestacéo
jurisdicional, levando-se em consideracao 0s casos Nnovos
gue ingressaram em relacdo aos processos solucionados.

Responsavel pelo

Coordenadoria de Estatistica e Pesquisa

indicador

Periodicidade Mensal

Polaridade Para cima

Parametros (P5) Total de Processos Responsaveis
julgados Coordenadoria de Estatistica

e Pesquisa

Coordenadoria de Estatistica
e Pesquisa

(P6) Total de Casos Novos

Férmula de calculo

((P5) / (P6)) x 100

Linha de base

2013: 94,7%

Meta7

Julgar quantidade maior de processos de conhecimento
do que os distribuidos no ano corrente

2015

2016

2017

2018

2019

2020

>100%

>100%

>100%

>100%

>100%

>100%
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Indicador 2.3 — indice de Processos Julgados (IPJ)

Esclarecimentos

O IPJ representa o calculo da Meta Nacional 1 do Poder
Judiciario, aprovada no VIII Encontro Nacional do Poder
Judiciario.

Variavel a ser definida no Glossario de Metas Nacionais
do Poder Judiciario - 2015 pelo Conselho Nacional de
Justica.

A meta 6 do Plano Estratégico da Justica do Trabalho
equivale a Meta Nacional 1 do Poder Judiciario.

Indicador 2.4 — indice de Processos Antigos (IPA)

Descricao

Mede o percentual da efetividade da entrega da prestacao
jurisdicional, levando-se em consideracao 0s casos Nnovos
gue ingressaram em relacdo aos processos solucionados.

Responsavel pelo
indicador

Coordenadoria de Estatistica e Pesquisa

Periodicidade Mensal

Polaridade Para cima

Parametros (P7) Total de Processos Responsaveis
Antigos Julgados Coordenadoria de Estatistica

e Pesquisa

(P8) Total de Processos [Coordenadoria de Estatistica
Antigos Distribuidos e Pesquisa

Férmula de calculo

((P7) / (P8)) x 100, por ano de ajuizamento

Linha de base

2013: 91,6%; 2012: 98,0%; 2011: 99,2%; 2010: 99,8%

Meta8

Manter o indice de IPA, por ano de ajuizamento, em pelo
menos 98% (exceto do ano anterior).

2015 2016 2017 2018 2019 2020
>08% | >98% | >98% | >98% | >98% | >98%

Esclarecimentos

O IPA representa o calculo da Meta Nacional 2 do Poder
Judiciario para 2015, adotando o mesmo glossario.

Indicador 2.5 — indice de Agdes Coletivas Julgadas (IACJ)

Descricao

Mede o percentual da efetividade da entrega da prestagao
jurisdicional, levando-se em consideracao 0s casos Nnovos
gue ingressaram em relag&o aos processos solucionados.

Responsavel pelo
indicador

Coordenadoria de Estatistica e Pesquisa

Periodicidade Mensal
Polaridade Para cima
Parametros Responsaveis
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Indicador 2.5 — indice de Agdes Coletivas Julgadas (IACJ)

(P9) Acdes Coletivas Coordenadoria de Estatistica
Julgadas e Pesquisa
(P10) Acbes Coletivas Coordenadoria de Estatistica
Distribuidas e Pesquisa

Férmula de calculo ((P9) / (P10)) x 100, por ano de ajuizamento, sendo 3
anos para o 1° grau e 2 anos para o 2° grau.

Linha de base 2° Grau até o ano de 2012 — 0 pendentes; 1° Grau até o
ano de 2011 — 15 pendentes;

Meta8 Identificar e julgar, até o final do exercicio, as acdes

coletivas distribuidas até o (ano base - 3) no 1° grau e até
o (ano base — 2) no 2° grau
2015 2016 2017 2018 2019 2020
100% | 100% | 100% | 100% 100% | 100%
Esclarecimentos O IACJ representa o calculo da Meta Nacional 6 do Poder

Judiciario para 2015 aprovada no VIII Encontro Nacional
do Poder Judiciario, adotando o mesmo glossario.

Projetos Estratégicos Relacionados ao Objetivo Catalogados:

e Uniformizar a jurisprudéncia do TRT;

e Assegurar a criacdo de novos cargos para implementar os projetos de deciséo
liquida, e designacdo de assistentes para todos o0s juizes substitutos fixos ou
moveis;

e Priorizar e fortalecer o Primeiro Grau com a garantia da participacdo dos
membros do Comité de Gestdo do 1°. Grau nas comissdes permanentes das
areas administrativas;

e Promover um estudo sobre a taxa de congestionamento das unidades judiciais
com a incluséo e a exclusao dos precatorios;

e Realizar o recadastramento de todos os precatorios com base nas informacdes
exigidas pela Resolucdo n° 115 do CNJ;

e Disseminagdo da ferramenta de gestdo para avaliacdo de desempenho
operacional das Varas do Trabalho (Bl);

e Desenvolver um plano de agéo para o Projeto Deciséo Liquida;

e Realizar a transi¢do das unidades vinculados aos novos sistemas eletronicos
(PJe e e-SAMP), com campanhas educativas para a inser¢cao de 100% dos
servidores na atuagdo com 0s novos sistemas, assegurando a adaptacéo das
rotinas e a reconfiguragao dos setores.

Planejamento Estratégico do TRT da 5¢ Regido 2015/2020 — Dezembro 2014 42




C. Indicadores relacionados ao Objetivo 3.

1. Ampliar as formas de conciliagcéo e soluc¢des alternativas de conflito

Indicador 3.1 — indice de Conciliagdo na Fase de Conhecimento (ICONc)

Descricao

Mede o percentual de processos trabalhistas solucionados
na fase de conhecimento por meio de conciliagéo, levando-
se em consideracdo o total de processos julgados no
periodo.

Responsavel pelo
indicador

Coordenadoria de Estatistica e Pesquisa

Periodicidade Mensal
Polaridade Para cima
Parametros (P1) Total de Conciliagdes Responsaveis
na fase de conhecimento (coordenadoria de Estatistica

e Pesquisa

(P2) Total de Solucionados |Coordenadoria de Estatistica
na fase de conhecimento [e Pesquisa

Férmula de calculo

(P1)/(P2) x 100

Linha de base

2013: 30,8%

Meta3

Aumentar o Indice de Conciliacdo na Fase de
Conhecimento, em relagcéo ao biénio 2013/2014, em 10%,
até 2020.

2015 2016 2017 2018 2019 2020

1% 2% 4% 6% 8% 10%

Esclarecimentos

Conciliagdes: somatorio do numero de sentengas
homologatérias de acordo, na 12 Instancia, na Fase de
Conhecimento.

Solucionados: somatério do numero de sentengas
proferidas na 12 Instancia, incluidas as homologatoérias de
acordo na Fase de Conhecimento.

Indicador 3.2 — indice de Conciliagdo na Fase de Execugéo (ICONe)

Descricao

Mede o percentual de execucdes trabalhistas conciliadas,
levando-se em consideracdo o total de execucdes
colocadas em audiéncias para acordo no periodo.

Responsavel pelo
indicador

Coordenadoria de Estatistica e Pesquisa

Periodicidade Mensal
Polaridade Para cima
Parametros Responsaveis
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Indicador 3.2 — indice de Conciliagdo na Fase de Execugao (ICONe)

(P3) Total de conciliagbes |Coordenadoria de Estatistica
homologadas na fase de |e Pesquisa
execucao

(P4) Total de execucbes [Coordenadoria de Estatistica
colocadas em audiéncia |e Pesquisa
para acordo

Férmula de calculo

(P3)/(P4) x 100

Linha de base

2013: 10,65%

Meta4

Aumentar o indice de Conciliagdo na Fase de Execucéo,
em relacdo ao ano de 2013, em 10%, até 2020.

2015 2016 2017 2018 2019 2020

5% 6% 7% 8% 9% 10%

Esclarecimentos

Conciliagdes: somatério do numero de sentencas
homologatorias de acordo, na 1?2 Insténcia, na Fase de
Execucao.

Execugdes iniciadas: Execugdes iniciadas, processos
recebidos de outros o6rgdos para execugao, titulos
executivos extrajudiciais e certiddes de crédito trabalhista
recebidos.

Projetos Estratégicos Relacionados ao Objetivo Catalogados:

e Propor anteprojeto de lei, visando a criacédo de cargo especifico de servidor

mediador de conflitos;

e Capacitar os servidores para atuar como mediadores, facilitando a

negociacao, sob a coordenacédo de Juiz do Trabalho, para atuacdo em

processos de cognicdo e em processos de execucao;

e Promover o estudo técnico das condigdes fisicas que facilitem as

conciliagbes — mesa redonda, cor da parede, mobiliario adequado e sua

respectiva implementagéo;

e Instituir agcdes de incentivo a conciliagéo;

e Elaborar um plano de atuacdo permanente para a formacao da cultura

conciliagéo.
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D. Indicadores relacionados ao Objetivo 4.

1. Garantir a efetividade das execuc®es trabalhistas e fiscais

Indicador 4.1 — indice de Execugio (IE)

Descricao

Mede o percentual de efetividade na fase de execucéo,
levando-se em consideracdo a quantidade de execucgdes
iniciadas em relacao as execucdes baixadas.

Responsavel pelo
indicador

Coordenadoria de Estatistica e Pesquisa

Periodicidade Mensal

Polaridade Para cima

Parametros (P1) Total de Execucbes Responsaveis
Baixadas Coordenadoria de Estatistica

e Pesquisa

(P2) Total de ExecugcBes [Coordenadoria de Estatistica
Iniciadas e Pesquisa

Férmula de calculo

((P1) / (P2)) x 100

Linha de base

2014: 129,36%

Meta 9

Baixar mais processos que as execug¢des iniciadas no
periodo

2015 2016 2017 2018 2019 2020

>100% | >100% | >100% | >100% | >100% | >100%

Esclarecimentos

Execucdes baixadas: Processos de execucdo baixados
(remessas para outros O0rgdos competentes ou para a
instancia superior e arquivamentos definitivos) no periodo.

Execucdes iniciadas: Execucdes iniciadas, processos
recebidos de outros o6rgdos para execucgdo, titulos
executivos extrajudiciais e certiddes de crédito trabalhista
recebidos.

Projetos Estratégicos Relacionados ao Objetivo Catalogados:

e Buscar o encontro de alternativas para a solugao coletiva das acoes,

inclusive, se for o caso, através da reunido de todas as acfes em uma

mesma Unidade permitindo a partir dai a instauracéo, se for o caso, do

processo de penhora unificada ou a realizagdo sequenciada de audiéncia de

conciliagcado ou quaisquer outras medidas que forem apresentadas como

pertinentes para a solucao dos processos; campanhas de incentivo a

conciliacao das ac¢des que envolvem os grandes litigantes
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Replicar nas unidades do Interior, a0 menos, naquelas cidades que possuam
trés ou mais Varas do Trabalho, o programa da Central de Execucéo para
solucéao coletiva de conflitos;

Realizar parcerias com as Procuradorias da Fazenda, Juntas Comerciais,
Cartorios de Imoveis e de Protesto de Titulos, assim como integrar sistemas
do Judiciario com os sistemas dos 6rgaos credores, a fim de permitir acesso
aos valores atualizados das dividas e informacdes sobre a constituicdo dos
créditos;

Implantar programa de uniformizacéo e otimiza¢do do processo de execucao;
Implementar o Sistema de Investigacdo de Movimentacdes Bancérias —
Simba;

Criar banco nacional de cadastro de imoveis;

Estudar a viabilidade da criacdo da Secéo especializada em execucoes;
Estudar a viabilidade para a criacdo da Vara especializada em execucodes
fiscais;

Estudar a utilizacdo de sistemas eletronicos de leildo e de venda direta pela
rede mundial de computadores;

Implementar Projeto Arrematar;

Promover oficinas e/ou novos encontros a fim de criar estratégicas
especificas voltadas ao Poder Judiciario Trabalhista no ambito da TRT da 52

Regiao;
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E. Indicadores relacionados ao Objetivo 5.

1. Ampliar a gestdo de demandas repetitivas e de grandes litigantes

Indicador 5.1 — indice de Concentragio de Processos dos Maiores Litigantes

(ICP)

Descricao

Mede o prazo médio transcorrido entre 0 ajuizamento do
processo no Tribunal e a sua baixa.

Responsavel pelo
indicador

Coordenadoria de Estatistica e Pesquisa

Periodicidade Mensal
Polaridade Para baixo
Parametros (P1) Total de processos Responsaveis
doa 10 maiores litigantes  (Coordenadoria de Estatistica

e Pesquisa

(P2) Total de Processos  [Coordenadoria de Estatistica
em tramitacao e Pesquisa

Férmula de calculo

ICP = (P1)/(P2)x100

Linha de base

Meta5

Reduzir o indice de Concentracao de Processos dos
Maiores Litigantes em 10% ate 2020.

2015 2016 2017 2018 2019 2020

1,5% 2% 4% 6% 8% 10%

Esclarecimentos

Total de processos dos 10 maiores litigantes: somatério do
numero de processos dos 10 maiores litigantes em
tramitacdo nos TRTs e nas Varas do Trabalho nas fases de
conhecimento e de execuc¢ao no ultimo més do periodo de
referéncia. Estdo incluidos os processos arquivados
provisoriamente na fase de execugao.

Total de processos em tramitagdo: somatorio do numero de
processos em tramitacdo nos TRTs e nas Varas do
Trabalho nas fases de conhecimento e de execugéo no
ultimo més do periodo de referéncia. Estao incluidos os
processos arquivados provisoriamente na fase de
execucgao.

Obs. 1: os 10 maiores litigantes serao aquelas partes que
detiverem a maior concentragao de processos do TRT no
ano de 2014. Ou seja, deverao ser detectados apos o
encerramento de 2014, sendo objeto da meta 9 até 2020.
Sao consideradas as partes litigantes que figuram no polo
ativo e passivo da agao.

Total de processos dos 10 maiores litigantes em
tramitacdo: numero de agbes originarias e recursais
pendentes de julgamento na 2?2 instdncia somado ao
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Indicador 5.1 — indice de Concentracdo de Processos dos Maiores Litigantes

(ICP)

numero de processos pendentes de julgamento nas Varas
do Trabalho e ao numero de processos pendentes de
execucao e arquivados provisoriamente no ultimo més do
periodo de referéncia, envolvendo os 10 maiores litigantes
da Justica do Trabalho em 1° e 2° Graus, conjuntamente.
Total de processos em tramitagcdo: numero de acdes
originarias e recursais pendentes de julgamento na 2a
instdncia somado ao numero de processos pendentes de
julgamento nas Varas do Trabalho e ao numero de
processos pendentes de execugdo e arquivados
provisoriamente no ultimo més do periodo de referéncia.
Processos pendentes de Execug¢do no 1° Grau: sdo os
processos em tramite na fase de execugao no ultimo més
do periodo de referéncia, incluindo os desarquivados para
continuagao da execugado e aqueles recebidos de outros
orgaos para execugdo. Nao incluem processos arquivados
provisoriamente na fase de execugao.

Projetos Estratégicos Relacionados ao Objetivo Catalogados:

Criacdo de Banco de Penhoras;

Consolidar a adocgao de procedimento de execucao através da Central da

Execucéo, inclusive, por meio da sua expansao para as Varas do Interior;

Criar ferramenta no sistema processual que possibilite o controle das acdes

repetitivas e dos grandes litigantes (Bl);

Criar Nucleo de Conciliagédo unico (1°. e 2°. Graus) para que trabalhe com

demandas repetitivas e envolvendo grandes litigantes, integrado com a

Central de Execucéao;

Assegurar a integracdo do Nucleo de Conciliagdo Unico com a Central de

Execucéo, inclusive, com as unidades da Central de Execucéo replicadas do

interior do Estado.
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F. Indicadores relacionados ao Objetivo 6.

1. Maximizar os resultados da governanga administrativa e judiciaria

Indicador 6.1 — indice de Governanca da Gestao Estratégica (IGovGE)

Descricao

Visa manter atualizado o diagndstico da gestéo estratégica
do TRT5 nas cinco dimensoes:

Planejamento da Estratégia,

Execucéo da Estratégia,

Monitoramento e Avaliacdo da Estratégia,
Capacitacéo e Tecnologia, e

Comunicacéao da Estratégia.

Os objetivos de se manter atualizado o diagnéstico da
gestao estratégica sao:

a) aferir o nivel de aderéncia das praticas de gestao
adotadas pela justica brasileira, frente aos
parametros estabelecidos na Resolugdo CNJ n°
198/2014 e RA TRT5 do Planejamento Estratégico
Institucional 2015-2020;

b) avaliar o nivel de maturidade organizacional
alcancada com a implementacdo da gestédo
estratégica no tribunal; e

c) dar continuidade as acdes de execucao,
monitoramento e revisdo do Planejamento
Estratégico Institucional, até 2020.

O guestionario de diagndstico a ser respondido é 0 mesmo
disponibilizado pelo CNJ para os tribunais e o resultado
divulgado no VII Encontro Nacional do Poder Judiciario,
nos dias 18 e 19 de novembro de 2013, devendo ser
considerados 0s mesmos pesos (percentuais) para cada
item aplicado pelo CNJ no referido diagnéstico.

Responsavel pelo
indicador

Secretaria de Gestao Estratégica

Periodicidade Trimestral
Polaridade Para cima
Parametros Responsaveis

(P1) Planejamento da
Estratégia

Secretaria de Gestao
Estratégica

(P2) Execucéo da
Estratégia

Secretaria de Gestao
Estratégica

(P3) Monitoramento e
Avaliacdo da Estratégia

Secretaria de Gestao
Estratégica

(P4) Capacitacao e
Tecnologia

Secretaria de Gestao
Estratégica

(P5) Comunicacao da

Estratégia

Secretaria de Gestao
Estratégica
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Indicador 6.1 — indice de Governanca da Gestao Estratégica (IGovGE)

Férmula de calculo

Resultado=) %(P1+P2+P3+P4+P5)

Linha de base

2013: 90%

Meta 10 Atingir e manter a média de governanca em gestdo
estratégica igual 100%, até 2020
2015 2016 2017 2018 2019 2020
100% 100% 100% 100% 100% 100%
TABELA AUXILIAR PARA MONITORAMENTO DA META
Percentuais aplicados ao Diagnéstico de Gestédo Estratégica
Detalhamento:
. Peso TRTS5
(P1) PLANEJAMENTO DA ESTRATEGIA CNJ | SIM/NAO | Pontuacéo
(P1.1) | O Tribunal possui comissdo/comité de | 5%
direcao estratégica ou instancia equivalente,
composta por magistrado, com designacao
formal para elaborar/propor a estratégia?
(P1.2) | A alta administracdo participa da formulagdo | 5%
da estratégia do 6rgdo?
(P1.3) | Ha participacdo efetiva de serventuarios na | 2,5%
elaboracéo das propostas orcamentéarias?
(P1.4) | Ha participagdo efetiva de magistrados na | 2,5%
elaboracdo das propostas orcamentéarias?
(P1.5) | Ha participacdo efetiva de serventuéarios na | 2,5%
formulacdo da estratégia?
(P1.6) | Ha participagdo efetiva de magistrados na | 2,5%
formulacdo da estratégia?
(P1.7) | O Tribunal elabora plano de aquisi¢cédo? 3%
(P1.8) | Em caso afirmativo no item P1.7, informe: o | 2%
plano de aquisicdo esta integrado ao plano
orcamentario?
25%
P2) EXECUCAO DA ESTRATEGIA Peso | SIM/NAO | Pontuag&o
(P2.1) | Existe unidade competente para atuar em | 3%
gestao de processos, formalmente instituida
no Tribunal?
(P2.2) | Em caso afirmativo no item P6.2.1, informe | 1%
a unidade responsavel pela gestdo de
processos que presta consultoria para
melhoria de processos de trabalho as
unidades do érgdo?
(P2.3) | Existem macroprocessos de trabalho| 3%
mapeados?
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(P2.4)

Em uma escala de 0 a 10, avalie o grau de
implementacdo da gestdo de processo no
Tribunal.

3%

(P2.5)

A unidade responsavel pelo gerenciamento
de projetos recebe regularmente
informagbes sobre o andamento das
iniciativas estratégicas (projetos, programas
e acbes)?

3%

(P2.6)

O Tribunal utiliza metodologia de
gerenciamento de projetos?

2%

(P2.7)

Existe metodologia formalmente definida de
gerenciamento de projetos, aprovada e
publicada?

2%

(P2.8)

Os gerentes de projetos sédo formalmente
designados?

2%

(P2.9)

Os gerentes de projetos possuem
atribuicdes especificas formalmente
definidas?

2%

(P2.10)

Os gerentes de projetos possuem
remuneragdo especifica ou adicional pelas
atribuicdes designadas?

1%

(P2.11)

Os gerentes de projetos possuem autonomia
para garantr o cumprimento dos
compromissos acordados?

3%

25%

(P3) MONITORAMENTO E AVALIACAO DA

ESTRATEGIA

Peso

SIM/NAO

Pontuacéo

(P3.1)

A avaliacdo da estratégia € liderada pelo
presidente ou comité/comissdo composta
por magistrado?

4%

(P3.2)

A periodicidade em que ocorre a avaliagdo
da estratégia é cumprida?

4%

(P3.3)

A avaliacdo da estratégia contempla o
desempenho dos objetivos estratégicos?

2%

(P3.4)

A avaliagdo da estratégia contempla
indicadores e metas?

3%

(P3.5)

A avaliacdo da estratégia contempla a
situacdo dos projetos e das aghes
estratégicas?

4%

(P3.6)

O Tribunal utiliza indicadores operacionais
vinculados a tarefas para acompanhar o
desempenho dos processos?

3%

20%

(P4) CAPACITACAO E TECNOLOGIA

Peso

SIM/NAO

Pontuacéo

(P4.1)

A area responsavel pela gestao estratégica
esta preparada para revisdo do plano
estratégico do Tribunal?

3%

(P4.2)

O Tribunal dispde de programa regular de
treinamento de servidores e/ou magistrados
em gerenciamento de projetos?

1%
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(P4.3)

A unidade de gestdo de processos utiliza
software especifico para modelagem de
processos?

1%

(P4.4)

O Tribunal utliza alguma solugdo para
automacdao de processos de trabalho?

1%

(P4.5)

O  Tribunal utiliza  software para
gerenciamento de projetos?

2%

(P4.6)

A area responsavel pela gestao estratégica
utiliza algum software para monitorar ou
apoiar a estratégia?

2%

10%

(P5) COMUNICACAO

Peso

SIM/NAO | Pontuacéo

(P5.1)

O Tribunal possui um plano de comunicagao
da estratégia?

4%

(P5.2)

O Tribunal executa um plano de
comunicacao da estratégia?

3%

(P5.3)

Houve algum tipo de pesquisa interna para
saber quantos servidores/magistrados
compreendem a estratégia do Tribunal?

3%

(P5.4)

O plano de comunicagdo da estratégia
contempla os meios de divulgagédo a serem
utilizados (email, processo administrativo,
memorando, noticias na internet e/ou
intranet, brindes, workshops, palestras,
cartilhas, etc.)?

2%

(P5.5)

O plano de comunicacdo da estratégia
contempla os objetivos da comunicacao?

2%

(P5.6)

O plano de comunicagdo da estratégia
contempla a periodicidade das acdes de
comunicagéo?

2%

(P5.7)

O plano de comunicagdo da estratégia
contempla o publico alvo, conforme o tema
da comunicagéo?

2%

(P5.8)

O plano de comunicagdo da estratégia
contempla a previsdo de custos para a
execugdo da comunicagédo?

2%

20%

RESULTADO DO TRT5 =

Indicador 6.2 — indice de Governanga em TIC (iGov)

Descricao

Percentual alcancado pelos componentes do modelo de
avaliacdo do iGov calculado pelo TCU.

Responsavel pelo

Diretoria Geral e Secretaria de Controle Interno

indicador

Periodicidade Anual

Polaridade Para cima

Parametros Responsaveis

(P6) iGov Diretoria Geral e Secretaria de
Controle Interno
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Indicador 6.2 — indice de Governanga em TIC (iGov)

Férmula de calculo Resultado (média)=> %(P10+P11+P12+P13+P14+P15)/6
Linha de base 2013: Intermediario
Meta 19 Aumentar, em relacdo a ultima apuracao, a pontuacao

alcancada em 10%.

2015 2016 2017 2018 2019 2020

0% 2% 4% 6% 8% 10%

Orientacdes para o preenchimento do questionario do
iGov: a partir da disponibilizacdo do questionério pelo
TCU, a fim de alinhar a interpretacdo das perguntas
abordadas, o CSJT disponibilizara orientagfes a serem
observadas pelos Tribunais Regionais do Trabalho no
preenchimento das respostas.

Esclarecimentos

Projetos Estratégicos Relacionados ao Objetivo Catalogados:

e Implantar modelo de governanga corporativa judiciaria e administrativa,;

e Implantar Sistema Informatizado de Governangca com modelo de gestao
estratégica, tatica e operacional dos Tribunais;

e Redesenhar e normatizar os processos de trabalho para a 12 e 22 instancias
e area administrativa;

e Fortalecer o suporte ao usuario do processo judiciario e administrativo;

e Implementar plano de comunicacéo da estratégia.
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G. Indicadores relacionados ao Objetivo 7.

1. Melhorar a comunicacéao interna e externa

Indicador 7.1 — indice de Execucio do Plano de Comunicacao Institucional
(IEPCI)

Descrigao Mede o desempenho de cumprimento dos objetivos de
contribuicdo estabelecidos no Plano de Comunicacao
Institucional.

Responsavel pelo Secretaria de Comunicacédo Social

indicador

Periodicidade Mensal

Polaridade Para cima

Parametros (P1) Desenvolver Responsaveis

campanhas e aprimorar a (Secretaria de Comunicago
divulgacéo das acdes da  |gqcial

atividade-fim e dos eventos
institucionais

(P2) Fomentar e Secretaria de Comunicacéo
compartilhar acbes Social

proativas para a
valorizacdo e preservacao
da imagem institucional

(P3) Aprimorar e otimizar [Secretaria de Comunicacéo
as ferramentas utilizadas [Social

no processo de
comunicacao interna

(P4) Ampliar o Secretaria de Comunicacéo
relacionamento com a Social

sociedade por intermédio e
com parcerias dos meios
de comunicagéo

Férmula de calculo Resultado (média)=) %(P1+P2+P3+P4)/4
Linha de base -
Meta 11 Manter o Plano de Comunicacéo Institucional com as

suas metas cumpridas

2015 2016 2017 2018 2019 2020

100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%

Esclarecimentos Sera considerado para calculo da meta o percentual de
desempenho acumulado no periodo, dado que sera
extraido no SIGEST, corresponde ao resultado do objetivo
estratégico “Melhorar a comunicagéao interna e externa”.
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TABELA AUXILIAR PARA MONITORAMENTO DA META

Percentuais aplicados ao Diagnostico de Gestédo Estratégica

Detalhamento:

publico alvo, conforme o tema da
comunicagao?

TRT5
(P1) DESENVOLVER CAMPANHAS Peso SIM/INAO | Pontuacio

(P1.1) | O Tribunal possui comissdao/comité de | 5%
comunicagdo ou instancia equivalente,
composta por magistrado, com designacéao
formal para elaborar/propor o Plano de
Comunicacao?

(P1.2) | A alta administragéo participa da formulacdo | 5%
do Plano de Comunicacao?

(P1.3) | Ha participacdo efetiva de serventuérios na | 2,5%
elaboragéo das campanhas?

(P1.4) | Ha participagédo efetiva de magistrados na | 2,5%
elaboracdo das campanhas?

(P1.5) | Ha participacdo efetiva de serventuérios na | 2,5%
formulacdo do Plano de Comunicacio?

(P1.6) | Ha participagédo efetiva de magistrados na | 2,5%
formulacao do Plano de Comunicacao?

(P1.7) | O Tribunal elabora plano de Comunicagao? 3%

(P1.8) | Em caso afirmativo no item P1.7, informe: o | 2%
Plano de Comunicacdo esta integrado ao
plano orcamentério?

25%
(P2) FOMENTAR E COMPARTILHAR ACOES Peso | SIM/INAO | Pontuacéo

(P2.1) | O Tribunal possui um plano de| 4%
comunicacéo?

(P2.2) | O Tribunal executa um plano de| 3%
comunicacéo?

(P2.3) | Houve algum tipo de pesquisa interna para | 3%
saber quantos  servidores/magistrados
compreendem o Plano de Comunicacdo do
Tribunal?

(P2.4) | O plano de comunicacdo contempla os | 2%
meios de divulgacdo a serem utilizados
(email, processo administrativo,
memorando, noticias na internet e/ou
intranet, brindes, workshops, palestras,
cartilhasetc.)?

(P2.5) | O plano de comunicacdo contempla os | 2%
objetivos da comunicacio?

(P2.6) | O plano de comunicagdo contempla a| 2%
periodicidade das acdes de comunicacdo?

(P2.7) | O plano de comunicagdo contempla o| 2%
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(P2.8) | O plano de comunicacdo contempla a| 2%
previsdo de custos para a execucdo da
comunicagéao?

20%

(P3) APRIMORAR E OTIMIZAR AS FERRAMENTAS | Peso | SIM/NAO | Pontuacéo

(P3.1) | A avaliagdo da comunicacao € liderada pelo | 4%
presidente ou comité/comissdo composta
por magistrado?

(P3.2) | A periodicidade em que ocorre a avaliacdo | 4%
da comunicacéo é cumprida?

(P3.3) | A avaliacdo da comunicacdo contempla o | 2%
desempenho dos objetivos estratégicos?

(P3.4) | A avaliacdo da comunicacdo contempla| 3%
indicadores e metas?

(P3.5) | A avaliacdo da comunicacdo contempla a | 4%
situacdo dos projetos e das acodes
estratégicas?

(P3.6) | O Tribunal utiliza indicadores operacionais | 3%
vinculados a tarefas para acompanhar o
desempenho dos processos?

20%
(P6.4) AMPLIAR (;OREILEA[\)(XSII;IAMENTO COMA Peso | SIMINAO | Pontuagéo

(P4.1) | A éarea responsavel pela comunicacdo estd | 5%
preparada para execugao e revisdo do Plano
de Comunicacao do Tribunal?

(P4.2) | O Tribunal dispde de programa regular de | 2%
treinamento da equipe de comunicacéo?

(P4.3) | A comunicacgéo do Tribunal possui presenca | 2%
em programas televisivos com a frequéncia
definida no Plano de Comunicacéo?

(P4.4) | A comunicacgéo do Tribunal possui presenca | 2%
em programas de radio com a frequéncia
definida no Plano de Comunicagéo?

(P4.5) | A comunicagdo do Tribunal possui presenca | 2%
em midia impressa com a frequéncia
definida no Plano de Comunicacéo?

(P4.6) | A comunicacgéo do Tribunal possui presenca | 2%
em redes sociais com a frequéncia definida
no Plano de Comunicacéo?

15%

RESULTADO DO TRT5 =

Projetos Estratégicos Relacionados ao Objetivo Catalogados:

e Desenvolver programa de comunicagdo para os publicos interno e externo
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H. Indicadores relacionados ao Objetivo 8.

1. Promover a melhoria da qualidade de vida das pessoas

Indicador 8.1 — indice de absenteismo (IA)

Descricao

Mede as auséncias de servidores e magistrados nas suas
jornadas normais de trabalho.

Responsavel pelo

Secretaria de Gestdo de Pessoas

indicador

Periodicidade Mensal

Polaridade Para baixo

Parametros (P1) Namero de auséncias Responsaveis

de servidorese Secretaria de Gestdo de
magistrados no periodo Pessoas

(P2) Numero de servidores |Secretaria de Gestdo de

e magistrados Pessoas
(P3) Quantidade de dias [Secretaria de Gestdo de
teis no periodo Pessoas

Férmula de calculo

[(P1) / (P2 x P3)] x 100

Linha de base

2011: 4,51%; 2012: 2,64%; 2013: 4,48%

Meta 13 Reduzir e manter o indice de absenteismo para 2%
2015 2016 2017 2018 2019 2020
3,5% 3% 2% 2% 2% 2%

Indicador 8.2 — indice de Prevencao de Saude (IPSaude)

Descricao

Mede o numero de servidores e magistrados que realizam
exame meédico periédico preventivo e apresentam
resultados dos exames no Nucleo de Assisténcia a Saude,

visando estimular a cultura de prevencéo de saude.

Responsavel pelo

Secretaria de Gestdao de Pessoas/Nucleo de Assisténcia a

indicador Saude

Periodicidade Mensal

Polaridade Para cima

Parametros (P4) Namero de servidores Responsaveis

e magistrados que
realizaram exame médico
periodico preventivo e
apresentaram 0s
resultados na
Coordenadoria de Saude

Coordenadoria de Saude

(P5) Total de pessoas
elegiveis

Coordenadoria de Saude

Férmula de calculo (P4 /P5)x100
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Indicador 8.2 — indice de Prevencgéo de Saude (IPSatde)

Linha de base -

Meta 14 Alcancar e manter 80% dos servidores e magistrados

com exame médico periddico preventivo regularizado

2015 2016 2017

2018 2019 2020

60% 70% 80%

80% 80% 80%

Indicador 8.3 — indice de Qualidade de Vida (IQV)

Descrigao Mede os beneficios proporcionados pelo tribunal com
relacdo a condicbes de trabalho, saude, lazer e
convivéncia.

Responsavel pelo Secretaria de Gestao de Pessoas

indicador

Periodicidade Trimestral

Polaridade Para cima

Parametros (P6) Condicbes do Responsaveis
ambiente organizacional  Secretaria de Gestao de

Pessoas
(P7) Beneficios de Secretaria de Gestéo de
melhoria da saude Pessoas
(P8) Beneficios de Secretaria de Gestao de
convivéncia e lazer Pessoas

Férmula de calculo Resultado=) %(P9.6+P9.7+P9.8)

Linha de base -

Meta 15 Implantar e manter 90% dos beneficios de qualidade de
vida, até 2020

2015 2016 2017 2018 2019 2020
270% | 275% | 280% | 285% | 290% | 290%

TABELA AUXILIAR PARA MONITORAMENTO DA META

ORGANIZACIONAL

(P6) CONDICOES DO AMBIENTE Peso Respostas TRT5

SIM/NAO | Pontuacéo

(P6.1) | O Tribunal possui ac¢des regulares
destinadas a promocé&o da saude?

5%

(P6.2) | O Tribunal possui acbes regulares
destinadas a prevencao de riscos no
trabalho de seus magistrados,
servidores e terceirizados?

5%

(P6.3) | O Tribunal possui Programa de
Prevencéo de Riscos Ocupacionais
(PPRA) e Programa de Controle
Médico e Saude Ocupacional
(PCMSO) em desenvolvimento?

5%
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(P6.4)

O Tribunal possui um setor ou
Comisséo de Engenharia de
Seguranca e Medicina do Trabalho,
em conformidade com a Resolucéo
084/2011 do CSJT?

5%

(P6.5)

Existe a realizacdo obrigatoria dos
exames médicos admissionais,
periodicos, de retorno ao trabalho, de
mudanca de funcéo ou de
afastamento definitivo?

5%

(P6.6)

Existe programa regular de controle
e/ou prevencao de hipertenséo
arterial, tabagismo, alcoolismo,
dependéncia quimica, saude mental,
saude bucal, sobrepeso e obesidade,
diabetes, neoplasia, LER/DORT?

5%

(P6.7)

O Tribunal possui programa regular
de incentivo a atividade fisica e de
alimentacao saudavel?

5%

(P6.8)

O Tribunal possui a¢des periddicas de
vacinacao para magistrados,
servidores e dependentes?

5%

(P6.9)

O Tribunal ndo possui indicadores
estatisticos de ocorréncias de
doencas ocupacionais?

10%

50%

(P9.7) BENEFICIOS DE MELHORIA DA

SAUDE

Peso

SIM/NAO

Pontuacao

(P7.1)

O Tribunal possui atendimento de
saude interno?

5%

(P7.2)

O Tribunal possui atendimento
odontoldgico interno?

5%

(P7.3)

O Tribunal possui atendimento
psicolégico interno?

5%

(P7.4)

O Tribunal possui atendimento de
assisténcia social interno?

5%

(P7.5)

O Tribunal possui Clube de Corrida?

5%

(P7.6)

O Tribunal possui Ginastica Laboral?

5%

30%

(P9.8) BENEFICIOS DE CONVIVENCIA E

LAZER

Peso

SIM/NAO

Pontuacao

(P8.1)

O Tribunal possui espacos de
convivéncia?

4%
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(P8.2) | O Tribunal possui servico de 4%
restaurante ou refeitorio?

(P8.3) | O Tribunal possui agbes civicas nas 3%
datas comemorativas?

(P8.4) | O Tribunal possui acbes de 3%
solidariedade?

(P8.5) | O Tribunal possui coral? 3%
(P8.6) | O Tribunal incentiva a participacéo de 3%
servidores nas olimpiadas

institucionais?
20%

‘ RESULTADO DO TRT5 =

Projetos Estratégicos Relacionados ao Objetivo Catalogados:

e Implantar modelo de autogestédo da saude;

e Implementar politica de atencéo integral a salude e seguranca de

magistrados, servidores e colaboradores;

e Desenvolver projeto para fortalecer e aprimorar o Programa de Qualidade de

Vida de magistrados e servidores;

e Implantar o Clube de corrida do TRT5;

e Elaborar projeto visando otimizar os processos de trabalho visando adequar a

forca de trabalho a demanda.
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l. Indicadores relacionados ao Objetivo 9.

1. Maximizar a governanga da gestédo de pessoas

Indicador 9.1 — indice de Governanga da Gestio de Pessoas (IGovPessoas)

Descricao

Percentual alcancado pelos componentes do modelo de
avaliacao do iGovPessoas: resultado obtido na capacidade
e no estagio dos componentes do indice iGovPessoas
calculado pelo TCU.

Ampliar as politicas, métodos e praticas adotados na
gestdao de pessoas, objetivando potencializar o capital
humano.

Considera programas e ac¢0fes relacionados a avaliacéo e
ao desenvolvimento de competéncias gerenciais e
técnicas dos servidores e magistrados, a fim de melhorar
a eficiéncia e eficacia organizacionais.

Responsavel pelo
indicador

Secretaria de Gestdo de Pessoas

Periodicidade

Trimestral: Tabela Auxiliar — Anual: iGovPessoas

Polaridade

Para cima

Parametros

(P1) Lideranca da alta
administracao

Responsaveis

Secretaria de Gestdo de
Pessoas

(P2) Gestao da lideranca e [Secretaria de Gestéao de
do conhecimento Pessoas

(P3) Cultura orientada para [Secretaria de Gestao de

resultados Pessoas
(P4) Gestéao de talentos Secretaria de Gestao de
Pessoas

Férmula de calculo

Resultado= Y ( P1 + P2 + P3 + P4)

Linha de base

Meta 12

Atingir a faixa “aprimorado”, até 2020, na avaliagéo do
iGovPessoas.

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Inicial Inicial Inicial [Interme-|Interme-| Aprimo-
diario diario rado

Esclarecimentos

O TRT5 atingiu a faixa “inicial” no indice iGovPessoas
formulado pelo TCU em 2013 e devera atingir até 2020 a
faixa “aprimorado”, conforme meta definida pelo CJST para
os Tribunais Regionais do Trabalho.

O indice mede o percentual para suprir as lacunas
detectadas nos resultados obtidos dos componentes do
modelo de avaliagdo de governanca do indice

IGovPessoas formulado pelo Tribunal de Contas da Uni&o.
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TABELA AUXILIAR PARA MONITORAMENTO DA META

(P1) LIDERANCA DA ALTA ADMINISTRAGCAO

Peso

Respostas TRT5

SIM/NAO | Pontuacéo

(P1.1)

Aprovou e  publicou modelo  de
competéncias, adaptado a realidade da
organizacdo, como base para a gestédo de
pessoas, orientando processos tais como:
recrutamento, selecédo, desenvolvimento e
avaliacdo de desempenho?

5%

(P1.2)

O Tribunal monitora regularmente o
cumprimento das diretrizes relativas a
gestdo de pessoas contidas no
planejamento estratégico 2015/20207?

5%

(P1.3)

O Tribunal, sistematicamente, mede e avalia
a contribuicdo das praticas de gestdo de
pessoas para o desempenho organizacional,
identificando oportunidades de melhoria e
utilizando as informacdes para a tomada de
decisao?

5%

15%

(P2) GESTAO DA LIDERANCA E DO

CONHECIMENTO

Peso

SIM/NAO | Pontuacéo

(P2.1)

O Tribunal desenvolve processo sucessorio
para posicbes de lideranca com foco em
competéncias?

5%

(P2.2)

O Tribunal realiza avaliagdo de desempenho
dos gestores, vinculada ao alcance dos
resultados da unidade/organizacdo?

5%

(P2.3)

O Tribunal executa processo para identificar
lacunas entre os niveis atuais e desejados
de competéncias, definindo metas
individuais e organizacionais para reducéo
dessas lacunas?

5%

(P2.4)

O Tribunal executa processo para avaliar 0s
resultados das acdes de treinamento e
desenvolvimento e avalia se elas eliminaram
ou reduziram as lacunas de competéncias
identificadas?

5%

P2.5

O Tribunal elabora seus planos de
capacitacdo de magistrados e servidores
com foco nos macrodesafios do Poder
Judiciario, objetivos estratégicos da Justica
do Trabalho e do TRT5?

5%

P2.6

O Tribunal incentiva servidores e
magistrados para a préatica de instrutoria
interna?

5%

30%

(P3) CULTURA ORIENTADA PARA RESULTADOS

Peso

SIM/NAO | Pontuacéo

(P3.1)

O Tribunal estabelece metas de
desempenhos individuais e/ou de equipes

6%
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alinhadas com as metas das unidades e do
PEI?

(P3.2) | O Tribunal capacita todos os membros da | 6%
alta administracdo e demais gestores em
gestdo de desempenho?

(P3.3) | Executa procedimentos que resguardam a | 6%
transparéncia e a imparcialidade do sistema
de avaliacdo de desempenho?

(P3.4) | Conduz analises para identificar causas de | 6%
falhas de desempenho, propondo ac¢des de
melhorias?

(P3.5) | O Tribunal verifica se as avaliacdes refletem | 6%
0 desempenho efetivo dos avaliados?

30%

(P4) GESTAO DE TALENTOS Peso | SIMINAO

Pontuacéo

(P4.1) | O Tribunal executa processo formal, | 5%
baseado em competéncias, para a selegcéo
de gestores?

(P4.2) | O Tribunal executa processo formal, | 5%
baseado em competéncias, para a alocagéo
e a movimentacao interna de servidores?

(P4.3) | O Tribunal avalia as atividades de | 5%
recrutamento e sele¢cdo com base em metas
de reducéo de lacunas de competéncias?

(P4.4) | O Tribunal oferece cursos introdutérios ou | 5%
de formacgdo e ambientacdo organizacional
aos novos servidores e gestores?

(P4.5) | Executa programas de incentivo e | 5%
reconhecimento com foco na retencdo de
colaboradores de alto desempenho que
possuam competéncias criticas para o
cumprimento da misséo organizacional?

25%

| RESULTADO DO TRT5 = | |

Projetos Estratégicos Relacionados ao Objetivo Catalogados:

e Implantar Programa de Gestao por Competéncias;

e Gerenciar a unidade e setores vinculados com base nos dados coletados no

Programa de Gestao por Competéncias;

e Desenvolver projeto de fortalecimento do Programa de Gestao por
Competéncias;

e Implantar politica de Gestdo de Mudancas;

e Implantar programa de capacita¢ao continuada.
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J. Indicadores relacionados ao Objetivo 10.

1. Prover o Regional de infraestrutura fisica adequada

Indicador 10.1 — indice de Governanca da Infraestrutura (IGovinfra)

Descricao

Aferir o nivel de aderéncia as praticas de gestdo de obras
de infraestrutura adotadas pela justica brasileira, frente aos
parametros estabelecidos nas Resolucbes n° 70/2010-
CSJT e 114/2010-CNJ.

Responsavel pelo
indicador

Secretaria de Administracao

Periodicidade

Trimestral: Tabela Auxiliar

Polaridade

Para cima

Parametros

(P1) Planejamento, Responsaveis

execucao e monitoramento (Secretaria de Administracio
de obras

(P2) Contratacao de Obras [Secretaria de Administracao

(P3) Referenciais de area e[Secretaria de Administracao
diretrizes para elaboracao
de projetos

Férmula de calculo

Resultado=) %(P1+P2+P3)

Linha de base

Meta 18

Alcancar a média de governanca da infraestrutura igual a
100%, até 2020

2015 2016 2017 2018 2019 2020

100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%

Esclarecimentos

Na hipotese de algum item do questionario nao ser
aplicavel por inocorréncia da situagao fatica (inexisténcia
de obra de grande porte, escolha de terreno ou imovel,
elaboragao de projetos arquitetonicos e etc.) no periodo de
apuracdo, a resposta devera ser respondida
afirmativamente.

TABELA AUXILIAR PARA MONITORAMENTODA META

(P1) PLANEJAMENTO, EXECUCAO E S
MONITORAMENTO DE OBRAS SIM/NAO | Pontuacgéo

Respostas TRT5

Peso

(P1.1) O Tribunal possui Plano de Obras 6%
aprovado alinhado as Resolugdes
70/2010-CSJT e 114/2010-CNJ?

(P1.2) | O Plano de Obras do Tribunal foi | 6%
aprovado pelo seu Pleno, bem como
suas atualizacdes ou alteracbes?
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(P1.3)

O Tribunal editou norma
complementar a operacionalizacéo
do disposto nas Resolucdes
70/2010-CSJT e 114/2010-CNJ?

6%

(P1.4)

O Tribunal elabora Planilha de
Avaliagdo Técnica adotando como
critérios a estrutura fisica e funcional
do imével e sua adequacdo a
prestacao jurisdicional?

6%

(P1.5)

O Tribunal possui Sistema de
Priorizacdo de Obras?

6%

(P1.6)

Para a avaliacdo, aprovacdo e
priorizagdo das obras é emitido
parecer técnico das unidades de
engenharia, planejamento,
orcamento e financas e unidade de
controle interno?

6%

(P1.7)

Os projetos das obras de grande
porte a serem executadas passaram
por avaliacdo e aprovacdo do
Conselho Superior da Justica do
Trabalho, excetuando-se aquelas
dispensadas pela Resolucao
70/2010-CSJT?

6%

(P1.8)

O Tribunal encaminhou seu Plano de
Obras ao CSJT acompanhado de
justificativa técnica do Sistema de
Priorizacdo de Obras adotado?

6%

(P1.9)

O Tribunal utiliza indicadores
operacionais vinculados a tarefas
para acompanhar o desempenho dos
projetos de obras?

6%

(P1.10)

A unidade de Controle Interno do
Tribunal fiscaliza as obras
executadas, com vistas a garantir
que estas nédo destoem dos
principios insculpidos na Resolucdo
70/2010-CSJT?

6%

60%

(P2)

CONTRATACAO DE OBRAS

Peso

SIM/NAO

Pontuacao

(P2.1)

Os editais para a contratacdo de
obras e servicos de engenharia

4%
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adotam, como critérios minimos, 0s
parametros e as orientacbes para
precificacdo, elaboragdo de editais,
composicdo da Bonificagdo de
Despesas Indiretas - BDI, habilitagcao
técnica e clausulas essenciais nos
contratos?

(P2.2)

Os editais de licitacdo de obras e
servicos de engenharia estabelecem
a obrigatoriedade das empresas
contratadas absorverem, na
execucao do contrato, o percentual
minimo de dois por cento de
egressos do sistema carcerario e/ou
cumpridores de medidas e penas
alternativas, conforme a Resolucéo
n° 96/2009 do Conselho Nacional de
Justica?

4%

(P2.3)

Na elaboracdo do orcamento-base
gue integrara o edital de licitacdo séo
estabelecidos critérios de
aceitabilidade de precos unitarios
com a fixacdo de precos maximos?

4%

(P2.4)

O Tribunal realiza licitacbes
separadas para a aquisicdo de
equipamentos e de mobilidrio para
inicio da utilizacdo da obra?

4%

(P2.5)

Para contratacdo de servicos de
terraplanagem, pavimentacéao,
drenagem ou nos casos de
elaboracdo de obras de arte
especiais, em areas que néo
apresentem interferéncia urbana,
sdo utilizadas como parametros de
custo, preferencialmente, as tabelas
do Sistema de Custos Rodoviarios
(SICRO) do Departamento Nacional
de Infraestrutura de Transporte
(DNIT)?

4%

20%
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(P3) REFERENCIAIS DE AREA E i
DIRETRIZES PARA ELABORACAO DE Peso | SIM/NAO
PROJETOS

Pontuacao

(P3.1) [Na elaboracdo de projetos | 5%
arquitetonicos o Tribunal adota os
referenciais de éarea previstos na
Resolucdo 70/2010-CSJT?

(P3.2) | Os projetos arquitetdnicos tém como 5%
diretriz a flexibilidade dos espacos,
utilizando-se sistemas construtivos
gue permitem a rapida readequacéo
dos ambientes, ao menor custo
possivel, quando necessarias as
modificacbes do sistema de
prestacao jurisdicional?

(P3.3) | Os projetos arquitetdbnicos | 5%
consideram as normas técnicas e
legislacbes de acessibilidade e
sustentabilidade ambiental?

(P3.4) | Porocasido da escolha de terreno ou 5%
de imovel pronto para abrigar os
servicos jurisdicionais, o Tribunal
contata os oOrgaos afins da Justica
(Ministério  Pdblico,  Defensoria
Pdblica, INSS, OAB, AGU, entre
outros) para que analisem a
viabilidade de estabelecerem suas
sedes em é&rea  urbanistica
integrada?

20%

| RESULTADO DO TRTS = | |

Projetos Estratégicos Relacionados ao Objetivo Catalogados:

e Desenvolver projeto de construcéo da nova sede do TRT da 52 regido no

CAB;

e Desenvolver projeto de adequacao da infraestrutura fisica dos Foruns;

e Promover a criacdo de um espaco fisico adequado nos diversos Foruns

Trabalhistas, inclusive, nas cidades do Interior do Estado, para a realizagéo

das mediagoes.
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K. Indicadores relacionados ao Objetivo 11.

1. Maximizar os resultados da governanca de TIC

Indicador 11.1 — indice de Execugao do Plano Estratégico de Tecnologia da
Informagao e Comunicagao (IEPETIC)

Descrigao Mede o desempenho de cumprimento dos objetivos
estratégicos estabelecidos no Plano Estratégico de
Tecnologia da Informacéo e Comunicacdo — PETIC.

Responsavel pelo Secretaria de Servigos de Tecnologia da Informagéo e

indicador Comunicacéao

Periodicidade Mensal

Polaridade Para cima

Parametros (P1) Garantir a Responsaveis
disponibilidade de Secretaria de Servicos de

sistemas essenciais as|Tecnologia da Informagéo e
atividades judiciais e  |comunicacao
administrativas

(P2) Garantir a Secretaria de Servicos de
satisfacdo dos clientes |[Tecnologia da Informacéo e
de TIC Comunicacéo

(P3) Garantir a Secretaria de Servicos de
seguranca da Tecnologia da Informacéo e
informacéao Comunicacéao

(P4) Aprimorar a Secretaria de Servigos de
comunicacdo com os |Tecnhologia da Informacéo e
clientes Comunicacéao

(P5) Adotar as Secretaria de Servicos de

melhores praticas em [Tecnologia da Informacao e
governanca de TIC Comunicacéao

(P6) Desenvolver Secretaria de Servicos de
competéncias técnicas |Tecnologia da Informacéo e
e gerenciais com foco |Comunicacao

na estratégia

(P7) Garantir o capital |Secretaria de Servigos de
humano necessario  [Tecnologia da Informacéo e

para atender as Comunicacéao

demandas

estratégicas de

TIC

(P8) Buscar a Secretaria de Servigcos de
exceléncia na gestdo |Tecnologia da Informacéo e
orcamentaria, Comunicacéao

assegurando a
execucao da
estratégia da TIC
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Indicador 11.1 — indice de Execugdo do Plano Estratégico de Tecnologia da
Informagao e Comunicagao (IEPETIC)

(P9) Garantir a Secretaria de Servicos de
adequacao da Tecnologia da Informacéo e
Infraestrutura, Comunicacéao
sistemas e servigos de
TIC

Férmula de calculo Resultado

(média)=3 %(P1+P2+P3+P4+P5+P6+P7+P8+P9)/9

Linha de base

Meta 19

Manter o PETIC com as suas metas cumpridas

2015 2016 2017 2018 2019 2020

100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%

Indicador 11.2 - indice de Governanga em TIC (iGovTIC)

Descricao

Percentual alcancado pelos componentes do modelo de
avaliacao do iGovTlI: resultado obtido na capacidade e no
estagio do indice iGovTI calculado pelo TCU.

Responsavel pelo
indicador

Secretaria de Servi¢cos de Tecnologia da Informacéo e
Comunicacéao

Periodicidade Anual

Polaridade Para cima

Parametros (P10) Componente: Responsaveis
Lideranca Secretaria de Servicos de

Tecnologia da Informacéo e
Comunicacéao

(P11) Componente:  |Secretaria de Servigos de
Estratégias e Planos [Tecnologia da Informacéo e
Comunicacéao

(P12) Componente: Secretaria de Servicos de

Informacéao e Tecnologia da Informacéo e
Conhecimento Comunicacéao

(P13) Componente: Secretaria de Servigcos de
Pessoas Tecnologia da Informacéo e

Comunicacéao

(P14) Componente:  |Secretaria de Servigos de
Processos Tecnologia da Informacéo e
Comunicacéao

(P15) Componente: Secretaria de Servigcos de
Resultados Tecnologia da Informacéo e
Comunicacéao

Férmula de calculo

Resultado (média)=y %(P10+P11+P12+P13+P14+P15)/6

Linha de base

2013: Intermediario
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Indicador 11.2 — indice de Governanga em TIC (iGovTIC)

Meta 19

Atingir a faixa “aprimorado”, até 2020, na avaliagdo do

IGOVTIL.
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Inicial |Interme-|Interme- | Interme- | Interme-| Aprimo-
diario diario diario diario rado

Esclarecimentos

Orientagbes para o preenchimento do questionario do
iIGovTI: a partir da disponibilizacdo do questionario pelo
TCU, a fim de alinhar a interpretacdo das perguntas
abordadas, o CSJT disponibilizara orientacdes a serem
observadas pelos Tribunais Regionais do Trabalho no
preenchimento das respostas.

Projetos Estratégicos Relacionados ao Objetivo Catalogados:

Desenvolver projeto de adequacéo da infraestrutura aos normativos do TCU
(iGovTl), CSJT e CNJ;

Alinhar os sistemas administrativos do TRT aos sistemas do CSJT;

Expandir a implantagcéo do PJe;

Colaborar para o aperfeicoamento do Sistema de Processo Judicial
Eletrénico (PJe-JT) quanto a implementacao de regras que permitam a
condugéo do fluxo processual atrelado aos devidos movimentos
contemplados pelo Sistema e-Gestao;

Implementar a Seguranca da Informacéo;

Adotar melhores praticas de Gestao de TIC;

Modernizar as linhas de comunicacéo entre o tribunal e suas unidades;
Reviséo do PETIC em conformidade com o PETI do Poder Judiciario Nacional
e do PETIC da Justica do Trabalho, utilizando o modelo de avaliagdo da

governanca do indice IGovTI formulado pelo Tribunal de Contas da Uniéo.
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L. Indicadores relacionados ao Objetivo 12.

1. Gerir o orgamento de forma eficiente e eficaz

Indicador 12.1 — indice de Execugio do Orgamento Disponibilizado (IEOD)

Descricao

Mede o orcamento disponibilizado e executado pelo
tribunal.

Responsavel pelo
indicador

Secretaria de Orgcamento e Finangas

Periodicidade Mensal

Polaridade Para cima

Parametros (P1) Valor Efetivamente Responsaveis
Liquidado do Orcamento  (Secretaria de Orcamento e
Disponibilizado Financas

(P2) Total do Orgcamento  |Secretaria de Orgamento e
Disponibilizado Financas

Férmula de calculo

(P1/P.2) X 100

Linha de base

Meta

Aumentar o Indice de Execucdo do Orgamento
Disponibilizado em relagdo a média de 2011, 2012 e 2013
em:

2015 2016 2017 2018 2019 2020

2% 4% 6% 8% 9% 12%

Esclarecimentos

Valor Efetivamente Liquidado do Orgcamento
Disponibilizado: despesas orcamentarias atestadas e
reconhecidas pela unidade gestora beneficiaria do
fornecimento, servico ou obra (despesas liquidadas).

Total do Orgcamento Disponibilizado: orcamento do
exercicio referente as acdes de Apreciacdo de Causas na
JT, Comunicagdo e Divulgacdo Institucional, Assisténcia
Juridica a Pessoas Carentes e projetos especificos cujos
recursos sao passiveis de empenho, ndo devendo ser
incluido no calculo aqueles que sejam objeto de
contingenciamento.

Observacdo: Devem ser incluidos no calculo desse
indicador os recursos provenientes de fonte de convénios.
Fonte 181.
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Indicador 12.2 — indice de Eficiéncia Operacional (IEO)

Descricao

Mede a variacdo da quantidade de consumo de &agua,
energia elétrica, papel A4, combustiveis e despesas com
telefonia convencional e movel.

Responsavel pelo
indicador

Secretaria de Administracdo, Coordenadoria de Apoio ao
Interior, Coordenadoria de Material e Logistica, SETIC e
Coordenadoria de Manutencao e Projetos

Periodicidade Mensal
Polaridade Para cima
Parametros (P3) Consumo de agua no Responsaveis
periodo Secretaria de Administracdo
e Coordenadoria de Apoio ao
Interior
(P4) Consumo de energia [Secretaria de Administracao
elétrica no periodo e Coordenadoria de Apoio ao
Interior
(P5) Consumo de papel A4 [Coordenadoria de Material e
no periodo Logistica
(P6) Despesas com SETIC
telefonia no periodo
(P7) Consumo de Coordenadoria de
combustiveis no periodo  [Manutencao e Projetos

Férmula de calculo

(P3+P4+P5+P6+P7))/5

Linha de base

Meta 17

Alcancar 100% de desempenho das metas esperadas com
relacdo ao consumo de agua, energia elétrica, papel A4,
telefone e combustiveis.

2015 2016 2017 2018 2019 2020

2100% | 2100% | =2100% | 2100% | =100% | =2100%

Esclarecimentos

As metas individuais para consumo de agua (em m3),
consumo de energia elétrica (em Kwh), consumo de papel
(em resmas), despesas com telefonia — convencional e
movel (em R$), consumo de combustiveis — gasolina e
diesel (em litros) serédo definidas com base nos valores do
mesmo periodo do ano anterior, devendo ser tomadas as
medidas de reducao de despesas e desperdicios para

evitar que esses valores sejam superados.

Projetos Estratégicos Relacionados ao Objetivo Catalogados:

e Implantar instrumento de classificacéo e controle do orcamento estratégico;

¢ Implantar metodologia e sistema de gestédo de custos;

e Programa de parcerias publicas visando a economicidade e a eficiéncia.
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