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PODER JUDICIÁRIO
JUSTIÇA DO TRABALHO

TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 5ª REGIÃO

Proposta de Projeto - PP

Nome do Projeto: Modelo de Inteligência Artificial para Conciliação

Demandante: PRESIDÊNCIA TRT5

Documento Motivador: Metas definidas para o Judiciário Brasileiro pelo CNJ (Reso-
lução n. 325, de 29 de junho de 2020, do Conselho Nacio-
nal de Justiça, que dispõe sobre a Estratégia Nacional do 
Poder Judiciário 2021-2026).

Objetivos:
Gerar modelo de Inteligência Artificial para auferir indicativo de conciliação aos proces-
sos com objetivo de permitir o aprimoramento das informações disponíveis no painel 
ieCon TRT 5.

Justificativa do Projeto:
O Conselho Nacional da Justiça, no seu planejamento estratégico, preconiza diversas 
Metas a serem alcançadas pelos tribunais do Brasil. Desta forma, a utilização de meios 
tecnológicos e a busca por  inovação podem auxiliar  no alcance destas  Metas,  cabe 
destacar assim, a Meta 9 - Estimular a Inovação no Poder Judiciário: Realizar ações que 
visem à difusão da cultura da inovação em suas diversas dimensões e nas interações 
com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentável da Agenda 2030 da ONU, no âmbito 
do Poder Judiciário. Tal Meta traz alguns objetivos que são destacados a seguir:

 Objetivo  8.  Trabalho  Decente  e  Crescimento  Econômico:  Promover  o 
crescimento econômico sustentado, inclusivo e sustentável,  emprego pleno e 
produtivo e trabalho decente para todos;

 Objetivo 16.  Paz, Justiça e Instituições Eficazes: Promover sociedades pacíficas e 
inclusivas para o desenvolvimento sustentável, proporcionar o acesso à justiça 
para todos e construir instituições eficazes, responsáveis e inclusivas em todos 
os níveis.

Além disso, o projeto visa atender o cumprimento das metas 1, 3 e 5.
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Produto do Projeto:
Modelo de Inteligência Artificial para Conciliação.

Metas de Resultado:  
Auxiliar no alcance das Metas Nacionais do Poder Judiciário:
Meta 1 – Julgar mais processos do que os distribuídos;
Meta 2 – Julgar processos mais antigos;
Meta 3 – Estimular conciliação;
Meta 5 – Reduzir a taxa de congestionamento;
Meta 9 – Estimular a inovação no Poder Judiciário. 

Restrições:  
1. Outras demandas priorizadas pela administração do Tribunal;
2. Falta de Recursos Humanos em TIC para andamento do projeto.

Premissas:  
1. Definição do dono do produto;
2. Apoio da alta administração;
3. Alocação de recursos humanos;
4. Parceria com o TRT 12 para construção do modelo.

Serviços/Áreas Envolvidas:

Nome - Área Nome de Contato Responsabilidades

Presidência do TRT 5 Desembargadora Presi-
dente 

Patrocinador do projeto. 
Garantir a disponibilidade dos recur-
sos humanos e materiais necessários; 
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JUSTIÇA DO TRABALHO
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Proposta de Projeto - PP

representar o projeto entre os postos 
da  alta  administração;  assumir  a  to-
mada  de decisões  finais;  informar  o 
gerente  do  projeto  e  equipe  sobre 
mudanças  na  organização (estratégi-
cas e ou políticas) capazes de afetar o 
projeto; aprovar e encaminhar estra-
tégias/documentos  para  deliberação 
superior, quando necessário.

Secretaria de 
Tecnologia da 
Informação e 
Comunicações - Setic

Raphael Souza de 
Oliveira

Gerente do Projeto. 
Elaborar  documentação  do  projeto; 
planejar e controlar as ações do pro-
jeto e as variáveis (riscos, premissas, 
restrições,  contingências  e  mudan-
ças); coordenar a execução das ativi-
dades  e  a  distribuição dos  recursos; 
coordenar  as  reuniões;  contribuir 
para definição das estratégias; contri-
buir com a elaboração de manuais e 
minutas de atos normativos.

Secretaria de Gestão 
Estratégica - SGE

Márcio Fernando Ribeiro 
da Silva

Supervisor do projeto. 
Prover orientação e perspectiva ao 
projeto; acompanhar o progresso do 
projeto; endossar o projeto no TRT5.

Laboratório de 
Inovação, 
Inteligência e 
Objetivos de 
Desenvolvimento 
Sustentável - LIODS 

Aldemaro Sena Gomes 
Júnior

Product Owner (Dono do Produto).
Representar os interesses de todos os 
envolvidos  (Stakeholders),  definir  as 
funcionalidades  do  produto  e 
priorizar os itens de Product Backlog.

Viabilidade Técnica – Econômica: 

Existem recursos humanos internos disponíveis:    ( X ) Sim   (    ) Não
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Proposta de Projeto - PP

A equipe conhece a tecnologia ou o processo:      ( X ) Sim   (    ) Não

Existe opção de subcontratar o serviço ou produto (    )  Sim  ( X ) Não

Quais os custos para realização interna: recursos humanos de TIC do TRT 5.

Qual o prazo para realização interna:  após a aprovação do projeto.

Quais os custos para subcontratação: sem custo.

Qual o prazo para subcontratação: Não há.

Outras considerações importantes:
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Proposta de Projeto - PP

Categorização do Projeto 

Projeto Estratégico: ( X ) Sim  (    ) Não

Projeto Previsto no orçamento (    ) Sim   ( X ) Não  

Duração do Projeto            ( X ) 1- 6 meses
         (   ) 7 – 12 meses
         (   ) 13 – 18 meses
         (   ) 19 – 24 meses

                      (   ) acima de 2 anos

Entregas e Marcos do Projeto:
(as entregas são os subprodutos do projeto, que poderão coincidir mais tarde com a EAP 
a ser definida. Pode-se associar aos produtos as datas de realização, caso já sejam de 
conhecimento ou sejam pré-definidas.) 

Entrega Descritivo Data prevista/desejada
Reunião de kick-off do 
projeto

Reunião para entendimen-
to macro da demanda do 
projeto e definição da alo-
cação do time do projeto.

Após autorização de imple-
mentação do projeto pela 
presidência.

Reunião para alinhamento 
com TRT 12

Reunião com o TRT 12 
para entender quais dados 
serão necessários para ge-
ração do modelo de IA.

Após a reunião de kick-off.

Disponibilização dos dados 
para geração do modelo

Extração e disponibilização 
dos dados necessários 
para geração do modelo 
de IA.

Após reunião de alinhamento 
com o TRT 12.

Geração do modelo de IA Geração do modelo de IA 
em parceria com o TRT 12.

Após disponibilização dos da-
dos.
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Proposta de Projeto - PP

Reunião para alinhar utili-
zação do modelo de IA

Reunião com o TRT 12 
para alinhar utilização do 
modelo de IA.

Após geração com o modelo.

Implantação do modelo 
em ambiente de homolo-
gação

Implantação do modelo 
em ambiente de homolo-
gação.

Após geração do modelo.

Homologação dos dados 
gerados pelo modelo pela 
equipe de negócio

Homologação dos dados. Após implantação em homo-
logação.

Implantação em produção Após implantação em pro-
dução.

Após homologação negocial.

Opções de Implementação:
(caso o gerente tenha mais de uma alternativa de realização do projeto, deverá listar 
aqui as opções).

Opção Vantagens Desvantagens Custo Necessidades 
Adicionais

Parecer Técnico:

(o profissional técnico ou equipe técnica irá descrever aqui a sua indicação técnica 
mediante as alternativas)
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Proposta de Projeto - PP

Quadro de Alterações – Aprovações

Preparado por: Data: Aprovado por: Data de Aprovação: 
Raphael Souza de 
Oliveira  08/03/2023   

 Assinatura da Aprovação:

Preparado por: Data: Aprovado por: Data de Aprovação: 
    

 Assinatura da Aprovação:

Preparado por: Data: Aprovado por: Data de Aprovação: 
    

Assinatura da Aprovação

(No quadro de alterações/aprovações informar quem preparou a primeira versão ou as 
modificações  seguintes  e  informar  a  descrição  (podendo  ser  primeira  versão  ou 
descritivo da mudança, sucintamente).
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Histórico de Eventos

09/03/2023 08:57 erman_71562 - ERMAN MOTA BARBOSA DIAS assumiu a responsabilidade deste
processo

08/03/2023 15:05 Encaminhamento de SDS - COORDENADORIA DE DESENVOLVIMENTO E
MANUTENCAO DE SISTEMAS para SGE - SECRETARIA DE GESTAO ESTRATEGICA
feito por raphael_61702 - RAPHAEL SOUZA DE OLIVEIRA
Motivo: Encaminhamento Automático
Em análise desde 09/03/2023.
Responsável atual: erman_71562 - ERMAN MOTA BARBOSA DIAS



Observações
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