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TRT da 52 Regido (BA)

31. JUSTIGA DO TRABALHO PROPOSTA DE PROJETO - PP

Nome do Projeto

Engenharia reversa do iGest

Demandante
Secretaria de Gestao Estratégica

Documento Motivador

1. Resolugdo CNJ n2325/2020, que dispbe sobre a Estratégia Nacional do Poder Judiciario 2021-2026;
2. Resolugdo CNJ n2395/2021, que institui a politica de gestdo da inova¢do no ambito do poder
judicidrio.

Objetivos

Criar uma funcionalidade tecnolégica inovadora que auxilie as unidades judiciarias de 12 grau na gestao do
passivo dos processos em andamento, contribuindo no alcance dos objetivos estratégicos da Instituicao
TRTS, tais como: Garantir a duragdo razoavel do processo e Assegurar o tratamento adequado dos conflitos
trabalhistas. A nova tecnologia a ser criada também visa o cumprimento da missao Institucional que é
Realizar justica, no ambito das relagdes de trabalho, contribuindo para a paz social e o fortalecimento da
cidadania.

Justificativa do Projeto

A utilizacdo de meios tecnolégicos e a busca por inovagdao podem auxiliar no alcance das metas nacionais do
CNJ, com destaque para a meta 9 - Estimular a Inovacdo no Poder Judicidrio (Realizar acGes que visem a
difusdo da cultura da inovagdo em suas diversas dimensdes e nas interacdes com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel da Agenda 2030 da ONU, no ambito do Poder Judiciario).

O projeto tem como principal justificativa atender necessidades dos gestores das unidades judicidrias de 12
grau, disponibilizando uma ferramenta eficaz na gestdao dos passivos dos processos em andamento.
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Produto do Projeto

Funcionalidade para o sistema de Business Intelligence (Bl) que ird fornecer informag¢Ges mineradas dos
passivos dos processos de 12 grau, em andamento, para aprimorar a gestdo da unidade. O produto
disponibilizard ao usuario uma lista com 100 processos com grau de relevancia na nota do iGest. Aqueles
processos que, se analisados com prioridade, irdo trazer impacto positivo no resultado do iGest da unidade
e, consequentemente, do Tribunal.

Metas de Resultado

Melhorar a nota no iGest em busca do cumprimento das metas nacionais 1,3 e 5 do CNJ; cumprimento dos
objetivos estratégicos do TRT5: Garantir a duragdo razoavel do processo e Assegurar o tratamento adequado
dos conflitos trabalhistas, e da missdo Institucional: Realizar justica, no ambito das rela¢cdes de trabalho,
contribuindo para a paz social e o fortalecimento da cidadania. Também busca o alinhamento com os
objetivos de desenvolvimento sustentavel da agenda 2030 da ONU destacados a seguir:

Objetivo 8. Trabalho Decente e Crescimento Econ6mico: Promover o crescimento econémico sustentado,
inclusivo e sustentavel, emprego pleno e produtivo e trabalho decente para todos;

Objetivo 16. Paz, Justica e Instituicdes Eficazes: Promover sociedades pacificas e inclusivas para o
desenvolvimento sustentdvel, proporcionar o acesso a justica para todos e construir instituicdes eficazes,
responsaveis e inclusivas em todos os niveis.

Restrigoes

1. Outras demandas priorizadas pela administracdao do Tribunal;
2. Escassez de recursos humanos em TIC especializados na ferramenta de BI.

Premissas

1. Participacdo dos stakeholders (partes interessadas no projeto);
2. Resultado positivo da realizacdo do projeto piloto em, pelo menos, 02 unidades judiciarias.

Servigos/Areas Envolvidas

Nome - Area Nome de Contato Responsabilidades

Presidéncia do TRT 5 Desembargadora Presidente Patrocinador do projeto.
Garantir a disponibilidade dos
recursos humanos e materiais
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necessarios; representar o projeto
entre os postos da alta
administracdo; assumir a tomada
de decisbes finais; informar o
gerente do projeto e equipe sobre
mudancas na organizagao

(estratégicas e ou politicas)
capazes de afetar o projeto;
aprovar e encaminhar
estratégias/documentos para
deliberagdao  superior, quando

necessario.

Laboratério de Inovacao,
Inteligéncia e Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel
(LIODS-TRTS)

Secretaria de Governancga e Gestdao Marcio Fernando Ribeiro da Silva

Estratégica - SGGE

Aldemaro Sena Gomes Junior

Gerente do Projeto.
Elaborar documentacgao do
projeto; planejar e controlar as
acoes do projeto e as varidveis
restricdes,

(riscos,  premissas,

contingéncias e mudancas);
coordenar a  execug¢ao das
atividades e a distribuicdo dos
recursos; coordenar as reunides;
contribuir

para definicdo das

estratégias; contribuir com a

elaboracdo de manuais e minutas
de atos normativos.

Supervisor do projeto.

Prover orientacgao e perspectiva ao
projeto; acompanhar o progresso
do projeto; endossar o projeto no
TRTS.

Secdo de Administracdo de Dados
da Coordenadoria de Infraestrutura
Tecnoldgica

Adriano Henrigue Dias Schultz

Desenvolvedor do Produto

Desenvolver o produto e
disponibiliza-lo dentro da
ferramenta de Business Intelligence
(BI); prover suporte para a unidade
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Coordenadoria de Estatistica e
Pesquisa

Fabio Almeida de Santana

demandante do projeto.

Desenvolvedor do Produto

Auxiliar na prototipagdo e no
estabelecimento das regras de
negocio referentes a dados
estatisticos; prover suporte para a
unidade demandante do projeto.

Viabilidade Técnica — Econdmica (Marque um X nas perguntas objetivas.)

Existem recursos humanos internos disponiveis? SIM NAO
A equipe conhece a tecnologia ou o processo? SIM NAO
Existe opgao de subcontratar o servigo ou produto? SIM X NAO
Quais os custos para realizagdo interna?  Nao existem custos

Qual o prazo para realizacdo interna?

Quais os custos para subcontratacdo?

Qual o prazo para subcontratacao?

Outras consideracdes importantes?

Categorizacao do Projeto (Marque um X.)

Projeto Estratégico? X SIM NAO
Projeto previsto no orcamento? X [SIM NAO

Qual a duracdo do projeto?

X 1a6 meses ‘

‘7 a 12 meses

13 a 18 meses

19 a 24 meses

Acima de 02 anos

Entregas e Marcos do Projeto (As entregas sdo os subprodutos do projeto, que poderdo coincidir mais tarde
com a EAP a ser definida. Pode-se associar aos produtos as datas de realizacdao, caso ja sejam de

conhecimento ou sejam pré-definidas.)

Entrega

Reunido de kick-off do projeto

Descritivo

Reunido para entendimento macro da demanda do |
projeto e definicao da alocagao do time do projeto.

Data prevista

28/04/2023

Reunido de regras de negdcio

Apds aprovacdo do projeto previsdo de reunides
semanais periddicas com Estatistica e Setic

05/05/2023
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Geracao do Protdtipo Base de dados para homologacao 16/06/2023

il 6o s do pieisie Entrega df) protétipo para validacdo com varas do 22/06/2023
trabalho piloto

Ajustes no prototipo Periodo de adaptacao das observacgdes realizadas 05/07/2023
Verificacdo da eficiéncia dos resultados alcancados e

Avaliagao final do protétipo andlise da viabilidade do projeto com base nos 28/07/2023
resultados

Entrega do caso aprovado Divulgacdo e orientagdes finais aos usuarios do projeto 31/08/2023

Opg¢oes de Implementagao (Caso o gerente tenha mais de uma alternativa de realizagdo do projeto, devera
listar aqui as opgoes.)
Necessidades

Opcao Vantagens Desvantagens Custo . . .
pS & v g “ Adicionais

Parecer Técnico

(O profissional técnico ou equipe técnica ira descrever aqui a sua indicagdo técnica mediante as alternativas.)




