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.1. JUSTICA DO TRABALHO

TRT da 52 Regido (BA)

PLANO INTEGRADO DO PROIJETO - PIP

Nome do Projeto Cddigo do Projeto
Projeto Jovem Aprendiz 2023-07 - JA
Versao Autor Data
01 Tarcisio José Filgueiras dos Reis 04.04.2022
02 Grasiela Guimaraes de Souza 17.07.2023
1. Controle do Documento
1.1.  Histdrico de Revisoes
Versao Emissor Razao para emissao Data
o o . ) Criacdo do Ato e contratacdao de
1 Tarcisio José Filgueiras dos Reis 04.04.2022
empresa
2 Grasiela Guimaraes de Souza Desenvolvimento do Projeto 17.07.2023
1.2.  Distribuicao de Documentos
o Destinatario (e responsavel pela disseminagao na sua L
Copias . Localizagdo — Setor / enderego
equipe)
01 Des. Débora Machado Presidente do TRT5
01 Orocil Pedreira Diretor-Geral
01 Marcio Fernando Ribeiro da Silva Secretaria-Geral de Governanca e
Gestdo Estratégica
01 ) ) . Coordenadoria de Desenvolvimento
Grasiela Guimaraes de Souza
de Pessoas
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1.3.  Referéncias a outros Documentos
Ref. Item Referenciado
01 |Art. 428 e seguintes da CLT
02 |Ato TRT8 343/2011
03 |Ato TST GDGSET/GP n? 682/2012
04 |Ato TRT9 277/2014
05 |[Ato TRT18 046/2014
06 |Art. 44 e seguintes do DecretoN2 9.579/2018
07 |Recomendagdo do CNJn.61/2020
08 |ATO TRT6 GP n. 342/2021
09 |Ato TRT5 n. 392/2021
10 |Ato CSJT .GP.SG 34/2021
11 |RATRTS5 014/2021
12 | Art. 227 da Constituicao Federal
13 |Estatuto da Criancga e do Adolescente (Lei no 8.069/90)
14 |Proad 8058/19
15 |Ato TRT5 337/2022
1.4. Controle de Acesso ao Documento

Nao existe restricdo de acesso ao documento.

2.

Introdugao

2.1.

Propdsito

Permitir a contratacdo dos jovens aprendizes e a adequada recep¢ao e monitoramento de acordo com os
parametros normativos, favorecendo o desenvolvimento das atividades em um ambiente de trabalho seguro

e favoravel ao aprendizado e a manutencdo do jovem no sistema educacional.




PODER JUDICIARIO
JUSTICA DO TRABALHO
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 52 REGIAO

2.2. Glossario de Termos

CNJ - Conselho Nacional de Justica;

CSJT — Conselho Superior da Justi¢ca do Trabalho;

TRT5 — Tribunal Regional do Trabalho da 52 Regido;

TST — Tribunal Superior do Trabalho;

CLT — Consolidacdo das Leis do Trabalho;

PP — Proposta de Projeto;

TAP —Termo de Abertura do Projeto;

PIP — Plano Integrado do Projeto;

CDP — Coordenadoria de Desenvolvimento de Pessoas

EGP — Escritorio de Gerenciamento de Projetos;

SECOM — Secretaria de Comunicagao Social;

SOF — Secretaria de Orcamento e Financas;

SGGE — Secretaria-Geral de Governanca e Gestdo Estratégica;
DG - Diretoria-Geral;

SGP — Secretaria de Gestdo de Pessoas;

TRT5 — Tribunal Regional do Trabalho da 5a Regido;

SIGEP — Sistema Integrado de Gestdo de Pessoas da Justica do Trabalho.

3. Escopo

3.1. Justificativa do Projeto

Ato TRT5 GP 337/2022 instituiu o Programa de Aprendizagem no TRT5, designando a Coordenadoria de
Desenvolvimento de Pessoas como responsavel pela operacionalizagcdo. Destacam-se os seguintes itens do
antedito Ato:

Art. 19. Fica instituido, no Tribunal Regional do Trabalho da 52 Regido, o Programa de Aprendizagem de
Adolescentes e Jovens, com o objetivo de proporcionar aos participantes do Programa formacao técnico
profissional que_favoreca o ingresso no mercado de trabalho, mediante atividades desenvolvidas no ambiente

de trabalho e ofertadas em condicdes adequadas a aprendizagem profissional, para estimular a manutencao

dos participantes no sistema educacional e garantir o processo de escolarizagao.




PODER JUDICIARIO
JUSTICA DO TRABALHO
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 52 REGIAO

()

§ 12 Tém prioridade de participagao no Programa os adolescentes e jovens em situagdo de vulnerabilidade ou
risco social, na forma dos arts. 53 e 66, § 52, do Decreto 9.579, de 2018.

Faz-se indispensavel a preparacdao do publico interno, submetendo-o a uma sensibilizacdo previamente

elaborada por equipe multidisciplinar para o alcance do propdsito social do programa.

O Programa Jovem Aprendiz visa a inclusao social e profissional de jovens e adolescentes de 14 a 24 anos, e
de pessoas com deficiéncia, sem limite de idade. Mais do que uma obrigacdo, essa € uma forma de transformar

a sociedade oferecendo as primeiras experiéncias no mundo do trabalho para essas pessoas.

A finalidade primordial do programa é permitir que jovens, em situacao de vulnerabilidade e discriminagao
social, tenham a oportunidade de transformar sua atual condicdo em uma oportunidade de estudar, aprender
um oficio e ser inserido em um primeiro emprego com vinculo formal, possibilitando uma mudanca de rumo

em suas vidas.

O Projeto Jovem Aprendiz é uma iniciativa necessdria para enfrentar os desafios vivenciados pelos jovens ao
ingressar no mercado de trabalho. Muitos deles enfrentam barreiras devido a falta de experiéncia
profissional e a concorréncia acirrada. Além disso, a evasdo escolar também é uma realidade preocupante, o
gue torna essencial um programa que promova a formacao integral dos jovens, incentivando-os a prosseguir
com seus estudos.

Investir em jovens aprendizes ndo apenas proporciona a eles uma oportunidade de crescimento pessoal e
profissional, mas também agrega valor a sociedade e ao setor empresarial. Ao capacitar essa parcela da
populacdo, contribuimos para o desenvolvimento econémico, a inclusdo social e a formag¢ao de uma mao de
obra mais qualificada e preparada para os desafios do futuro.

3.2. Objetivo Geral

Elaborar Plano de Ag¢dao com vistas a implementacao do projeto piloto do Programa de aprendizagem de
adolescentes e jovens no ambito do Tribunal Regional do Trabalho da 52 Regido - Ato TRT5 GP 337/2022, no
que diz respeito aos procedimentos operacionais que deverdo ser adotados para permitir a eficacia do
programa de modo a alcancar o objetivo estratégico de trabalho decente e sustentabilidade:

Promover ambientes de trabalho seguros e protegidos, a dignificacéo do trabalhador, a ndo discrimina¢do de

géneros, raca e diversidade, o combate ao trabalho infantil, bem como a gestdo e o uso sustentdvel, eficiente
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e eficaz dos recursos sociais, ambientais e econémicos, visando o alcance dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdvel - ODS da Organizagdo das Na¢des Unidas — Agenda 2030.

O objetivo principal do Projeto Jovem Aprendiz é proporcionar oportunidades de capacitacdo e
desenvolvimento profissional para jovens em busca do primeiro emprego ou que buscam aprimorar suas
habilidades.

O Projeto Jovem Aprendiz também tem por objetivo fortalecer a cultura da sustentabilidade, através do
estimulo a diversidade e inclusao.

3.3.  Objetivos Especificos

° Oferecer formacdo pratica em areas especificas relacionadas ao mercado de trabalho;
° Facilitar a inser¢do dos jovens no mercado de trabalho;
° Promover a dignidade e a socializacdo dos jovens aprendizes;

Contribuir para o desenvolvimento pessoal dos jovens, promovendo habilidades socioemocionais e
competéncias transversais;

[ Fomentar a reducao da evasao escolar, incentivando a continuidade dos estudos e a conciliagao entre
trabalho e educacao;
[ Aumentar a empregabilidade dos jovens aprendizes apés a conclusdao do programa, proporcionando-

Ihes melhores perspectivas de carreira.

3.4. Restrigoes

° LimitagcOes orcamentdrias podem impactar a amplitude do projeto, restringindo o nimero de vagas
disponiveis para a inser¢do de jovens no programa;

[ Limitagdo de recursos humanos destinados a execu¢ao do projeto;

° Possiveis desafios na coordenacdo e acompanhamento do projeto, como o gerenciamento da relagao

entre os jovens aprendizes e os magistrados e servidores.

3.5. Premissas

° Disponibilidade de recursos financeiros para o desenvolvimento do projeto, como a remuneragao dos
jovens aprendizes;

° Disponibilidade de recursos humanos para o desenvolvimento do projeto;

° Apoio da alta administracdo no desenvolvimento do projeto;

° Cumprimento dos aspectos legais e regulatérios relacionados a contratacao dos jovens;

° Envolvimento e apoio das familias dos jovens aprendizes;

° Preparacgdo técnica na temdtica pela equipe de coordenacdo do projeto

3.6. Abrangéncia
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O escopo do projeto prevé:

° Sele¢dao e Recrutamento: Definicdo dos critérios de elegibilidade e procedimentos para a sele¢ao dos
jovens aprendizes;

[ Contratacao da empresa de intermediagdo: Firmamento do contrato com empresa de intermediacao
para contratacao dos jovens aprendizes;

[ Capacitagao Profissional: Avaliacdo dos cursos e treinamentos elaborados pela empresa de
intermediacdo para capacitar os jovens nas habilidades necessdrias para desempenharem suas funcdes no
ambiente de trabalho;

[ Acompanhamento e Avaliagdo: Implementagdao de mecanismos de acompanhamento e avaliagao do
desempenho e progresso dos jovens durante o programa;

° Beneficios e Direitos: Definicdo dos beneficios e direitos garantidos aos jovens aprendizes, como
salario e carga horaria;

[ Desenvolvimento Pessoal: Inclusao de atividades que contribuam para o desenvolvimento pessoal dos
jovens, como orientagao profissional, apoio psicossocial e desenvolvimento de habilidades socioemocionais;
° Encerramento e Transi¢ao: Planejamento para o encerramento do programa e suporte na transicao
dos jovens aprendizes para o mercado de trabalho ou para prosseguirem em sua educacao;

Nao Escopo:
° Ofertar capacitacdo para os jovens aprendizes;
[ Estabelecimento de parcerias com drgdaos governamentais, instituicbes de ensino, empresas e

organizagoes da sociedade civil para ampliar o alcance e impacto do programa.
° Absorver jovens oriundos de outros programas de aprendizagem, sejam mediante cotas de empresas
privadas ou convénios firmados com outras entidades;

4, Estrutura Analitica do Projeto — EAP (ou Work Breakdown Structure - WBS)
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1 Gerenciamento do Projeto Formalizagao e execuc¢ao do projeto, conforme

planejamento.
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Proposta de Projeto — PP

Documento de apresentagao do projeto, com
indicacdo da justificativa, objetivos, recursos
humanos e financeiros demandados.

Etapas: Elaborar PP; Aprovar/assinar PP.

1.2

Termo de abertura de projeto — TAP

Documento que autoriza formalmente o inicio do
projeto.

Etapas: Elaborar TAP; Consolidar o TAP com o
Escritério de Projetos do TRT5; Aprovar/assinar o
TAP.

13

Plano de Integrado de Projeto — PIP

Documento que consolida todo o planejamento do
projeto.

Etapas: Atualizar Premissas e Restricdes; Preparar
EAP, Cronograma, Matriz de responsabilidades,
Lista de riscos, Matriz de comunicacao, Elaborar
PIP, Consolidar o PIP com o Escritério de
Gerenciamento de Projetos do TRT5;
Aprovar/assinar o PIP.

1.4

Monitoramento/Controle

Conjunto de acdes que visam monitorar o
andamento do projeto, analisar desvios e ajustar o
desempenho do projeto.

Etapas: Realizagdao de reunides de
acompanhamento.

1.5

Comunicacgao

Processos necessarios para assegurar que as
informacdes do projeto sejam geradas, coletadas,
distribuidas, armazenadas, recuperadas e
organizadas de maneira oportuna e apropriada.
Etapas: Divulgar projeto junto aos stakeholders
(partes interessadas); divulgar repositério das
informacdes do projeto para as partes
interessadas.

Execucao do Projeto

Execucao das tarefas planejadas.
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Contrato com empresa de intermediacdo

Formalizagao do termo contratual entre o TRT5 e a
empresa intermediadora dos jovens aprendizes.

2.2

Manual do programa de aprendizagem

Documento institucional apresentando, de forma
resumida, as principais informagdes relativas ao
Programa de Aprendizagem.

2.3

Plano de sensibilizagao das unidades
recebedoras dos jovens aprendizes

Roteiro contendo os principais assuntos a serem
abordados com todos os membros da unidade de
modo a permitir melhor adaptagao do aprendiz.

2.4

Plano de sensibilizacdo dos supervisores dos
jovens aprendizes

Roteiro contendo os principais assuntos a serem
abordados com os supervisores e de modo a
permitir melhor adaptagao do aprendiz.

2.5

Plano de recepcao dos jovens aprendizes

Roteiro contendo os principais assuntos a serem
abordados no ato de recepgao dos jovens
aprendizes e aloca¢ao dos mesmos nos seus
respectivos postos de trabalho.

2.6

Plano de a¢ao

Atividades necessarias para o cumprimento do
projeto.

Encerramento do Projeto

Aceitacao final das entregas do projeto, incluindo
o arquivamento da documentacao e a
comunicag¢ao aos responsaveis do valor criado.

Etapas: Elaborar e encaminhar o Termo de
Aceitacao Final, consolidar Ligcoes Aprendidas.

3.1

Termo de Aceitacdo Final — TAF

Documento de encerramento do projeto, com

indicacdo de homologacdo da entrega do

produto/servico/valor.

Etapas: Elaborar TAF; Aprovar/assinar TAF.

3.2

Licdes Aprendidas Finais — LAF

Documento que homologa o conjunto de boas
praticas adotadas para que os acertos sejam
disponibilizados para projetos semelhantes e que
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projetos.

os erros ndo sejam prorrogados para outros

Etapas: Elaborar LAF; Aprovar/assinar LAF.

6.

Descritivo do Produto

A devida contratacdo legal dos jovens aprendizes mediante empresa de intermediacdo, com o intuito de

capacitad-los com conhecimentos praticos, mediante a realiza¢do de atividades administrativas seguras e em

um ambiente digno, que permitam o ingresso no mercado de trabalho.

7. Lista de Produtos
Item Produto
1 Contrato com empresa de intermediacdo
2 Manual do Programa de Aprendizagem
3 Plano de sensibilizacao das unidades recebedoras de jovens Aprendizes
4 Plano de sensibilizacao dos supervisores dos jovens aprendizes
5 Plano de recepcdo dos jovens aprendizes
6 Plano de a¢do
8. Matriz de Responsabilidades
Profissional Papel no Projeto Responsabilidades
Patrocinadora do projeto
- Apoio na obtencdo dos recursos
necessarios para a viabilizacdo do projeto;
Dr2 Débora Machado - Apoio politico no uso das praticas e

Desembargadora Presidente

Patrocinadora do projeto

ferramentas a serem propostas pelo

projeto;

- Garantir a disponibilidade dos recursos
humanos e materiais necessarios;
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- Representar o projeto entre os postos da
alta administragao;

- Assumir a tomada de decisoes finais;

- Informar ao gerente do projeto e equipe
sobre  mudangas na  organizacao
(estratégicas e ou politicas) capazes de
afetar o projeto;

- Aceite final.

Dra. Viviane Christine Martins
Ferreira, Juiza Gestora Titular do
Programa Regional de Combate ao
Trabalho Infantil e Estimulo a
Aprendizagem

Colaboradora do projeto

Contribuir para definicdo de estratégias;
Fornecer, validar e manter atualizadas as
informacoes demandadas pela geréncia do
projeto.

Dra. Adriana Manta da Silva, Juiza
Gestora Suplente do Programa
Regional de Combate ao Trabalho
Infantil e Estimulo a Aprendizagem

Colaboradora do projeto

Contribuir para definicdo de estratégias;
Fornecer, validar e manter atualizadas as
informacoes demandadas pela geréncia do
projeto.

Grasiela Guimardes de Souza -
Diretora da Coordenadoria de
Desenvolvimento de Pessoas

Gerente do Projeto

Gestora do projeto

- Responsavel por ser o principal
interlocutor com a contratada;

- Entregar mensalmente relatérios de
acompanhamento; - Comparecer ou se
fazer representado em todas as reunides
definidas com o cliente;

- Responsabilizar-se pelo cumprimento
dos hordrios de trabalho e realizacdo das
atividades pela sua equipe; - Reportar
semanalmente situagbes de risco ao
projeto, bem como evolucdo e resultados
do projeto;

- Servidora responsavel pelo
gerenciamento do projeto, com dedicacao
em tempo integral sem prejuizo das suas
atribuicbes na  Coordenadoria de
Desenvolvimento de Pessoas;

- Elaborar documentacao do projeto;
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- Planejar e controlar as a¢des do projeto
e as varidveis (riscos, premissas,
restricbes, contingéncias e mudangas); -
Coordenar a execuc¢ao das atividades e a
distribuicao dos recursos;

- Coordenar as reunides.

Sandro Miccuci

Chefe da Divisao de
Sustentabilidade, Acessibilidade e
Inclusdao

Colaborador do projeto

Contribuir para definicdo de estratégias;
Fornecer, validar e manter atualizadas as
informacoes demandadas pela geréncia do
projeto.

Marina Prata Lopez, Diretora da
Secretaria de Gestao de Pessoas

Colaborador do projeto

Contribuir para definicdo de estratégias;
Fornecer, validar e manter atualizadas as
informagdes demandadas pela geréncia do
projeto.

Marcio Fernando Ribeiro da Silva
Diretor da Secretaria-Geral de
Governanca e Gestao Estratégica

Colaborador do projeto

Contribuir para definicdo de estratégias;
Fornecer, validar e manter atualizadas as
informacoes demandadas pela geréncia do
projeto.

Orocil Pedreira - Diretor-Geral

Colaborador do projeto

Contribuir para definicdo de estratégias;
Fornecer, validar e manter atualizadas as
informacdes demandadas pela geréncia do
projeto.

Josemar Arlego - Diretor da
Secretaria de Comunicacao Social

Colaborador do projeto

Comunicagao do Projeto

Carvalho
de

Dr2 Augusto Manoel
Diretor da Coordenadoria
Saude

Colaborador do projeto

Contribuir para definicdo de estratégias;
Fornecer, validar e manter atualizadas as
informa¢des demandadas pela geréncia do
projeto.

9. Cronograma de Atividades

Nome da Tarefa Inicio Término |Predecessora Responsavel
1. Gerenciamento do Projeto
1.1 Elaborar Proposta de Projeto — Grasiela Guimardes de
- 19/07/2023 |19/07/2023 -
ouza
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1.2 Submeter a PP para andlise e

Grasiela Guimardes de
Parecer do Escritério de Projetos 19/07/2023 |19/07/2023 |1.1 .
do TRT5
1.3 Elab T de Abertura d Erman Mota Barbosa Dias
aborar 1ermo de AbErtura g€ - 119/07/2023 |19/07/2023 1.2
Projeto — TAP
14A P ta de Projet
provar Froposta de Froleto € - 119/07/2023 |24/07/2023 |1.3 Presidéncia
Termo de Abertura de Projeto
1.5 Elab Pl Int dod Grasiela Guimardaes de
aborar £1ano Integrado de 20/07/2023 |03/08/2023 |1.4
Projeto — PIP Souza
16A Pl Int dod
prerElrFiie i teo el 05/08/2023 |05/08/2023 |1.5 Presidéncia
Projeto — PIP
. Grasiela Guimardaes de
2. Execucgao 05/08/2023 |01/09/2023 |1.6
Souza
2.1 Reali ido de kick-off d Grasiela Guimardes de
.ea izar reunle?o. e kick-off do 04/07/2023 |04/07/2023
projeto com a definicao do escopo Souza
2.2 Desenvolver Plano de Acao Grasiela Guimardes de
02/08/2023 [02/08/2023 (2.1
5W2H Souza
2.3 Contratar empresa de . .
] o 06/06/2022 |15/08/2023 |2.3.4 Diretoria-Geral
intermediacdo
Equipe de Planejamento
2.3.1 Elaborar DFD 06/06/2022 |06/06/2022 .
da Contratacao
o Equipe de Planejamento
2.3.2 Elaborar Termo de Referéncia |05/09/2022 |03/11/2022 |2.3.1 .
da Contratacao
233 Responder aos ) )
] ) . Equipe de Planejamento
esclarecimentos ou impugnacgdes ao |04/11/2022 |20/07/2023 |2.3.2 .
] da Contratacao
Edital
2.3.4 Assinar o Contrato 15/08/2023 [15/08/2023 |2.3.3 Diretoria-Geral
2.4 Elaborar o Manual do Programa Grasiela Guimardes de
) 12/07/2023 |10/08/2023 |1.5
de Aprendizagem Souza
24.1 Realizar reuniao para . . N
) ) Grasiela Guimardaes de
alinhamento do conteddo com todos {12/07/2023 |12/07/2023 |1.1 .
ouza

os colaboradores do projeto
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2.4.2 Minutar manual do Jovem Grasiela Guimardes de
) 13/07/2023 |08/08/2023 [2.4.1
Aprendiz Souza
2.4.3 Disponibilizar o Manual do Secretaria de
) 10/08/2023 |10/08/2023 |2.4.2 . )
Jovem Aprendiz Comunicagao Social
2.5. Sensibilizar os servidores 03/08/2023 |16/08/2023 |2.4.1
2.5.1 Realizar reunido com equipe Grasiela Guimardes de
o 03/08/2023 |03/08/2023 |1.1
multidisciplinar Souza
2.5.2 Elaborar roteiro contendo
todas as diretrizes necessarias para a Grasiela Guimardes de
o . ) 03/08/2023 |03/08/2023 (2.5.1
supervisdo e recebimento dos jovens Souza
aprendizes
2.5.3 Efetuar e acompanhar a ] .
L i 16/08/2023 |16/08/2023 |(2.5.1 Equipe multidisciplinar
sensibilizagao dos servidores
2.6 Executar do Projeto - Recepc¢ao Grasiela Guimardes de
) J P§H0 104/09/2023 04/09/2023 |2.5.1
dos Aprendizes Souza
2.6.1 Realizar reunidao com equipe Grasiela Guimardes de
L 03/08/2023 |03/08/2023 (1.1
multidisciplinar Souza
2.6.2 Elencar informacdes
necessarias a serem transmitidas |03/08/2023 [03/08/2023 |2.6.1 Equipe Multidisciplinar
para os jovens aprendizes
2.6.3 Proceder a devida recepc¢ao Grasiela Guimardes de
] ) 04/09/2023 |04/09/2023 |2.6.2
dos jovens aprendizes Souza
3. Encerramento do Projeto
3.1 Elaborar Termo de Aceitacdo Grasiela Guimardes de
) 30/09/2023 |30/09/2023 |(2.6.2
Final - TAF Souza
3.2 Elaborar relatério de Licoes Grasiela Guimardes de
) o 30/09/2023 |30/09/2023 [2.6.2
Aprendidas Finais Souza
3.3 Término do Projeto 30/09/2023 |30/09/2023 [2.6.2
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9. Lista de Riscos
Riscos de Ameaca
Risco Efeito
. Titulo do Risco Causa (Impacto no |Probabilidade |Impacto | Relevancia
projeto)
01 Falta de
experiéncia dos Jovens Isso pode levar
jovens aprendizes, por|a erros ou a
aprendizes natureza, uma
possuem menos|diminuicdo na
experiéncia produtividade
pratica e podem |do setor
nao ter as|enquanto eles . .

habilidades
necessarias para
determinadas
tarefas.

aprendem.
Além disso,
pode requerer
um
investimento
significativo de
tempo e

recursos na

Classificacdao

do Risco

Tipo de s .
. Descricdao da Agao
Acao
Acompanhar 0s
treinamentos
especificos do
Programa de
Aprendizagem, bem
como as habilidades
. comportamentais.
Mitigar

Além disso, manter
estreito

relacionamento com o
supervisor em busca
de feedback acerca da
produtividade da

unidade.
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sua formacaoe

supervisao.
Falta de
assisténcia do
servidor com o |Isso pode
o aprendiz; falta de |levar a evasao
Rotatividade de ] ]
) apoio dos jovens
02 jovens i . . 3 1
) psicossocial; aprendizes e
aprendizes .
pouca pouca adesdo
atratividade das |ao programa
atividades
desempenhadas
Pode haver
resisténcia de
) Isso pode
alguns jovens em
. levar a taxas
participar do
o de abandono,
03 Resisténcia programa, talvez 3 1

devido a falta de
motivacdo ou a
falta de
pertencimento.

limitando a
eficacia do
projeto.

Mitigar

Mitigar esses riscos
fornecendo um
ambiente de trabalho
acolhedor e inclusivo, e
garantir que haja um
programa de formacao
solido e apoio continuo
para os aprendizes.

Mitigar

Incluir acoes de
aconselhamento /
feedback para motivar
0s jovens e mostrar os
beneficios potenciais
do programa.
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Isso pode Propor parcerias com
levar a empresas contratadas
Mesmo com .
. sentimentos pelo TRT5
formacao e . .
- de frustracdo (terceirizagdes) para
habilidades, os
Falta de | e desespero, promover a
. jovens ) .
oportunidades ] potencialment contratacao desses
aprendizes o )
04 de emprego e aumentando 3 1 Mitigar jovens, bem como
i _ | podem enfrentar .
apos a conclusao ) o risco de fornecer suporte de
estigma e . .
do programa. o manutencao colocagdo no trabalho
discriminacdo na
da e aconselhamento de
busca por - ]
vulnerabilidad carreira para 0s
emprego. .
e desses participantes do
jovens. programa.
Riscos de Oportunidade
. Efeito T .
Risco | _. . . L. Classificacdo | Tipo de L .
Titulo do Risco Causa (Impacto no |Probabilidade |Impacto | Relevancia . N Descrigao da Agao
-ID . do Risco Agao
projeto)
. A formagao |Isso pode Desenvolver
Inser¢ao L
) profissional e |resultar em programas de
produtiva na ] . ]
01 ] educacional uma reducdo 4 1 Explorar |treinamento e
sociedade ) .
promovida pelo |da educagao adequados
TRT5 pode ajuda- |vulnerabilidad as necessidades dos
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los a adquirir
habilidades e
conhecimentos
gue os auxiliam
na sua insergao
no mercado de
trabalho.

€,

beneficiando

tanto 0s
individuos
quanto a

sociedade em
geral.

02

Desenvolviment
o Pessoal

Os jovens tém a
oportunidade de
aprender novas
habilidades e
adquirir
conhecimentos
que podem
ajuda-los a
desenvolver a
autoestima e a
confianga.

Isso pode
promover o
crescimento
pessoal e a
resiliéncia,
ajudando os
jovens a
enfrentar
desafios
futuros de
maneira mais

eficaz.

jovens, garantindo que
eles recebam apoio
durante e apdés a
conclusao do
programa.

Melhorar

Oferecer suporte e
orientacdo ao longo do
programa, para ajudar
0os jovens a superar
obstaculos que possam
enfrentar acerca da
insercdo no mercado
de trabalho
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Probabilidade Possibilidade de ocorréncia do risco

5 — Muito Alta E praticamente uma certeza (P > 95%)

E muito provével (65% < P < 95%)

N&o & muito provavel (5% < P < 35%)

1 — Muito Baixa E pouco provavel (P £ 5%)
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Impacto A ocorréncia do risco causara

5 — Muito Alto Impede o alcance do objetivo organizacional ou a
execucdo do processo associado; efou causa multiplas
desconformidades com a legislagdo vigente; efou leva a
responsabilizacdo do gestor por ato de improbidade em
alto grau.

Dificulta o alcance do objetivo organizacional ou a
execucdo do processo associado; efou causa grande
quantidade de desconformidades com a legislagédo
vigente; efou leva & responsabilizacdo do gestor por ato
de improbidade em médio grau.

3 — Medio N3o compromete o alcance do objetivo organizacional ou
a execucdo do processo associado; efou causa média
quantidade de desconformidades com a legislagédo
vigente; efou leva & responsabilizacdo do gestor por ato
de improbidade em baixo grau.

M3o compromete o alcance do objetivo organizacional ou
a execucdo do processo associado; e/ou causa pequena
quantidade de desconformidades com a legislagdo
vigente; efou ndo leva a responsabilizacdo do gestor por
ato de improbidade.

1 — Muito Baixo N&o compromete o alcance do objetivo organizacional ou
a execucdo do processo associado; efou causa
quantidade insignificante de desconformidades com a
legislagdo vigente; efou ndo leva a responsabilizagdo do
gestor por ato de improbidade.




PODER JUDICIARIO
JUSTICA DO TRABALHO
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 52 REGIAO

Relevancia Comprometimento

5 — Muito Alta 530 ativos essenciais para o alcance do objetivo organizacional
ou execugdo do processo de negdcio associado.

S8o ativos muito importantes para o alcance do objetivo
organizacional ou execucéo do processo de negdcio associado.

S8o0 ativos importantes para o alcance do objetivo
organizacional ou execugdo do processo de negocio associado.

Sdo ativos pouco importantes para o alcance do objetivo
organizacional ou execugdo do processo de negdcio associado.

1 — Muito Baixa S8o0 ativos irrelevantes para o alcance do objetivo
organizacional ou execucdo do processo de negdcio associado.
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Escala Nivel de risco

O ER LR T S S S3o riscos inaceitaveis, e os responsaveis devem ser orientados
para que os evitem ou reduzam imediatamente.

S3o riscos inaceitaveis, e 05 responsaveis devem ser orientados
para pelo menos reduzi-los e controla-los.

18 a 30 - Médio S&o riscos que podem ser aceitaveis apos revisdo e confirmagdo
dos responsaveis, contudo a aceitagdo do risco deve ser feita por
meios formais.

8 a 16 - Baixo Sdo riscos que podem ser aceitdveis apds revisdo e confirmacio
responsaveis.

1 a 6 - Muito Baixo S&o riscos aceitaveis e devem ser informados aos gestores dos
ativos.

- NR

Figura 1 - Nivel do Risco
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As estratégias (tipos de a¢des) para os riscos de ameacas utilizadas serdo as que constam no Ato TRT5 n2 77/2023 - Politica de Gestdo de
Riscos do Tribunal Regional do Trabalho da 5a Regido:

1. Aceitar - Significa ndo realizar nenhuma agao anteriormente a ocorréncia do risco. Normalmente, um risco é aceito quando o seu
nivel de exposicao é baixo, ndo hd uma resposta que possa ser implementada ou o custo para implementar uma resposta ndo é compativel
com o beneficio trazido pela resposta.

2. Transferir - Envolve realizar acGes para passar a responsabilidade da ameaca a uma terceira parte, a qual assume, total ou
parcialmente, o impacto em caso da ocorréncia do risco. S3o exemplos de transferéncia os seguros, as garantias ou as terceirizacoes de

produtos ou servicos relacionados ao escopo do projeto.

3. Evitar/Eliminar — Significa ndo deixar que ela ocorra, ou seja, levar a probabilidade de ocorréncia do risco a zero ou proteger a
acdo/projeto do impacto do risco.

4. Mitigar - Significa diminuir a probabilidade ou o impacto provocado pelo risco.

5. Explorar - Provocar ou explorar uma oportunidade significa levar a chance de ocorréncia do risco a 100%, ou seja, implementar acoes
para fazer com que a oportunidade ocorra e o projeto seja beneficiado pelo seu impacto.

6. Melhorar - Significa aumentar a probabilidade ou o impacto provocado pelo risco. Nesse caso, contudo, a probabilidade ndo é levada
a 100%.
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7. Compartilhar - Significa utilizar uma terceira parte para auxiliar a dar uma resposta a um risco positivo. Trabalhando em conjunto
com a equipe do projeto e com parceiros do projeto ou negdcio, os responsaveis possuem mais condicdo de auferir os beneficios trazidos

pela oportunidade.

8. Escalar - O ato de escalar uma ameaca ou oportunidade ocorre quando se percebe que a possibilidade de uma resposta efetiva ao
risco esta fora do alcance da responsabilidade do gerente do projeto. Nesse caso, o gerente repassa esse risco a alguém com uma funcao
hierarquica superior ao nivel de projeto, tal como o gerente do programa, portfélio, ou alguém especifico no ambito da instituicdo que
tenha condicdo de assumir a responsabilidade sobre o risco. A agao de escalar deve ser realizada em acordo com todas as partes envolvidas,

para que os limites e as responsabilidades em relacdo ao monitoramento, aos recursos necessarios de resposta e as demais acdes

relacionadas ao risco sejam bem definidas.

10. Plano de Comunicagao

Documento/Evento

Quem Gera/Organiza

Quem
Recebe/Participa

Periodicidade

Midia

Principais
Especificagoes

Relatério de
acompanhamento do

Gerente do Projeto

Secretaria-Geral de
Governanca e Gestao

E-mail/reunides/Proad

Comunicar o

andamento do projeto

projeto Estratégica,
Presidéncia

Ata de Reunido Gerente do Projeto Participantes da |[A cada reunido |E-mail/Proad Registrar evidéncia de
reunido guando necessaria decisbes
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Plano Integrado do | Gerente do Projeto Na criacdo e a cada | E-mail/Proad Estabelecer as

Projeto atualizacao diretrizes da conducao
do projeto

Divulgacao sobre o | SECOM Publico Interno Quando demandado | Intranet, e-mail | A SECOM fard

Projeto institucional  (publico | divulgacdo relativa ao

interno) Projeto, submetendo

a matéria a aprovacao
do Gerente de Projeto

Ligdes aprendidas

Gerente do Projeto

Equipe de projeto

A cada licao
identificadas e ao

final do projeto

E-mail/reunido/Proad

Permitir que a
experiéncia adquirida
no projeto possa ser
compartilhada
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11. Software de Gerenciamento de Projetos

Sistema de Gestdo Estratégica da Justica do Trabalho (Sigest)

12. Regras de Uso do e-mail

O e-mail institucional serd usado para:

o Convocacgao de reunides;

° Reporte de problemas, riscos, entre outros;
o Comunicacao entre as equipes;

o Envio de documentos (atas, relatorios).

13. Outros Recursos de Comunicagao

o Google chat - Comunicacdo didrias para duvidas, comunicacdes rapidas. Pode ser usado entre dois
participantes, inclusive ndo integrantes da matriz de responsabilidade, ou em grupo, criado especificamente
para essa finalidade, com todos os integrantes da matriz de responsabilidade. Podem ainda ser criados
grupos especificos para determinadas atividades, com participantes apenas de tarefas especificas;

o Intranet - material de divulgacdo interna acerca do projeto; manuais e orientacdes gerais;
o Google Meet ou Zoom - para uso em reunides;
o Google Drive - para documentos compartilhados com os integrantes da matriz de responsabilidade

para analise, antes de serem inseridos em PROAD para assinatura;

o Notificacdo em PROAD - para dar ciéncia de documentos que estdo no sistema de Processo
Administrativo;

o Por questdes de seguranca e para evitar problemas de divulgacado, nao serao utilizados aplicativos e
e-mails particulares nas discussdes do projeto, nem divulgacdo ou compartilhamento em nuvem fora do
dominio do TRT5.

14. Reunides do Projeto

Serdo realizadas reunides de controle entre o gerente do projeto e a equipe do projeto. Quando se fizer
necessario, serao realizadas reunides com a Secretaria-Geral de Governanca e Gestdo Estratégica, a partir do
momento que for criado até o término do projeto para acompanhamento do projeto e tomada de decisao;
As reunides realizadas terdo a participacdo do Gerente do Projeto;




PODER JUDICIARIO
JUSTICA DO TRABALHO
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 52 REGIAO

As atas das reunides devem ser passadas ao Gerente do Projeto.

15. Fluxo de Informagoes

As informacbGes acerca do Projeto devem ser enviadas ao Gerente do Projeto a quem compete o
compartilhamento com os demais participantes ou outras unidades, conforme a necessidade. As informacgdes
a serem divulgadas para publico interno ou externo pela SECOM, devem ser submetidas a analise do Gerente
do Projeto que avaliard, conforme o caso, a necessidade de submeter também aos demais membros do
Projeto.

16. Guarda e Acesso aos Documentos

Os documentos serdo guardados provisoriamente na pasta do Google Drive e serdo compartilhados com a
equipe do projeto. Todos os artefatos do projeto serdo disponibilizados na pagina dos projetos institucionais
do TRTS.




