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31. JUSTICADO TRABALHO PROPOSTA DE PROJETO - PP

TRT da 52 Regido (BA)

Nome do Projeto

Unificacdo dos féruns de Salvador para o Complexo do TRT5

Demandante

Presidéncia

Documento Motivador

Aprovacgdo do CSJT, Proads n2 5607/2019, 5029/2020, 9254/2022, 19460/2022.

Objetivos

Planejar e executar, da melhor forma, todas as atividades necessarias para o efetivo funcionamento do
TRT5 no Complexo do TRT5. Outros objetivos a serem considerados:

Reducdo de Custos: A mudanca para a nova sede reduzird custos operacionais. Isso pode incluir economias
em despesas de manutenc¢ao e outros gastos associados a sede atual;

Melhoria da Eficiéncia Operacional: A nova sede pode ser planejada de forma a otimizar os fluxos de
trabalho internos e melhorar a eficiéncia operacional do TRT5. Isso pode incluir o design de espacos mais
adequados as necessidades da instituicado;

Reestruturagao e Reorganizagao: A mudanga para a nova sede sera uma oportunidade para o TRT5
reavaliar sua estrutura organizacional, processos e fluxos de trabalho. Isso pode resultar em uma
reestruturacao mais eficiente e adaptada as necessidades atuais;

Consolidagdo de Operagdes: O TRT5 possui varias unidades dispersas na capital e a mudanga de sede
consolidara todas as operacdes em um Unico local, facilitando a comunicacdo, a colaboracdo entre as
unidades judiciaria e administrativa e a integracdo de magistrados, servidores e terceirizados.
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Facilidade de acesso: A localizacdo da nova sede vai melhorar o acesso dos jurisdicionados a justica do
trabalho pela disponibilidade de transporte publico (6nibus e metrd) e pela consolidagdo de todas as
operacdes em um unico local.

Justificativa do Projeto

De acordo com o Proad 5607/2019 (doc. 2), “Os fundamentos que conduziram a decisdo sobre a aquisicdo
de imdvel para a instalagdo da Justica do Trabalho, em Salvador, instruem os Proads 4579/2018, 8933/2018
e 13174/2018, de tudo comunicados o TCU e o CSJT, além de garantida a maxima transparéncia a
sociedade, por meio do link https://www.trt5.jus.br/chamamento-para-nova-sede-trt5.”

A aquisicdo do imdvel foi concretizada em 24/12/2019, conforme publicagdo no DOU do EXTRATO DE
ESCRITURA DE COMPRA E VENDA, em 15/01/2020 (doc. 364).

Em 2020, foi aprovado, com algumas ressalvas, pelo Conselho Superior da Justica do Trabalho - CSIT o
projeto de adaptac¢do da nova sede deste Regional, para onde sera transferido todo e qualquer servigo
prestado pelo Tribunal.

Seguem abaixo outras justificativas para a realizagdo do projeto:
Unificacdo das unidades em um lugar sd, que vai facilitar o acesso da justica aos jurisdicionados;

Reducdo de custos operacionais: A nova localizagdo com instalagdes mais modernas vai oferecer
oportunidades para reduzir custos operacionais, como aluguel, agua e energia, o que pode aumentar a
eficiéncia financeira do Orgdo;

Infraestrutura e recursos: A mudanga para uma nova sede vai permitir o acesso a uma melhor
infraestrutura, instalacdes modernas e recursos que atendam as necessidades especificas da organizacao;

Sinergia e colaboracdo: A nova sede ird promover uma maior sinergia entre os diferentes departamentos ou
equipes, facilitando a colaboracdo e a comunicacdo interna;

Aprimoramento da sustentabilidade nas edificacdes;
Aumento da qualidade de vida no ambiente de trabalho;

Atualizacao de tecnologia e infraestrutura: A mudancga serda uma oportunidade para atualizar a tecnologia e
a infraestrutura da organizagao, tornando-a mais eficiente e preparada para os desafios futuros;

Facilidade de acesso aos servicos da Justica do Trabalho;
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Facilidade de deslocamento: Maior oferta do transporte publico e estacionamento.

Diante disso, para o efetivo funcionamento das unidades do TRT, serdao necessarias adaptacdes no prédio.

Produto do Projeto

Nova sede do TRT5 com todas as unidades da area judiciaria e administrativa funcionando no complexo
Empresarial 2 de Julho.

Subprojeto de reforma;

Subprojeto de Tl (infraestrutura tecnolégica necessaria, incluindo redes de computadores, sistemas de
telecomunicagdes, servidores, configuracado e instalagcdo de equipamentos, sistemas de Tl e outras
instalagdes na nova sede);

Subprojeto de aquisicdo e instalacdo de mobilidrio;

Subprojeto de Seguranca Institucional.

Metas de Resultado

Conclusdo de 100% do processo licitatorio até abril/2023;

Iniciar a execu¢do do contrato de reforma até junho/2023;

Concluir 100% da reforma do complexo até janeiro/2025;

Transferir 100% das unidades judiciarias de 12 grau até fevereiro/2025;
Transferir 100% das unidades judiciarias de 22 grau até margo/2025;
Transferir 100% das unidades administrativas até abril/2025.

Restricoes

A mudanca deve ser concluida dentro do orcamento aprovado pelo CSIT;

Orcamento de reforma limitado a RS$55 milhdes;

Alteragdes estruturais no projeto devem ser submetidas ao CSJT;

A mudanca deve ser feita no prazo previsto para minimizar a interrupcao das atividades;
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Premissas

a) O projeto contard com o apoio amplo e irrestrito da Alta Administragdo para sua execugao;
b) O orcamento aprovado pelo CSJT sera liberado pelo Congresso Nacional;

c) Realizagdo da licitagdo da reforma do Edificio Empresarial 2 de Julho;
d) Contratacdo de empresa especializada em fiscalizacdo da obra;

e) Aprovacao do projeto pela administracdo do Tribunal;

f) A nova sede deve ser suficientemente grande para acomodar os magistrados, servidores e terceirizados;
g) A equipe de mudanca sera capaz de entregar/mover e instalar todos os equipamentos necessarios na

nova sede de forma eficiente;

h) A nova localizacdo terd infraestrutura adequada;
i) Serd realizado um levantamento detalhado dos requisitos e necessidades de cada departamento para
garantir que o novo espaco seja projetado de acordo com as atividades de cada equipe;

j) O novo local estara em conformidade com todas as leis e regulamentacdes locais relacionadas a

seguranca, saude e zoneamento;

I) A equipe de gerenciamento do projeto serd composta por membros de diferentes areas para garantir uma
visdo holistica e atender a todas as necessidades de reforma e mudanca.

Servigos/Areas Envolvidas

Nome - Area Nome de Contato Responsabilidades
Patrocinadora do projeto.
Representar a alta administracado
do TRT5; Garantir a participagao
A de recursos humanos
Presidéncia

Desembargadora Débora Machado

provenientes das unidades do
TRT5 envolvidas no projeto; busca
de recursos financeiros
necessarios.

Secretaria-Geral da Presidéncia

Taciano Vasconcelos

Contribuir para definicdo das
estratégias; apoio no processo de
implantac¢do do projeto.

Diretoria-Geral

Orocil Junior

Garantir a disponibilidade dos
recursos humanos e materiais
necessarios; Representar o projeto
entre os postos da alta
administracdo; Deve ser capaz de
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tomar decisdes finais; Informar o
gerente do projeto e equipe sobre
mudancas na organizagdo

Secretaria de

Finangas

Orgcamento e

Carlos Alberto Marinho dos Santos

(estratégicas e ou politicas)
capazes de afetar o projeto;
Aprovar e encaminhar
estratégias/documentos para
deliberacdo superior, quando
necessario.

Contribuir para definicdo das

estratégias; Fornecer informagdes
gerenciadas pela unidade,
requisitadas pelo projeto; Validar
entregas relativas a sua drea de
atuagao.

Secretaria de Administracao

Caroline Guimaraes

Contribuir para definicdo das
estratégias; Levantar informacgdes
necessdrias para execucdo do
projeto; Validar entregas relativas
a sua darea de atuacao.

Secretaria-Geral de Governanga e
Gestdo Estratégica de Gestdo
Estratégica

Marcio Fernando

Supervisor do projeto.
Representar o projeto entre os
postos da alta administracao;
Prover orientacao e perspectiva ao
projeto; Acompanhar o progresso
do projeto; Endossar o projeto no
TRTS.

Secretaria de Tecnologia da

Informacdo e Comunicagdes

Erica Cristina Dorea Rossiter

Tavares

Contribuir para definicdo das
estratégias; Fornecer informacdes
gerenciadas pela unidade,
requisitadas pelo projeto;
Viabilizar infraestrutura e solucdes
tecnoldgicas necessarias para
entrega do subprojeto de TIC;
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Validar entregas relativas a sua
area de atuagao.

Secretaria de
Métodos

Organizagao e

Adriana Ramos

Contribuir para definicdo das
estratégias; Avaliar a inter-relacado
dos requisitos das diferentes
areas; * Mapeamento das
necessidades das unidades;
Andlise e melhoria de processos de
trabalho identificados como
necessarios.

Secretaria de Comunicagao

Josemar Arlego

Comunicac¢ado do projeto. Fornecer
informagcdes gerenciadas pela
unidade, requisitadas pelo
projeto; Validar entregas relativas
a sua drea de atuacao.

Coordenadoria de Manutengdo e
Projetos

Ana Maria Barbosa

Atuar como Gestora do Subprojeto
de Reforma. Contribuir para
definicdo das estratégias; Fornecer
informagbes gerenciadas pela
unidade, requisitadas pelo
projeto; Validar entregas relativas
a sua drea de atuacao.

Coordenadoria de Contratos e
LicitagOes

Ticiana Vasconcelos

Contribuir para definicdo das
estratégias; Contribuir com a

elaboracdo de instrumentos
necessarios a realizacdo do
processo licitatério; Levantar
informagbes necessdrias para

execucdo do projeto; Validar
entregas relativas a sua darea de
atuacao.

Coordenadoria de Material e

Logistica

Gustavo Henrique

Atuar como Gestor do Subprojeto
de aquisicdo e instalacdo de
mobiliario. Contribuir para
definicao das estratégias;
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Contribuir com o planejamento e
execugdo da entrega do material
necessario para equipar o prédio,
bem como a logistica necessaria;
Levantar informacdes necessdrias
para execuc¢ao do projeto; Validar
entregas relativas a sua darea de
atuacao.

Gestora do Projeto

Leandra Maria Leal de Sant’Anna

Gestora do projeto. Elaborar
documentagao do projeto;
Planejar e controlar as acbes do
projeto e as varidveis (riscos,
premissas, restricdes,
contingéncias e mudancas);
Coordenar a execugao das
atividades e a distribuicdo dos
recursos; Coordenar as reunioes;
Contribuir para definicdo das
estratégias; Contribuir com a
elaboragcdao de manuais e minutas
de atos normativos.

Coordenadoria de Governanca das
Contratagdes

Gabriela Borges

Contribuir para a definicdo de
estratégias. Fornecer informacdes
gerenciadas pela unidade,
requisitadas pelo projeto; Validar
entregas relativas a sua darea de
atuagao.

Coordenadoria de Infraestrutura
Tecnoldgica

Marcia Brito Pereira

Atuar como Gestora do Subprojeto

de TIC, viabilizando a
infraestrutura e solugdes
tecnolégicas necessarias.
Contribuir para definicdo das

estratégias; Fornecer informacgdes
gerenciadas pela unidade,
requisitadas pelo projeto; Validar
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entregas relativas a sua drea de
atuagao.

Coordenadoria de
Institucional

Seguranca

Fabiano Barbagelata Drummond

Atua como Gestor do Subprojeto
de Seguranca Institucional.
Contribuir para definicdo das
estratégias; Fornecer informacgdes
gerenciadas pela unidade,
requisitadas pelo projeto; Validar
entregas relativas a sua darea de
atuacao.

Coordenadoria de Servicos de
Apoio e Conservagao

Marcio Luis Santos Costa

Contribuir para a definicio de
estratégias. Fornecer informagdes
gerenciadas pela unidade,
requisitadas pelo projeto; Validar
entregas relativas a sua drea de
atuacao.

Divisdo de  Sustentabilidade,
Acessibilidade e Inclusdo

Sandro Micucci

Contribuir para definicdo das
estratégias; Fornecer informacdes
gerenciadas pela unidade,
requisitadas pelo projeto;
Viabilizar solugdes sustentdveis
necessarias ao projeto; Validar
entregas relativas a sua darea de
atuacao.

Viabilidade Técnica — Economica

Existem recursos humanos internos disponiveis? SIM NAO
A equipe conhece a tecnologia ou o processo? SIM NAO
Existe op¢ao de subcontratar o servigo ou produto? SIM NAO

Quais os custos para realizagdo interna?

Aproximadamente RS 80 milhdes

Qual o prazo para realizagdo interna?

24 meses

Quais os custos para subcontrata¢do?

Ndo se aplica
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Qual o prazo para subcontratacdao?

Ndo se aplica

Outras consideragdes importantes?

Ndo se aplica

Categorizagao do Projeto

Projeto Estratégico?

SIM

Projeto previsto no orgamento?

SIM

Qual a duragao do projeto?

1 a 6 meses 7 a 12 meses

13a18 meses | X | 19 a 24 meses

Acima de 02 anos

Entregas e Marcos do Projeto

Entrega

Descritivo

Data prevista

SUBPROJETO DE REFORMA

Execucdo do projeto de adaptacgao elaborado
pela empresa JCA com todas as necessidades
constantes no programa de necessidades do
TRTS5, incluindo sistema elétrico, sistema de
refrigeracdo, sistema preventivo de incéndio
etc.

Janeiro/2025

Subprojeto/Projeto Setic (encontrar,
respeitando os limites orcamentdrios, a
estratégia Nacional, solugdo para a efetiva

SUBPROJETO DE TECNOLOGIA DA | unificagdo dos féruns e unidades do TRT5 no .
~ . Janeiro/2025
INFORMACAO Complexo 2 de Julho, garantido a
continuidade dos servicos de forma segura e
eficiente.
Aquisicdo de softwares e/ou equipamentos,
SUBPROJETO DE SEGURANCA | desenho de fluxo de processos de trabalho,

INSTITUCIONAL

treinamentos e testes.

Janeiro/2025

SUBPROJETO DE AQUISICAO E INSTALACAO
DE MOBILIARIO

Aquisicao, desmontagem, transferéncia, e
montagem de moveis (e  outros
equipamentos) nos respectivos ambientes. O
tempo deandamento do processo de

Janeiro/2025
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aquisicio de moveis deve

cronograma do projeto.

respeitar o

DOCUMENTOS NECESSARIOS
FUNCIONAMENTO

PARA O

Documentos necessarios para o efetivo
funcionamento do TRT na nova Sede (RIT,
Ocupe-se, entre outros).

Janeiro/2025

CESSOES DE USO

Cessdo de uso dos espacos referentes a
atividade financeira, ao restaurante e ao
estacionamento.

Junho/2024

POLITICA DE OCUPACAO

Estabelecer diretrizes visando a padronizacao
de condutas para ocupacdo e funcionamento
do E2J - estratégia de distribuicdo dos
Gabinetes/Varas/vagas; definicdo  do(s)
horario(s) de trabalho, logistica de acesso ao
Tribunal (de pedestres e de veiculos);
regulamentacdo do uso dos espacos
(Elevadores, inclusive os privativos; utilizacdo
do espaco de convivéncia e da copa dos
andares etc).

Junho/2024

TESTES/SIMULACOES PARA OCUPACAO DO
PREDIO

Acompanhar todos os testes necessarios
para a ocupagdo segura dos prédios (parte
hidraulica, elétrica, seguranca, elevadores,
limpeza).

Janeiro/2025

INAUGURAGAO DO COMPLEXO TRT5

Desenvolver acdes necessarias para a
realizacdo do evento de inauguracao
(convites, buffet, solenidade, fotos, matérias,
limpeza, organizagdao, transporte de
magistrados, servidores e outras autoridades,
seguranca, controle de acesso, imprensa).

Fevereiro/2025

TRANSFERENCIA DA 12 INSTANCIA

Transferéncia de toda a estrutura necessdria
para o funcionamento das Varas do Trabalho
e unidades de apoio judicial da capital.

Fevereiro/2025
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TRANSFERENCIA DA 22 INSTANCIA

Transferéncia de toda a estrutura necessaria
para o funcionamento das unidades da 22

instancia e suas unidades de apoio. laireey AU

Transferéncia de toda a estrutura necessdria
TRANSFERENCIA DAS UNIDADES | para o funcionamento das unidades Abril/2025
ADMINISTRATIVAS

administrativas.




