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Objetivo geral

A Resolugao CNJ 240/2016 trata sobre a Politica Nacional de Gestao de Pessoas do Poder
Judicidrio e traz os seguintes principios, além de outros elencados no artigo terceiro da
Resolugdo, e que nds adotamos como objetivos gerais para este Projeto:

Promover a valorizacdo dos magistrados e servidores e de sua experiéncia, conhecimentos,
habilidades e atitudes;

Promover a cultura de valorizagdo social do trabalho, como elemento indispensavel a
dignificagdo humana, ao desenvolvimento das organizag¢des e aos fins constitucionais do

Poder Judiciario.

Publico alvo: magistrados e servidores

Objetivos especificos

Primar para que as condi¢des de trabalho e as agdes de valorizagao favoregam a motivagao,
o comprometimento organizacional, a cooperagao ¢ a retengdo de talentos;

Reconhecer e valorizar a histéria institucional dos servidores ativos e aposentados,
incentivando a sua participagdo em atividades da organiza¢do, inclusive mediante
voluntariado.

Melhorar o nivel de satisfacao interna.

Justificativa
Observacoes baseadas na Pesquisa de Clima Organizacional e de Qualidade de Vida
no Trabalho
O clima organizacional ¢ um indicador de satisfagdo dos membros de uma institui¢ao em
relacdo a diferentes aspectos da cultura ou realidade aparente da organizacdo, tais como:
politicas de Recursos Humanos, modelo de gestdo, processo de comunicagdo, valoriza¢ao

profissional e identificagdo com o 6rgao.

Na Pesquisa de Clima Organizacional e de Qualidade de Vida no Trabalho aplicada no
periodo de 27 de outubro de 2020 a 29 de janeiro de 2021, durante a pandemia da
COVID-19, o tema relacionado a percep¢ao do Crescimento, Reconhecimento e Valorizagao

Profissional dentro do Tribunal, apresentou dois pontos considerados criticos (com
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avaliacdo satisfatoria abaixo de 60%) e que se referem a percepcdo de reconhecimento
recebido pela instituicdo e a percep¢ao de oportunidade de crescimento dentro da

Organizacdo, area Judiciaria.

“Percebo desta Institui¢do reconhecimento pela minha dedicacdo e empenho a ela

direcionados” - 52,05%

“Percebo a existéncia de oportunidades para crescer profissionalmente e isso me da

motivagao para investir em minha carreira” 57,53%

No histdrico do levantamento realizado através da Pesquisa de Clima Organizacional e da
Qualidade de Vida do TRTS, desde 2012, a resposta a pergunta: “Percebo desta Instituicdo
reconhecimento pela minha dedicacdo e empenho a ela direcionados”, esta em um patamar

de satisfacdo entre 50 a 60% para o publico respondente da area judicidria.

No entanto, a percepcdo do sentimento de valoriza¢do do trabalho realizado pelo superior
imediato e colegas apresenta uma satisfacdo de 92%, sendo considerado um ponto forte no

clima organizacional.

A satisfacdo quanto ao reconhecimento e valorizagdo profissional da parte da chefia
imediata e colegas ¢ melhor avaliada junto ao publico respondente da Pesquisa, situacao

favorecida pela oportunidade de comunicagao direta e cotidiana.

Considerando a Area Administrativa, a resposta a pergunta “Percebo a existéncia de
oportunidades para crescer profissionalmente e isso me da motivacdo para investir em
minha carreira”, houve concordancia para 67,07%. Em relagdo a pesquisa de 2018, houve

um crescimento na resposta de satisfacdo a esta questdo, quando o indice era de 63%.

A Resolucao CNIJ n° 240/2016, define que Gestao de Pessoas ¢ o conjunto de politicas,
métodos e praticas de uma organizacdo voltados a propiciar condigdes para que os
trabalhadores de uma instituigdo possam desenvolver o seu trabalho, favorecendo o
desenvolvimento profissional, a relagdo interpessoal, a saide e a cooperagdo, com vistas ao
alcance efetivo dos seus objetivos estratégicos.

Vale destacar que a valorizagdo das pessoas, estabelecimento de mecanismos para
reconhecimento do bom desempenho profissional, estimulo ao aperfeicoamento funcional e

a melhoria permanente na qualidade de vida no trabalho, ¢ um dos valores elencados no
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Plano Intraorganizacional de Gestdo de Pessoas da Justica do Trabalho, para o periodo de
2022 a 2026, conforme o Ato CSJT GP SG n° 84/2022.

O Plano Intraorganizacional de Gestdo de Pessoas do TRTS indica como um dos itens de
fraqueza a ‘“Valorizagdo insuficiente do corpo funcional” e propde produtos para serem
realizados, a fim de melhorar a fraqueza indicada: a normatizacdo de Programa de
Reconhecimento e Valorizagdo de gestores e servidores e a implementagdo do Programa de
Valorizacao ¢ de Reconhecimento de servidor no TRTS.

Ja a Lei n°8112/90, em seu art. 237, traz a possibilidade de que sejam instituidos incentivos
funcionais, além daqueles ja previstos no plano de carreira, tais como concessdo de
diplomas, condecoracdes e elogios.

Produtos

e Entrega de placa ao homenageado:

1. 1 Magistrado
1 servidor da Area Administrativa
1 servidor da Area Judiciaria 1° Instancia - Capital
1 servidor da Area Judiciaria 1? Instancia - Interior
1 servidor da Area Judiciaria 2* Instancia
1 terceirizado

SANNANE ol el

e Entrega de Certificado de reconhecimento ao homenageado, assinado pela
autoridade maxima do Tribunal.

Todos os magistrados e servidores votardo em todas as areas, escolhendo apenas um nome
para cada categoria.

Os terceirizados receberdo os votos, porém ndo votardo porque ndo tém acesso a intranet do
TRTS. Observar a maneira para viabilizar a votacao.

As escolhas dos nomes serdo feitas por meio de votacao eletronica, em duas fases.

Na primeira fase todos os nomes de magistrados, de servidores e de terceirizados serdo
disponibilizados para que as pessoas fagam as suas escolhas.
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Apoés a primeira fase de votacdo, os 03(trés) servidores, os 03(trés) magistrados e os
03(trés) terceirizados mais votados terdo os seus nomes divulgados e novo prazo sera aberto
para a realizag¢do da segunda fase da votagao.

Depois de realizadas as duas fases de votacdo, os nomes do magistrado, do servidor e do
terceirizado mais votados serdo divulgados como os homenageados no biénio.

A entrega dos certificados e das placas aos homenageados sera realizada presencialmente.
Critério de desempate - antiguidade no TRT.
Critérios para a escolha dos homenageados:

- cordialidade

- cooperacao

- compromisso com a Institui¢do

- relacionamento com os colegas

- capacidade de iniciativa

- responsabilidade

- desenvolvimento profissional e humano

- respeito a dignidade e a diversidade humana
- inovagao

- desempenho e resultados alcancados

Metas:

- Melhorar o indice de satisfagdo quanto ao reconhecimento e valorizagao profissional.

Indicadores:

- os indicadores serdo registrados no Plano Integrado de Projeto.

[Restricoes/limites

Orcamentaria, recurso tecnolégico.
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[Premissas

servidores nas etapas de votacao.

Aderéncia das pessoas para a implementagao do Projeto, com a participacdo de magistrados e

A equipe operacional ¢ composta por servidores qualificados para agdes de qualidade de vida.

Servicos/Areas Envolvidas:

Pessoas/Se¢ao de
Qualidade de Vida

Nome - Area Nome de Contato Responsabilidades
Secretaria de Daniela e Lucinda Elaboragao do projeto e
Gestao de acompanhamento de sua

implementacao.

Gestao Estratégica

Comité Gestor de | Dra Dorotéia Aprovagéao do Projeto
Pessoas Coordenadora
Secretaria de | Erman Analise e encaminhamento da Proposta

para a Presidéncia

Presidéncia TRT5 Desembargadora Autorizagdo do Projeto, assinatura dos
Presidente certificados
SETIC Rogério Apoio tecnoldgico para a realizagéo das
fases de votacgao
SECOM Solange Orientacdo quanto a elaboragao do

certificado e divulgagédo interna
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Viabilidade Técnica — Econémica:
Existem recursos humanos internos disponiveis: (X) Sim ( ) Nao
A equipe conhece a tecnologia ou o processo:  (X) Sim () Nao

Existe op¢ao de subcontratar o servigo ou produto () Sim ( x ) Nao
Quais os custos para realizacao interna: Compra de placa e gravagao de texto na placa

Qual o prazo para realizacao interna: Semana do servidor, a cada dois anos, no ultimo ano da gestao
da Mesa Diretora.

Quais os custos para subcontratagdo: Nao ha
Qual o prazo para subcontratagdo: Nao ha

Outras consideragdes importantes:
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Categorizacio do Projeto

Projeto Estratégico: (X )Sim ( )Nao
Projeto Previsto no orgamento () Sim ( x )Nao
Duracao do Projeto () 1- 6 meses

( )7-12meses
() 13 —18 meses
() 19—24 meses
(X) acima de 2 anos

Entregas e Marcos do Projeto:

(as entregas sdo os subprodutos do projeto, que poderdo coincidir mais tarde com a EAP a ser
definida. Pode-se associar aos produtos as datas de realizacdo, caso ja sejam de conhecimento ou

sejam pré-definidas.)

Entrega Descritivo Data prevista/desejada

Placa ao homenageado A Secretaria de Apbs aprovacio do Projeto.
Gestao de Pessoas

na placa, com apoio

da SECOM.
Elabora¢ao de Certificado A SGP, com o Ap6s aprovagio do Projeto.
de reconhecimento ao apoio da SECOM,
homenageado, assinado pela elaborara o Outubro, no ultimo ano de
autoridade maxima do certificado; gestdo da Mesa Diretora.
Tribunal verificar layout,

papel a ser

impresso.
Evento de entrega da placa ASGPeo Outubro, no ultimo ano de
e certificado Cerimonial gestao da Mesa Diretora.

organizarao a
solenidade que
contarad com a
presenca de
magistrados ¢

fard a sugestdo de | Evento em Outubro, no ultimo
texto para gravagdo | ano de gestdo da Mesa Diretora.
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servidores.
Sistema para operacionar a SETIC
votacao dos magistrados e
servidores

Relatorio de efetividade da | Pesquisa de Clima e de [ Acompanhamento dos resultados
acao Qualidade de Vida no | daPesquisa de Clima e de
Trabalho Qualidade de Vida no Trabalho
quanto aos itens reconhecimento
e valorizacgdo.

Opcoes de Implementacio:
(caso o gerente tenha mais de uma alternativa de realizagdo do projeto, devera listar aqui as opgdes).

Opcao Vantagens Desvantagens Custo Necessidades
Adicionais

Parecer Técnico:

( o profissional técnico ou equipe técnica ird descrever aqui a sua indicagdo técnica mediante as
alternativas )
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Quadro de Alteracdes — Aprovacoes

Preparado por: Data: Aprovado por: Data de Aprovacao:

Assinatura da Aprovacao:

Preparado por: Data: Aprovado por: Data de Aprovacao:

Assinatura da Aprovacao:

Preparado por: Data: Aprovado por: Data de Aprovacao:

Assinatura da Aprovacio

(No quadro de alteragdes/aprovagdes informar quem preparou a primeira versao ou as modificagdes
seguintes e informar a descricdo (podendo ser primeira versdo ou descritivo da mudanga,
sucintamente).
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