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0. Controle do Documento

0.1. Historico de Revisées

Versao Emissor Razao para emissao
1.0 Mariana |Versdo inicial 12/12/2022
Gottschald
Neves

0.2. Distribuicao de Documentos

Copias Destinatario (e Localizagao — setor, endereco
responsavel pela

disseminagao na sua

equipe)
01 Mariana Gottschald [Secretaria-Geral Judiciaria
Neves
01 Juliana Ferreira Secretaria de Coordenacdo Judicidria de 12 Instancia
Campos

01 Erman Mota Barbosa [Escritério de Projetos
Dias

0.3. Referéncias a outros Documentos

Item Referenciado

0.4. Controle de Acesso ao Documento

N3o existe restricdo de acesso ao documento.
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1. Introdugao

1.1. Propdsito

O Plano Integrado do Projeto descreve em termos gerais o planejamento do projeto e
aponta para documentos de gestao que o compdem. Serd atualizado a cada necessidade
e deve ser utilizado pela equipe como instrumento de trabalho na execuc¢do e controle
do projeto.

1.2. Glossario de Termos

PP — Proposta de Projeto;

TAP — Termo de Abertura do Projeto;

PIP — Plano Integrado do Projeto;

EP — Escritorio de Projetos

SECOM - Secretaria de Comunicacgdo Social;

SETIC - Secretaria de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdes
SGE — Secretaria de Gestao Estratégica;

SGJ - Secretaria-Geral Judiciaria;

DG — Diretoria-Geral

Tl — Tecnologia da Informacao;

TRT5 — Tribunal Regional do Trabalho da 5a Regiao;

SIGEST - Sistema de Gestdo estratégica da Justica do Trabalho;
VT — Vara do Trabalho.

2. Escopo

2.1. Justificativa do Projeto

O projeto visa promover a cidadania e contribuir para a efetivacdo dos direitos e deveres
preconizados em Lei, através da disponibilizacdo de conteldos relacionados a seara
trabalhista de forma simples, palatavel e rapida.

2.2, Objetivo geral

Criar e disponibilizar videos de curta duragdo com informacGes sobre Direito do Trabalho para
exibicdo nas TV’s das salas de espera das Varas do Trabalho e Centros de Conciliagdo Judiciarios
— CEJUSC’s, no intuito de informar o publico que se encontra nas dependéncias desta Justica
Especializada acerca de temas corriqueiros de Direito do Trabalho e Processo do Trabalho.
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2.3. Objetivos Especificos

Promover a conscientizacdo do espectador em relacdo aos direitos e processos trabalhistas.

2.4. Restri¢cbes

- Limitacdo de pessoas para execugao do Projeto;
- LimitacOes de custo para criacdo dos spots televisivos;
- Disponibilidade dos magistrados para a producao dos videos.

2.5. Premissas

- Apoio da Alta Administragao;

- Apoio dos Magistrados e servidores envolvidos no Projeto;

- Disponibilizagdo dos equipamentos necessarios as gravacoes e divulgacao dos spots;
- Disponibilizacdo de espaco adequado “estudio” para as gravacoes.

2.6. Abrangéncia

O escopo deste projeto abrange a produgdo de videos/spots que serdo produzidos pela
Secretaria de Comunicacdo (Secom) com o apoio da Secretaria de Tecnologia da Informacao
e Comunicacdes (Setic) que ird fornecer parte da infraestrutura do projeto. Os videos serdo
produzidos com a participacdo de 06 juizes que irdo discursar sobre temas variados no ambito
do Direito do Trabalho e do Processo do Trabalho.

O trabalho do Projeto abrange:

- Disponibilizacdo dos equipamentos necessarios para a realizacdo das gravacdes e posterior
disponibilizacdo dos videos;

- Designagao de reunides com os magistrados convidados para alinhar o conteudo;

- Realizar cronograma de grava¢des com cada um dos envolvidos;

- Envolvimento da SECOM durante todo o processo;

- Envolvimento da Setic.

Nao faz parte desse projeto (ndo escopo):

- A divulgacdo dos spots/videos nos meios de tv, radio etc;

- Mencionar as partes envolvidas em processos com repercussado geral;
- Divulgar processos que tramitam em segredo de justica.
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3. EAP — Estrutura Analitica do Projeto (ou WBS)

Gerenciamento

do Projeto

Encerramento

Termao de

> Proposta de Termo d
F'FCEE'G - PP > Reunidio com a Setic Acsitacio Final -
. TAF

— s 5

—_—

3
3 Termo de
Aberura de

Lighes

- Aprendidas
Projeto - TAP Disponibilizacdo de TW's

| S—

|—3s Flano Integrado .
de Projetg - RIR }— Espaco/Estidio para gravacio dos
spots

—

)

—3 Monitoramento/ ReuniZc com magistrados
Controle > envolvidos no projeto

—_—

3

= S - Gravagdo dos Spots
—3d Comunicagao :

—_—

!
Termo de Reunio com a Secom
P Acsitzgdo Final - —»

Al

—

L Divulgacao dos spots

4. Diciondrio da EAP - Estrutura Analitica do Projeto (ou WBS)

Item Entrega Descrigao

1 Gerenciamento do Projeto Formalizagdo e execugdo do projeto, conforme
planejamento ou o mais similar do que foi planejado
inicialmente.

1.1 | Proposta de Projeto - PP Documento de apresentacdo do projeto, com indicacdo da
justificativa, objetivos, recursos humanos e financeiros
demandados.
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Etapas: Elaborar PP; Aprovar/assinar PP.

1.2

Termo de abertura de projeto
—TAP

Documento que autoriza formalmente o inicio do projeto.

Etapas: Elaborar TAP; Consolidar o TAP com o Escritério de
Projetos do TRT5; Aprovar/assinar o TAP.

1.3

Plano de Integrado de Projeto
-PIP

Documento que consolida todo o planejamento do projeto.

Etapas: Atualizar Premissas e RestricOes; Preparar EAP,
Cronograma, Matriz de responsabilidades, Lista de riscos,
Matriz de comunicacdo, Elaborar PIP, Consolidar o PIP com
o Escritdrio de Projetos do TRT5; Aprovar/assinar o PIP.

1.4

Monitoramento/Controle

Conjunto de ag¢des que visam monitorar o andamento do
projeto, analisar desvios e ajustar o desempenho do projeto.

Etapas: Realizacdo de reunides de acompanhamento.

1.5

Comunicagao

Processos necessarios para assegurar que as informagdes do
projeto  sejam  geradas, coletadas, distribuidas,
armazenadas, recuperadas e organizadas de maneira
oportuna e apropriada.

Etapas: Divulgar projeto junto aos interessados; divulgar
repositério das informagdes do projeto para as partes
interessadas.

Etapas: Divulgar projeto junto aos interessados; divulgar
repositério das informagdes do projeto para as partes
interessadas.

1.6

Termo de Aceitagdo Final -
TAF

Documento utilizado para encerrar formalmente o projeto.
Tem por finalidade homologar a entrega do
servico/produto, revisar o0s objetivos inicialmente
pretendidos do projeto.

Etapas: Elaborar e encaminhar o Termo de Aceitac¢do Final,
consolidar licdes aprendidas.

Fase 2 - Execucao do Projeto

Execucgdo das tarefas planejadas
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2.1 | Reunido com a Setic Tratamento de todas as necessidades de infraestrutura
(Instalagdo das TV’s, cabos necessarios, testes e
manutencdo dos equipamentos)

2.2 | Disponibilizagdo das TV’s Disponibilizagdo das TV’'s em todos os andares do edificio
Gées Calmon para que os jurisdicionados (advogados e
partes) tenham acesso aos conteudos relacionados ao
direito do trabalho e ao processo do trabalho.

2.3 | Espago/Estldio para gravacdo | Local onde os spots/videos sobre direito do trabalho e

dos spots processo do trabalho serdo produzidos pelos magistrados
selecionados.

2.4 | Reunido com os magistrados | Definicdo dos temas a serem abordados no direito do

envolvidos no projeto trabalho e no processo do trabalho.

2.5 | Gravagdo dos spots Produgdo dos spots/videos que serdo gravados com a
participacdo dos magistrados que irdo explorar temas na
seara do Direito do Trabalho e do Processo do Trabalho.

2.5 Reunido com a Secom Tratamento de todas as necessidades de
comunicagdo/divulgacdo do projeto na internet, intranet e
redes sociais.

2.6 | Divulgagdo dos spots Veiculagdo dos spots nas TVs do edificio Gées Calmon.

3 Fase 3 - Encerramento do | Aceitacdo final das entregas do projeto, incluindo o

Projeto arquivamento da documentagdao e a comunicagao aos
responsaveis pela manuteng¢do do projeto criado.
Etapas: Elaborar e encaminhar o Termo de aceitacao final,
consolidar licdes aprendidas.
5. Descritivo do(s) Produto(s)

Pilulas de conhecimento em formato de spots televisivos com conteldos relacionados ao
Direito e Processo do Trabalho.

6. Lista de Produtos
Item Produtos
1 Instalacdo das TVs
2 Spots sobre direito do trabalho e processo do trabalho
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3 Divulgacdo do produto do projeto nas dependéncias do edificio Gées Calmon
(Varas do Trabalho e Cejuscs), na internet e nas redes sociais

7. Matriz de Responsabilidades

Profissional Papel no Projeto

Responsabilidades

Desembargadora Patrocinadora
Débora Machado (Sponsor)

- Apoio na obtencdo dos recursos necessarios para
a viabilizagao do projeto;

- Apoio politico no uso das praticas e ferramentas a
serem propostas pelo projeto;

- Garantir a disponibilidade dos recursos humanos
e materiais necessarios;

- Representar o projeto entre os postos da alta
administracdo;

- Assumir a tomada de decisdes finais;

- Informar ao gerente do projeto e equipe sobre
mudancas na organizacdo (estratégicas e ou
politicas) capazes de afetar o projeto;

- Aceite final.

Marilia Sacramento luiza

- Contribuir para definicdo das estratégias;

representante - Apoio no processo de implantacao, especialmente
dos magistrados |na divulgacdo entre magistrados.
de - Contribuir para o fornecimento de conteudo
12 grau sobre direito do trabalho e processo do trabalho
por meio da gravacdo de videos.
Andréa Presas Magistrada - Contribuir para o fornecimento de conteudo
convidada sobre direito do trabalho e processo do trabalho
por meio da gravacao de videos.
Carla Cunha Magistrada - Contribuir para o fornecimento de conteudo
convidada sobre direito do trabalho e processo do trabalho

por meio da gravacdo de videos.

Dorotéia Azevedo  |Magistrada

- Contribuir para o fornecimento de contetdo

convidada sobre direito do trabalho e processo do trabalho
por meio da gravacao de videos.
Luziane Farias Magistrada - Contribuir para o fornecimento de conteudo
convidada sobre direito do trabalho e processo do trabalho

por meio da gravacdo de videos.
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Maira de la Cruz

Magistrada
convidada

-Contribuir para o fornecimento de conteudo sobre
direito do trabalho e processo do trabalho por
meio da gravacado de videos.

Lilian Campos de
Brito

Secretaria-Geral
Judiciaria

- Contribuir para definicdo das estratégias; apoio
no processo de implantagao.

Taciano Barbosa
Vasconcelos

Secretaria-Geral
da Presidéncia

- Contribuir para definigcao das estratégias; apoio
no processo de implantacdo.

Neves

Mariana Gottschald

Gerente de
Projeto

- Servidora responsavel pelo gerenciamento do
projeto, com dedicacdo em tempo integral sem
prejuizo das suas atribuicdes na Secretaria Geral
Judiciaria;

- Responsavel por ser o principal interlocutor;

- Comparecer ou se fazer representada em todas as
reunioes;

- Responsabilizar-se pelo cumprimento dos
horarios de trabalho e realizagdo das atividades
pela sua equipe;

- Elaborar documentacdo do projeto;

- Planejar e controlar as a¢des do projeto e as
variaveis (riscos, premissas, restricées,
contingéncias e mudangas);

- Coordenar a execucao das atividades e a
distribuicdo dos recursos;

- Coordenar as reunides.

Orocil Pedreira
Santos Junior

Diretoria-Geral

- Providéncias acerca da execucgao das etapas do
projeto no ambito administrativo;

Josemar Arlego
Junior

Secretaria de
Comunicacgao
Social

- Contribuir para definicdo das estratégias;
- Apoio no processo de implantacdo, especialmente
quanto a criacdo dos spots televisivos.

Lucila Borges
Smarcevscki

Escola Judicial

- Contribuir com informacdes para a elaboracao
dos spots.

Uuliana Ferreira
Campos

Secretaria de
Coordenacao
Judicidria de 12
Instancia.

- Contribuir para definicdo das estratégias;
- Apoio no processo de implantagao.

Rossiter Tavares

Erica Cristina Dérea

Secretaria de
Tecnologia da

- Contribuir para definicao das estratégias;

- Fornecer informacgdes gerenciadas pela unidade,
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Informacédo e
Comunicacdes
(Setic)

requisitadas pelo projeto;
- Viabilizar infraestrutura e solugGes tecnolégicas
necessarias;
- Validar entregas relativas a sua area de atuagao.

Marcio Fernando
Ribeiro da Silva

Secretaria-geral

de Governanga e
Gestao
Estratégica (SGGE)

- Supervisor do projeto;
- Prover orientagao e perspectiva ao projeto;
- Acompanhar o progresso do projeto;
- Endossar o projeto no TRT5.

8. Cronograma de Atividades
Nome da Tarefa Duraga | Inicio Término | Predecessoras | Responsaveis
o]

1. Gerenciamento do
Projeto
1.1 Elaborar Proposta 24/10/22 24/10/22 Mariana
de Projeto - PP Gottschald
1.2 Submeter a PP para 31/10/22 31/10/22 |11 Mariana
analise e Parecer do Gottschald
Escritorio de Projetos
do TRT5
1.3 Aprovar Proposta 12/11/22 18/11/22 | 1.2 Presidéncia
de Projeto
1.4 Elaborar Termo de 1¢/11/22 18/11/22 | 1.3 Escritdrio de
Abertura de Projeto — Projetos
TAP
1.5 Aprovar Termo de 1¢/11/22 18/11/22 | 1.4 Presidéncia
Abertura do Projeto -
TAP
1.6 Elaborar Plano 19/11/22 24/01/23 | 1.5 Mariana
Integrado de Projeto - Gottschald
PIP
1.7 Aprovar Plano 25/01/23 27/01/23 | 1.6 Presidéncia
Integrado do Projeto -
PIP

2. Execucdo do Projeto
2.1 Reunir com a Setic 06/03/23 06/03/23 Mariana
para defini¢cdo de Gottschald,
infraestrutura Erica Rossiter
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necessaria para
exibicdo dos spots

2.2 Reunir com os 03/04/23 03/04/23 | 1.7 Lilian

magistrados envolvidos Campos,

no projeto para Mariana

definicdo dos temas a Gottschald,

serem gravados Marilia
Sacramento

2.3 Reservar 09/06/23 09/08/23 |2.1,2.2 Mariana

sala/estudio para Gottschald,

gravagado dos spots Josemar
Arlego

2.4 Realizar gravacdo 09/06/23 09/08/23 | 2.2 Secom

dos spots

2.5 01/02/23 28/02/23 | 2.1,2.4 Setic

Instalar/disponibilizar/

preparar as TVs no

edificio Gées Calmon

para exibicao dos spots

nas Varas e Cejuscs

2.6 Reunir com a 01/12/22 25/04/23 | 2.2,2.4 Mariana

Secom para defini¢do Gottschald,

do cronograma de Josemar

comunicagdo do Arlego

projeto nainternet e

redes sociais

2.7 Elaborar a 06/09/23 11/09/23 | 2.6 Josemar

comunicagdo/matérias Arlego

do projeto

2.8 Divulgar os spots 08/09/23 31/10/23 | 2.4 Josemar

nas TVs do edificio Arlego

Gédes Calmon para

atender as Varas e aos

Cejuscs

3. Encerramento do

Projeto

3.1 Elaborar Termo de 30/10/23 31/10/23 | 2.8 Mariana

Aceitacdo Final - TAF Gottschald

3.2 Elaborar relatério 30/10/23 31/10/23 Mariana

de Ligdes Aprendidas Gottschald

3.3 Término do Projeto 31/10/23 31/10/23 Mariana
Gottschald
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9. Lista de Riscos
. " . Efeito
Risco LGOS Causa (Impacto Probabilidade Impacto
(ID) .
no Projeto)
Falta de orcamento para Atraso  no
RSCO1 | Indisponibilidade de TVs aquisicao de TVs Baixa Alto
Cronograma
Indisponibilidade de recursos .
humanos nas  unidades Falta de servidores para Atraso  no
RSCO02 ) .. executar as atividades do Baixa Médio
envolvidas para as atividades . . N Cronograma
‘. . projeto e demais acgoes.
necessarias no projeto
. o o Indisponibilidade dos N
RSCO3 N3do produgdo/gravacdo dos magistrados para InV|ab|!|dade Baixa Alto
spots do projeto

gravacao dos spots

PIPv1.0
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Tipo de -
p,. Acao
Acao
Acionar Patrocinador e Diretor-Geral
Evitar | para viabilizar a prioriza¢do da aquisicdo
das TVs.
Readequar os prazos das tarefas de
. acordo com o efetivo das unidades
Mitigar L ~
responsaveis pela execucdo da
tarefa/atividade.
. Agendar reviamente com 0s
Evitar & P

magistrados envolvidos no projeto.
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(Descreva aqui todos os documentos e informagGes a serem gerados, tanto técnicos quanto gerenciais. Pode-se também incluir eventos como
reunioes, workshop, etc. Nesse caso Quem Gera passa a ser quem organiza e Quem recebe passa a ser quem participa. Nas principais
especificacdes descreva os principais requisitos do documento ou do evento. Exemplos: a) documento em Word, A4, contendo todas as

informacdes sobre os resultados do projeto; b) documento em Word segundo o modelo XYZ (em anexo); c) Workshop a ser feito em hotel fora
do ambiente, durante o dia integral, com almoco incluido).
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TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 52 REGIAO

Rua Bela Vista do Cabral, 121, Nazaré / CEP 40055-010 Salvador-Ba / 071 3319 7777
CNPJ: 02.839.639/0001-90

Documento/Evento Quem Quem Periodicidade Midia Principais
Gera/Organiza Recebe/Participa Especificacdes
Reunido Gerente do | Equipe do projeto | Sempre que | Meet Definicdbes sobre o Projeto,
Projeto necessario preenchimento de templates.
Ata de Reuniao Gerente do | Participantes da | A cada reunido | E-mail/Proad Registrar evidéncia de decisOes
Projeto reuniao guando
necessaria
Plano  Integrado do | Gerente do | SGJ e SGGE Conforme Documento do | Estabelecer as diretrizes da
Projeto - PIP Projeto necessidade Drive, Proad conducdo do projeto.
PIPV1.0
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Divulgacdo sobre o | SECOM Publico Interno Quando Intranet, e-mail | A SECOM fard divulgacao
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no Proad.
10.1. Software de Gerenciamento de Projetos
Sistema de Gestdo estratégica da Justica do Trabalho (SIGEST)
10.2. Regras de uso do E-mail
(Explicar o uso do e-mail no projeto)
Exemplo: E-mail sera utilizado para :
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Anuncios;

Convocacdo de reunioes;

Reporte de problemas, riscos, etc.;

Comunicacado entre equipe técnica distribuida geograficamente;
Envio de documentos (atas, relatorios).

10.3. Outros recursos de Comunicagdo

e Google chat - Comunicacgdo didrias para duvidas, comunicagdes rapidas. Pode ser usado
entre dois participantes, inclusive nao integrantes da matriz de responsabilidade, ou em grupo, criado especificamente para essa finalidade, com
todos os integrantes da matriz de responsabilidade. Podem ainda ser criados grupos especificos para determinadas atividades, com participantes
apenas de tarefas especificas;
e Intranet - material de divulgacao interna acerca do projeto; manuais e orientacdes gerais;
e Google Meet ou Zoom- para uso em reunides;
e Google Drive - para documentos compartilhados com os integrantes da matriz de responsabilidade para analise, antes de serem inseridos
em PROAD para assinatura;
e Notificacdo em PROAD - para dar ciéncia de documentos que estdo no sistema de Processo
Administrativo;
e Por questdes de seguranca e para evitar problemas de divulgacdo, ndo serdo utilizados aplicativos e e-mails particulares nas discussoes
do projeto, nem divulgagdo ou compartilhamento em nuvem fora do dominio do TRT5.

10.4. Reunides do Projeto

e Serdo designadas reunides técnicas com os magistrados envolvidos para definicdo dos temas de direito e processo do trabalho;
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e Poderdo ser designadas reunides para serem tratados assuntos técnicos com a SETIC, SECOM e demais envolvidos no Projeto;
® As reunides realizadas podem ou ndo ter a participacdo do Gerente do Projeto, a depender do assunto a ser deliberado;
e As atas das reunides devem ser passadas ao Gerente do Projeto, independentemente de sua participacao.

10.5. Fluxo de informagodes

® As informacdes acerca do Projeto devem ser enviadas ao Gerente do Projeto a quem compete o compartilhamento com os demais
participantes ou outras unidades, conforme a necessidade. As informacdes a serem divulgadas para publico interno ou externo pela
SECOM, devem ser submetidas a analise do gerente do Projeto que avaliard, conforme o caso, a necessidade de submeter também aos
demais membros do Projeto.

10.6. Guarda e acesso aos documentos

e Os documentos serdo guardados provisoriamente na pasta do Google Drive e serdao compartilhados com a equipe do projeto. Todos os
artefatos do projeto serdo disponibilizados na pagina dos projetos institucionais do TRT5.
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