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2. Introdugao

2.1 Propésito

O proposito de um plano integrado de projeto para o Projeto Unificagdo dos féruns de Salvador para o
Complexo do TRT5 é fornecer uma estrutura abrangente e organizada para coordenar todas as atividades
envolvidas na transicdo de mudanca do TRT5 para a nova casa. Esse plano tem como objetivo principal garantir
gue a mudanca de sede seja realizada de maneira eficiente, eficaz e com o minimo de interrupgcdes nas
operagoes.

2.2 Glossario de Termos

CNJ — Conselho Nacional de Justiga;

CSIT — Conselho Superior da Justica do Trabalho;

TRT5 — Tribunal Regional do Trabalho da 52 Regido;

TST — Tribunal Superior do Trabalho;

PP — Proposta de Projeto;

TAP —Termo de Abertura do Projeto;

PIP — Plano Integrado do Projeto;

E2J — Edificio 2 de Julho;

CLC - Coordenadoria de Licitagdes e Contratos;

CML - Coordenadoria de Material e Logistica;

CS| - Coordenadoria de Seguranga Institucional;

CIT - Coordenadoria de Infraestrutura Tecnoldgica;

SETIC - Secretaria de Tecnologia da Informagdao e Comunicagdes;
SOM - Secretaria de Organizacdo e Métodos;

CSAC - Coordenadoria de Servicos de Apoio e Conservacgao;
CMP - Coordenadoria de Manutencgao e Projetos;

EGP — Escritério de Gerenciamento de Projetos;

SECOM — Secretaria de Comunicac¢do Social;

SOF — Secretaria de Orgamento e Finangas;

SGGE — Secretaria-Geral de Governanca e Gestdo Estratégica;
DG - Diretoria-Geral;

TRT5 — Tribunal Regional do Trabalho da 5a Regido;
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SIGEST — Sistema de Gestdo Estratégica da Justica do Trabalho.

3. Escopo

3.1 Justificativa do Projeto

De acordo com o Proad 5607/2019 (doc. 2), “Os fundamentos que conduziram a decisdo sobre a aquisicdo de
imodvel para a instalagdo da Justica do Trabalho, em Salvador, instruem os Proads 4579/2018, 8933/2018 e
13174/2018, de tudo comunicados o TCU e o CSIT, além de garantida a maxima transparéncia a sociedade,
por meio do link https://www.trt5.jus.br/chamamento-para-nova-sede-trt5.”

A aquisi¢cdo do imédvel foi concretizada em 24/12/2019, conforme publicagdo no DOU do EXTRATO DE
ESCRITURA DE COMPRA E VENDA, em 15/01/2020 (doc. 364).

Em 2020, foi aprovado, com algumas ressalvas, pelo Conselho Superior da Justica do Trabalho - CSJT o
projeto de adaptac¢ao da nova sede deste Regional, para onde sera transferido todo e qualquer servi¢o
prestado pelo Tribunal.

Seguem abaixo outras justificativas para a realizagdo do projeto:

JUSTIGA D0 TRABALHO

EMPRE SARIAL DO'S DE JULHO Tribunal Regional do Trabalho da 5 Regiso (BA)

Complexo empresarial localizado na Avenida Paralela, via de maior

circulagao da Capital baiana; proximo ao Centro Administrativo da Bahia, com

acesso proximo a uma estacao de metrd e disponibilidade de cerca de 170

linhas de 6nibus.
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Empreendimento composto por duas torres independentes, com 19 pavimentos
cada, implantadas sobre pavimento térreo onde localizam-se lojas e area
remanescente da etapa 3 do empreendimento que esta construida até o nivel das

garagens.

O empreendimento conta com 5 pavimentos de garagens, contemplando 1.266

vagas distribuidas entre publico interno e externo.

Possui acesso de veiculos através de via marginal da Avenida Paralela e acesso

de pedestres pela Rua Ivonne Silveira.

Seguem fotos:
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Vista da Av. Luis Viana Filho - Paralela
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Vista da Rua Ivonne Silveira
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Vista das torres

O Empresanal Dois de Julho € um imoével
modemo, que possui infraestrutura
adequada a implantagcao do TRTS apos a
reforma proposta, que podera receber de
forma confortavel e segura tanto o publico
interno quanto o externo, proporcionando

melhor atendimento ao jurisdicionado.

O empreendimento possui pocgo artesiano

que proporcionara economia no consumo

de agua e sustentabilidade.
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JUSTIGA DO TRABALHO

Tribunal Regional do Trabalho da 5* Reglso (BA)

SITUAGAO ATUAL DOS PREDIOS DO TRTS
Atualmente o TRTS ocupa 3 prédios que totalizam uma area de aproximadamente 40.000 mz:
0 Ed. Coqueijo Costa - Imével onde funciona a 22 Instancia do TRTS, com

aproximadamente 35 anos de construido. O imovel necessita de interven¢ées no
telhado, nas fachadas, no sistema de combate a incéndio e nas instalagdes elétricas.
Ed. Presidente Médici - Prédio administrativo do TRTS, com aproximadamente 49 anos
de construido. Necessita de intervengdes nas fachadas, no telhado e nas instalagoes
elétricas.
Ed. Gées Calmon - Prédio alugado onde funciona a 12 Instdncia, com aproximadamente

35 anos de construido. Necessita de intervencgées no telhado, no sistema de ar

condicionado, nos sistemas elétricos, no sistema de combate a incéndio.

SITUACAO ATUAL DOS PREDIOS DO TRT5

— O TRT5S ocupava também um imovel alugado destinado ao Arquivo Geral que
foi devolvido ao proprietario em 2021 apo6s transferéncia dos processos para a
G5 do Empresarial Dois de Julho.
- Também foram transferidos para o Empresanal Dois de Julho 0s processos
do arquivo geral de Feira de Santana, o que propiciou a devolugéao, em

2022, do imovel destinado ao arquivo, que era alugado.
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= JUSTICA DO TRABALHO

SITUACAO ATUAL Dos PRE'DIOS DO TRTS J Tribunal Regional do Trabalho da 5* Regiso (BA)
Os prédios ocupados pelo TRTS necessitam de reformas importantes, tais como:

> Readequacao na rede elétrica dos 3 prédios = R$ 11.000.000,00
(aproximadamente R$ 2.500,000 referem-se a intervengdes no prédio da 12

Instdncia de responsabilidade do proprietario) = \1e] e R olelyr=10]] T FTe [2X0 o)
RT5= R$ 8.500.000,00

> Troca da rede de hidrantes e chuveiros automaticos dos prédios da 12 e da 22

WSEREESEIRS 2.000.000,00

> Troca total do telhado e reviséo geral das fachadas do prédio da 22 Instancia = &)

2.500.000,00
> Recuperaggo e pintura das fachadas do edificio administrativo = [g&3gKe0[0Xe[es[oXe][s

otal estimado com reformas = R$ 14.000.000,00

Ressalta-se a dificuldade em fazer as intervengdes com o0s prédios em funcionamento.
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JUSTIGA DOTRABALHO

SI-IUACAO ATUAL DOS PRE’DIOS DO TRTS Tribunal Regional do Trabalho da 5* Regléo (BA)

Custos anuais de aluguel de IPTU do Ed. Gées Calmon - prédio da 12 Instancia

. VRS 2 448 238 56
il [ LS K ORI TOEIR G LIRS 537.886,96

Custos anuais com seguro dos Ed. Médici, Coqueijo Costa e Goées Calmon

o VIRS 23 358 2

otal estimado com aluguel e seguro = R$ 3.010.000,00
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CUSTOS DE MANUTENGAO DAS ESTRUTURAS EM PARALELO

Enquanto o TRT5 ndo se mudar definitivamente para o Empresarial Dois de Julho, havera

necessidade de arcar com diversos custos referentes aos prédios que atualmente ocupa

Slotele (SR R EDIT Gl ez Tl o e =1 DT [0 BE stima-se que 0s custos anuais de manutencéo do

Empresarial Dois de Julho até a ocupacao definitiva seja aproximadamente R$ 3.000.000,00

Esse valor contempla os seguintes itens:

Manutencg&o civil, sistemas elétricos, elevadores e climatizagao = R$ 1.840.000,00.

Limpeza e conservacéao = R$ 420.000,00
Bombeiros Civis = R$ 140.000,00
Vigilantes = R$ 600.000,00

Ainda somando-se a esse valor 0os gastos com energia elétrica e consumo de agua.
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Reformas necessarias nos

.. . : R$ 14.000.000,00
imoveis atuais

Custos de aluguel e R$ 3.010.000.00
seguro (valor anual) -

Manutengao do Empresarial 2
de Julho (anual) R$ 3.000.000.00

TOTAL R$ 20.010.000,00

R$ 54.458.073,82

PROVIDENCIAS DO TRT5 VISANDO ECONOMIA DE DESPESAS

Politica de impressao e consequente reducdo substancial do consumo de papel;
Substituicdo das lampadas fluorescentes por l[ampadas led;

Instalacdo de usinas fotovoltaicas nos féruns do interior;

Instalacdo de interruptores individuais de luz nas unidades administrativas e judiciarias para
possibilitar desligamentos pontuais de energia;

Suspensao do fornecimento de copos descartaveis;

Corte na distribuicdo de café;

Priorizacdo de contratacdo de cursos e treinamentos online para reducdo das despesas de
passagens e dianas;

Reduc¢do no quadro de terceirizados (motoristas, copeiras, garcons e manutencao);
Instalacdo de sistemas de monitoramento eletrénico de seguranca reduzindo a quantidade de
postos de trabalho (vigildncia terceinizada);

Rescisdo de contratos de aluguel de imével em Salvador e Feira de Santana utilizados como
arquivo de processos;

Reversdo para SPU, de imével na cidade de ltamaraju;

Implantacdo do turno tnico de trabalho de 8h as 15h.
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EMPRESARIAL DOIS DE JULHO

Custos de
manutengao
elevados por estar
mantendo em
funcionamento tanto
a estrutura atual
quanto o imovel
adquirido.

Economia com uso do
poco artesiano

JUSTIGA DO TRABALHO

Tribunal Regional do Trabalho da 5* Regiso (BA)

Existem problemas
nos prédios atuais
que demandarao
altos custos, aléem de
dificuldades em
realizar os servigos
com os prédios em
funcionamento.

A 1° Instancia esta
funcionando em
prédio alugado.

Razoes
administrativas
para a mudancga

Acesso facilitado ao
empreendimento

3.2 Objetivo Geral

O objetivo geral do projeto é realizar uma transicao bem-sucedida e eficiente de todas as operagdes,
recursos e forca de trabalho de suas unidades da Capital para a nova localizacdo/sede. O projeto busca

garantir que a mudanga ocorra de forma suave, com o minimo de interrupg¢des nas operagdes diarias e o

maximo de beneficios estratégicos. Em resumo, o objetivo geral do projeto é realizar uma transicdo sem

problemas e eficiente para uma nova sede, minimizando impactos negativos nas operacdes e maximizando

os beneficios estratégicos da mudanga.

3.3 Objetivos Especificos

Facilitar o acesso a justica do trabalho;

Promover qualidade de vida aos magistrados, servidores e terceirizados;

Reducdo de custos operacionais;
Adequagao as normas de sustentabilidade;
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3.4 Restrigoes

A mudanca deve ser concluida dentro do orcamento aprovado pelo CSIT;

Orcamento de reforma limitado a R$55 milhdes;

Alteragdes estruturais no projeto devem ser submetidas ao CSJT;

A mudanga deve ser feita no prazo previsto para minimizar a interrupgdo das atividades.

3.5 Premissas

a) O projeto contara com o apoio amplo e irrestrito da Alta Administragdo para sua execugao;

b) O orcamento aprovado pelo CSJT serd liberado pelo Congresso Nacional;

c) Realizagdo da licitagdo da reforma do Edificio Empresarial 2 de Julho;

d) Contratacdo de empresa especializada em fiscalizacdo da obra;

e) Aprovacao do projeto pela administracdo do Tribunal;

f) A nova sede deve ser suficientemente grande para acomodar os magistrados, servidores e terceirizados;

g) A equipe de mudanca sera capaz de entregar/mover e instalar todos os equipamentos necessarios na nova
sede de forma eficiente;

h) A nova localizagdo terd infraestrutura adequada;

i) Sera realizado um levantamento detalhado dos requisitos e necessidades de cada departamento para
garantir que o novo espago seja projetado de acordo com as atividades de cada equipe;

j) O novo local estard em conformidade com todas as leis e regulamentacdes locais relacionadas a seguranca,
salde e zoneamento;

I) A equipe de gerenciamento do projeto serd composta por membros de diferentes areas para garantir uma
visao holistica e atender a todas as necessidades de reforma e mudanga.

3.6 Abrangéncia

Selegdo da Nova Sede: Realizacdo de pesquisa, analise e decisdo sobre a localizacdo da nova sede com base
em critérios estratégicos e operacionais.

Planejamento Financeiro: Elaboragdao do orgcamento do projeto, incluindo custos de compra da nova sede,
reformas, méveis, equipamentos, realocacao da forga de trabalho e despesas associadas.

Seguranga Institucional: Planejamento de toda estrutura necessdria para a garantia da seguranga
patrimonial e da forca de trabalho, que serd detalhado no subprojeto de seguranca institucional.

Migragao de Recursos de Tl: Planejamento e a execugdo da migracdo de sistemas, redes e infraestrutura de
Tl para o edificio 2 de Julho, que serd detalhado no subprojeto de TIC.

Comunicagao Interna e Externa: Inclui o desenvolvimento de um plano de comunicagao para manter os
stakeholders (partes interessadas) informados sobre a mudanca.
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Realiza¢dao de Reformas e AdaptagGes: Atividades relacionadas a preparacdo da nova sede, como reformas,
adaptacoes de layout e configuracdo de ambientes de trabalho que serdo detalhadas no subprojeto de
reforma.

Aquisicdo, Logistica e Movimentagdo: Aborda o planejamento, aquisicdo, organizacao e execucdo da
logistica de transporte, embalagem e movimentacdo de bens e materiais, que serdo detalhados no
subprojeto de aquisicdo e instalacdo de mobilidrio.

Gestdo de Recursos Humanos: Inclui o planejamento da realocacdo dos magistrados, servidores e
terceirizados e orientagdo para adaptagao ao novo local.

Conformidade Legal e Regulatéria: Engloba as atividades para garantir que todos os aspectos legais,
contratuais e regulatérios estejam atendidos.

Avaliacao Pés-Mudanga: Envolve a realizagdo de uma avaliagdo para medir o sucesso da mudanga,
identificar areas de melhoria e coletar feedback das partes interessadas.

N3o Escopo do Projeto:

Geréncia dos subprojetos: A geréncia dos subprojetos sera executada pelos servidores designados pela alta
administragado.

Contratagdes: A gestao dos contratos relativos aos subprojetos.

Atividades operacionais ja constituidas: absorcao de processos de trabalho definidos na estrutura
organizacional existente.

4. Estrutura Analitica do Projeto — EAP (ou Work Breakdown Structure - WBS)
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5. Dicionario da EAP
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01

Subprojeto de Reforma

Adaptacdo/moderniza¢do do prédio existente para
abrigar o complexo TRT5, proporcionando um
ambiente funcional, seguro e eficiente para suas
operagdes.

02

Subprojeto de Tl

Adequacdo da infraestrutura de Tl (cabos, redes)
para abrigar os equipamentos (sala cofre, nobreaks,
computadores, swifts etc.)

03

Subprojeto de Aquisicdo e
Mobilidrio

Instalagao de

Aquisicao e instalacdo de mobilidrio para abrigar
toda a estrutura necessaria para o trabalho dos
magistrados, servidores e terceirizados.

04

Subprojeto de Seguranca Institucional

Garantir a seguranca e protecdo de TRT5. Aborda

aspectos  especificos da seguranga, como
monitoramento de acesso, preven¢ao de ameagas,
resposta a incidentes e protecdo de ativos fisicos e

digitais.

05

Plano de Manutengdo Predial

Conjunto de diretrizes e procedimentos detalhados
para a manutencdo regular e cuidados das novas
instalagdes do TRT5. Visa garantir que o ambiente
seja mantido em boas condi¢des de funcionamento,
seguranca e estética ao longo do tempo. O plano
inclui atividades como inspecdes regulares, reparos,
substituicdo de componentes, limpeza e outras
acOes preventivas ou corretivas que ird ajudar a
prolongar a vida util das instalagdes, minimizar
custos de reparo e criar um ambiente seguro e
confortavel abrangendo

para 0s ocupantes,

terceirizacdo de servicos.

06

Documentos necessdrios  para

funcionamento

(0]

Documentos  necessarios para o  efetivo
funcionamento do TRT na nova Sede (RIT, Ocupe-se,
entre outros).

07

CessoOes de uso

Cessdo de uso dos espacos referentes a atividade
financeira, ao restaurante e ao estacionamento.
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08 Inauguracao do Complexo

Desenvolver acdes necessarias para a realizacdo do
evento de inauguracdo (convites, buffet, solenidade,
fotos, matérias, limpeza, organizagao, transporte de
magistrados, servidores e outras autoridades,
seguranca, controle de acesso, imprensa).

Transferéncia das varas do trabalho de

Transferéncia de toda a estrutura necessaria para o
funcionamento das Varas do Trabalho e unidades de

09 . . .
Salvador para o E2J apoio judicial da capital.
Transferéncia de toda a estrutura necessaria para o
@ Transferéncia das unidades do edf. Coqueijo |funcionamento das unidades da 22 instancia e suas
para o E2) unidades de apoio.
Transferéncia das unidades do edf. Médici Tran.sferenaa de toda.a estruturah n.ecess.arla para o
11 funcionamento das unidades administrativas.

para o E2J

6. Descritivo do Produto

Entrega da nova sede unificada com todas as unidades judicidrias de 12 e 22 instancias, da capital, e area
administrativa, bem estruturadas para atendimento dos jurisdicionados da Justica do Trabalho.

7. Lista de Produtos

Item Produto

1
complexo Empresarial 2 de Julho

Nova sede do TRT5 com todas as unidades da area judicidria e administrativa funcionando no

2 Subprojeto de reforma

Subprojeto de TIC (infraestrutura tecnoldgica necessaria, incluindo redes de computadores, sistemas

3 de telecomunicagdes, servidores, configuracdo e instalagdo de equipamentos, sistemas de Tl e

outras instalagdes na nova sede)

4 Subprojeto de aquisi¢cdo e instalagao de mobiliario

5 Subprojeto de Seguranca Institucional

6 Plano de Manutencao Predial
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7 Documentos necessdrios para o funcionamento

8 CessOes de uso

09 |Inauguragao do Complexo

10 |Transferéncia das varas do trabalho de Salvador para o E2J
11 |Transferéncia das unidades do edf. Coqueijo para o E2J

12  |Transferéncia das unidades do edf. Médici para o E2J

8. Matriz de Responsabilidades

Profissional Papel no Projeto Responsabilidades

Representar a alta administracdo do TRT5;
Garantir a participacdo de recursos

Desembargadora Débora Machado | Patrocinadora do projeto humanos provenientes das unidades do

TRT5 envolvidas no projeto; busca de
recursos financeiros necessarios.

Elaborar documentacdo do projeto;
Planejar e controlar as acées do projeto e
as variaveis (riscos, premissas, restricdes,
contingéncias e mudancas); Coordenar a

Leandra Maria Leal de Sant’Anna |Gerente do Projeto execucdo das atividades e a distribuicdo

dos recursos; Coordenar as reunioes;
Contribuir para definicdo das estratégias;
Contribuir com a elaborag¢ao de manuais e
minutas de atos normativos.

Contribuir para definicdo das estratégias;

Taciano Vasconcelos Membro da equipe apoio no processo de implantacdo do

projeto.

Garantir a disponibilidade dos recursos
humanos e materiais necessarios;
Representar o projeto entre os postos da

Orocil Junior Membro da equipe alta administracdo; Deve ser capaz de

tomar decisdes finais; Informar o gerente
do projeto e equipe sobre mudangas na
organizacdo (estratégicas e ou politicas)
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capazes de afetar o projeto; Aprovar e
encaminhar estratégias/documentos para
deliberagdo superior, quando necessario;

Carlos Alberto Marinho dos Santos

Membro da equipe

Contribuir para definicao das estratégias;
Fornecer informacbes gerenciadas pela
unidade, requisitadas pelo projeto; Validar
entregas relativas a sua area de atuagao.

Caroline Guimardaes

Membro da equipe

Contribuir para definicdo das estratégias;
Levantar informagdes necessdrias para
execucdo do projeto; Validar entregas
relativas a sua drea de atuacao.

Marcio Fernando

Membro da equipe

Supervisor do projeto. Representar o
projeto entre os postos da alta
administracdao; Prover orientagdo e
perspectiva ao projeto; Acompanhar o
progresso do projeto; Endossar o projeto
no TRTS.

Erica Cristina Dorea Rossiter
Tavares

Membro da equipe

Contribuir para defini¢ao das
estratégias; Fornecer informagdes
gerenciadas pela unidade, requisitadas
pelo projeto; Viabilizar infraestrutura e
solugdes tecnoldgicas necessarias para
entrega do subprojeto de TIC; Validar
entregas relativas a sua drea de atuacao

Adriana Aradjo Ramos

Membro da equipe

Contribuir para definicdo das estratégias;
Avaliar a inter-relagdao dos requisitos das
diferentes areas;
* Mapeamento das necessidades das
unidades; Analise e melhoria de processos
de trabalho identificados como
necessarios.

Josemar Arlego

Membro da equipe

Comunicacdo do projeto. Fornecer
informagBes gerenciadas pela unidade,
requisitadas pelo projeto; Validar entregas
relativas a sua drea de atuacao.
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Ana Maria Barbosa

Membro da equipe

Atuar como Gestora do Subprojeto de
Reforma. Contribuir para definicdo das
estratégias; Fornecer informacgdes
gerenciadas pela unidade, requisitadas
pelo projeto; Validar entregas relativas a
sua area de atuacao.

Ticiana Vasconcelos

Membro da equipe

Contribuir para definicdo das estratégias;
Contribuir com a elaboracdo de
instrumentos necessarios a realizacdo do
processo licitatdrio; Levantar informacdes
necessarias para execucdao do projeto;
Validar entregas

Gustavo Henrique

Membro da equipe

Atuar como Gestor do Subprojeto de
aquisicdo e instalacdo de mobilidrio.
Contribuir para definicdo das estratégias;
Contribuir com o planejamento e execucao
da entrega do material necessario para
equipar o prédio, bem como a logistica
necessaria; Levantar informacdes
necessdrias para execucdo do projeto;
Validar entregas relativas a sua area de
atuagao.

Gabriela Borges / Clarissa Ramalho

Membro da equipe

Contribuir para a definicdo de estratégias.
Fornecer informacbes gerenciadas pela
unidade, requisitadas pelo projeto; Validar
entregas relativas a sua area de atuagao.

Marcia Brito Pereira

Membro da equipe

Atuar como Gestora do Subprojeto de TIC,
viabilizando a infraestrutura e solugdes
tecnoldgicas necessarias. Contribuir para
definicdo das estratégias; Fornecer
informacbes gerenciadas pela unidade,
requisitadas pelo projeto; Validar entregas

Fabiano Barbagelata Drummond

Membro da equipe

Atua como Gestor do Subprojeto de
Seguranca Institucional. Contribuir para
definicdo das estratégias; Fornecer
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informacGes gerenciadas pela unidade,
requisitadas pelo projeto; Validar entregas
relativas a sua area de atuagao.

Marcio Luis Santos Costa

Membro da equipe

Contribuir para a definicao de estratégias.
Fornecer informagdes gerenciadas pela
unidade, requisitadas pelo projeto; validar
entregas relativas a sua drea de atuacao

Sandro Micucci

Membro da equipe

Contribuir para definicdo das estratégias;
Fornecer informagdes gerenciadas pela
unidade, requisitadas pelo projeto;
Viabilizar solucdes sustentdveis
necessarias ao projeto; Validar entregas
relativas a sua drea de atuacao.

9. Cronograma de Atividades

Nome da Tarefa Inicio Término |Predecessora Responsavel
1. SUBPROJETO DE REFORMA 15/04/23 |(31/01/25 Ana Maria Barbosa
2. SUBPROIJETO DE TIC 31/10/23 |31/01/25 Marcia Brito
3. SUBPROJETO DE AQUISICAO E Gustavo Henrique
~ ,Q ¢ 31/10/23 |31/03/25 L E

INSTALACAO DE MOBILIARIOS Guimaraes
4, SUBPROJETO DE SEGURANCA .

31/10/23 |31/03/25 Fabiano Barbagelata
INSTITUCIONAL
5. PLANO DE MANUTENCAO .

30/11/23 |28/02/25 Ana Maria Barbosa
PREDIAL
6. DOCUMENTOS NECESSARIOS

23/08/23 |30/04/25
PARA O FUNCIONAMENTO
5.1RIT || [ Ana Maria Barbosa
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5.2 Ocupe-se | [ Ana Maria Barbosa
5.3 AVCB | [ Ana Maria Barbosa
5.4 Politica de Ocupacao 1 T Leandra Maria Leal de
Sant’Anna
5.5 Regulamentagdo das mudangas T T Leandra Maria Leal de
Sant’Anna
7. CESSOES DE USO 30/11/23 |31/01/25
6.1 Restaurante || [ Orocil Junior
6.2 Estacionamento || [ Orocil Junior
6.3 Instituigdes financeiras N [ Orocil Junior
8. INAUGURACAO DO COMPLEXO 02/10/24 |28/02/25
7.1 Cerimonial (convites, buffet, o
] || | Ivana Oliveira
solenidade)
7.2 SECOM (matérias, fotos) N | Josemar Arlego
7.3 CSAC (Limpeza, organizagao) N [ Marcio Luis
7.4 Transporte (transporte de
magistrados, servidores e outras || | Helinoeliton Carneiro
autoridades)
9. TRANSFERENCIA DAS VARAS DO Leandra Maria Leal de
28/02/25 |28/02/25
TRABALHO DE SALVADOR PARA O E2) Sant’Anna
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10. TRANSFERENCIA DAS UNIDADES Leandra Maria Leal de
31/03/25 |31/03/25 ,
DO EDF. COQUEIIO PARA O E2) Sant’Anna
11. TRANSFERENCIA DAS UNIDADES Leandra Maria Leal de
. 30/04/25 |30/04/25 ,
DO EDF. MEDICI PARA O E2) Sant’Anna
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10. Lista de Riscos

10.1 Riscos de Ameaca

Ri Efeito
isco
o Titulo do Risco Causa (Impacto no |Probabilidade |Impacto | Relevancia
projeto)
Atraso no
Falta de
) cronograma,
planejamento
aumento  de
adequado; falta
custos,
de R
Atrasos no L desmotivagdo
. comunicagao
01 Subprojeto da da forca de (3 5 4
entre as
Reforma ) trabalho, perda
equipes
) de
envolvidas; o
) produtividade
complexidade
. causada pelas
do projeto ) .
interrupgoes.
Falta de |Atraso no
planejamento |cronograma,
Atrasos no
02 ) adequado; falta |aumento de |3 5 4
Subprojeto de TIC
de custos,

comunicagao

desmotivacao

Descri¢ao da Acao

Acompanhamento das
de
execucdo/fiscalizacdo

do de
reforma serdo

atividades

subprojeto
que
realizadas por reunides
periddicas e relatérios
de status.

Classificagao | Tipo de
do Risco Acgao
Mitigar
Mitigar

Acompanhamento das
de
execucdo/fiscalizacdo

do de
reforma serao

atividades

subprojeto
que
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entre as |da forca de
equipes trabalho, perda
envolvidas; de
complexidade |produtividade
do projeto causada pelas
interrupgodes.
Falts de Atraso no
cronograma,

planejamento
adequado; falta

aumento de

realizadas por reunides
periddicas e relatérios
de status.

Acompanhamento das
atividades de
execucdo/fiscalizacdo

do subprojeto de
reforma que serdo
realizadas por reunides
periddicas e relatérios

de status.

Atrasos no d custos,
e
Subprojeto  de o desmotivacao
o comunicagao .
03 Aquisicao e da forca de 5 4 Mitigar
. entre as
Instalacdo de ) trabalho, perda
el equipes
Mobiliario ) de
envolvidas; o
) produtividade
complexidade
. causada pelas
do projeto ) .
interrupgoes.
Falta de |Atraso no
Atrasos no .
i planejamento |cronograma,
Subprojeto  de .
04 adequado; falta |aumento  de 5 4 Mitigar
Seguranca
o de custos,
Institucional

comunicagao

desmotivacao

Acompanhamento das
atividades de
execucdo/fiscalizacdo
do subprojeto de

reforma que serdo
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entre as
equipes
envolvidas;

da forca de
trabalho, perda
de

06

N3do ocupacgdo da
nova sede

complexidade |produtividade
do projeto causada pelas
interrupgodes.
Desmotivacao
da forca de
trabalho;
Falta de [aumento dos
documentos custos;

necessarios
para ocupag¢ao
dos prédio
(ocupe-se,
AVCB etc)

replanejament
o] das
atividades
envolvidas no
projeto;
desgastes com
as instancias
superiores.

Alto

realizadas por reunides
periddicas e relatérios
de status.

Mitigar

Realizar levantamento
de toda a
documentacdo exigida
pelos drgaos
fiscalizadores;
acompanhar as
providéncias

necessarias para
emissao dos
documentos

necessarios para a
ocupacgao dos prédios.
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Probabilidade Possibilidade de ocorréncia do risco

5 — Muito Alta E praticamente uma certeza (P > 95%)

4 - Alta E muito provavel (65% < P < 95%)

N&o € muito provavel (5% < P < 35%)

1 — Muito Baixa E pouco provavel (P £ 5%)
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Impacto A ocorréncia do risco causara

5 — Muito Alto Impede o alcance do objetivo organizacional ou a
execucdo do processo associado; efou causa multiplas
desconformidades com a legislagio vigente; efou leva &
responsabilizagdo do gestor por ate de improbidade em
alto grau.

Dificulta o alcance do objetivo organizacional ou a
execugdo do processo associado; efou causa grande
quantidade de desconformidades com a legislacdo
vigente; efou leva & responsabilizacdo do gestor por ato
de improbidade em médio grau.

3 — Medio N&o compromete o alcance do objetivo organizacional ou
a execugdo do processo associado; efou causa média
quantidade de desconformidades com a legislagdo
vigente; efou leva & responsabilizagdo do gestor por ato
de improbidade em baixo grau.

N3o compromete o alcance do objetivo organizacional ou
a execucdo do processo associado; efou causa pequena
quantidade de desconformidades com a legislagdo
vigente; efou ndo leva a responsabilizagdo do gestor por
ato de improbidade.

1 - Muite Baixo N3o compromete o alcance do objetivo organizacional ou
a execugdo do processo associado; efou causa
quantidade insignificante de desconformidades com a
legislag@o vigente; efou ndo leva a responsabilizagio do
gestor por ato de improbidade.
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Relevancia Comprometimento

5 — Muito Alta S8o ativos essenciais para o alcance do objetivo organizacional
ou execugdo do processo de negdcio associado.

S8o ativos muito importantes para o alcance do objetivo
organizacional ou execucio do processo de negdcio associado.

S&o ativos importantes para o alcance do objetivo
organizacional ou execucdo do processo de negdcio associado.

S&o ativos pouco importantes para o alcance do objetivo
organizacional ou execucdo do processo de negdcio associado.

1 — Muito Baixa S8o ativos irrelevantes para o alcance do objetivo
organizacional ou execucio do processo de negdcio associado.
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Escala Nivel de risco

ChER LR Y TS 0 S50 riscos inaceitaveis, e os responsaveis devem ser orientados
para que os evitem ou reduzam imediatamente.

S80 riscos inaceitaveis, e os responsaveis devem ser orientados
para pelo menos reduzi-los e controla-los.

18 a 30 - Médio 580 riscos que podem ser aceitaveis apos revisdo e confirmacdo
dos responsaveis, contudo a aceitagdo do risco deve ser feita por
meios formais.

8 a 16 - Baixo 530 riscos que podem ser aceitaveis apds revisdo e confirmacdo
responsaveis.

1 a 6 - Muito Baixo 530 riscos aceitaveis e devem ser informados aos gestores dos
ativos.

Figura 1 - Nivel do Risco



PODER JUDICIARIO
JUSTICA DO TRABALHO

TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 52 REGIAO

10.2 Riscos de Oportunidade

Ri Efeito
isco
. Titulo do Risco Causa (Impacto no |Probabilidade |Impacto | Relevancia
projeto)
. . Melhoria  da
Melhoria de |Inovacdo; for¢a | . .
eficiéncia;
01 Processos de |de trabalho 4 4
] aumento  da
trabalho motivada o
produtividade.
L Melhoria da
L. Aquisicdo de | .. .
Atualizagdo de ] eficiéncia
i equipamentos .
02 tecnologias e operacional; 4 4
. e novas
sistemas ) aumento  da
tecnologias o
produtividade.
Foco em |Melhoria da
Cultura . .
o melhoria eficiéncia;
Organizacional ,
03 i ~ |continua aumento  da 4 4
mais colaborativa o
o gerado pela | produtividade;
e eficiente ) .
integracdo das |aumento  da

Classificagao

do Risco

Tipo de
Acao

Descri¢do da Acdo

Melhorar

Sugerir projetos
inovadores que
possam

favorecer/melhorar os
processos de trabalho
das unidades.

Explorar

Acompanhar a
execucao do
subprojeto de TIC.

Melhorar

Sugerir/incentivar

projetos que
estimulem a mudanca
de cultura da
Instituigao.
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unidades motivacdo da

judiciaria e |forca de

administrativa |trabalho.
Possibilidade

Diminuicdo dos

de realocagao

Reducgao de |custos
04 o do orcamento 4 4
custos operacionais
em outras
do TRT5
despesas.
Reforma .
. ) . Melhoria da
Instalages mais |/adequacdo da .
qualidade de
modernas nova sede com |
. L vida dos
05 adaptadas as |aquisicdo  de 4 4

necessidades
atuais e futuras

mobilidrios e
equipamentos
novos.

magistrados,
servidores e
terceirizados.

Muito Alto

Muito Alto

Envolver todos os
_ | stakeholders do
Comparti . .
h projeto para garantir a
ar
reducdo de custos
prevista.
Acompanhar a
execugao dos
subprojetos de
Explorar N
reforma e de aquisicdo
e instalacdo de
mobilidrios.
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As estratégias (tipos de agGes) para os riscos de ameagas utilizadas serdo as que constam no Ato TRT5 n2 77/2023 - Politica de Gestdo de
Riscos do Tribunal Regional do Trabalho da 5a Regido:

1. Aceitar — Significa ndo realizar nenhuma acdo anteriormente a ocorréncia do risco. Normalmente, um risco é aceito quando o seu
nivel de exposigdo é baixo, ndo ha uma resposta que possa ser implementada ou o custo para implementar uma resposta ndo é compativel

com o beneficio trazido pela resposta.
2. Transferir - Envolve realizar agdes para passar a responsabilidade da ameaga a uma terceira parte, a qual assume, total ou
parcialmente, o impacto em caso da ocorréncia do risco. S3o exemplos de transferéncia os seguros, as garantias ou as terceirizagdes de

produtos ou servigos relacionados ao escopo do projeto.

3. Evitar/Eliminar — Significa ndo deixar que ela ocorra, ou seja, levar a probabilidade de ocorréncia do risco a zero ou proteger a

acado/projeto do impacto do risco.
4. Mitigar - Significa diminuir a probabilidade ou o impacto provocado pelo risco.

5. Explorar - Provocar ou explorar uma oportunidade significa levar a chance de ocorréncia do risco a 100%, ou seja, implementar a¢des
para fazer com que a oportunidade ocorra e o projeto seja beneficiado pelo seu impacto.

6. Melhorar - Significa aumentar a probabilidade ou o impacto provocado pelo risco. Nesse caso, contudo, a probabilidade ndo é levada
a 100%.
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7. Compartilhar - Significa utilizar uma terceira parte para auxiliar a dar uma resposta a um risco positivo. Trabalhando em conjunto
com a equipe do projeto e com parceiros do projeto ou negdcio, os responsaveis possuem mais condicdo de auferir os beneficios trazidos

pela oportunidade.

8. Escalar - O ato de escalar uma ameaca ou oportunidade ocorre quando se percebe que a possibilidade de uma resposta efetiva ao
risco estd fora do alcance da responsabilidade do gerente do projeto. Nesse caso, o gerente repassa esse risco a alguém com uma funcao

hierarquica superior ao nivel de projeto, tal como o gerente do programa, portfélio, ou alguém especifico no ambito da instituicao que

tenha condigdo de assumir a responsabilidade sobre o risco. A acdo de escalar deve ser realizada em acordo com todas as partes envolvidas,

para que os limites e as responsabilidades em relacdo ao monitoramento, aos recursos necessarios de resposta e as demais acoes

relacionadas ao risco sejam bem definidas.

11. Plano de Comunicag¢ao

Quem

Principais

Documento/Evento Quem Gera/Organiza . Periodicidade Midia L
Recebe/Participa Especificagoes
Relatdrio de Status do | Gerente do Projeto Secretaria-Geral de | Mensal E-mail/reunides/Proad | Comunicar o]
projeto Governanga e Gestdo andamento do
Estratégica, projeto
Presidéncia, Diretoria-
Geral
Ata de Reunido Gerente do Projeto Participantes da |A cada reunido | E-mail/Proad Registrar  evidéncia
reunido guando necessaria das decisdes
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Plano Integrado do | Gerente do Projeto Secretaria-Geral de | Na criacdo e a cada | E-mail/Proad Estabelecer as
Projeto Governanca e Gestdo | atualizacdo diretrizes da
Estratégica, condugao do projeto

Presidéncia, Equipe do

Projeto.

Divulgacdo sobre o |SECOM Pdblico interno e | Quando demandado Portal do TRT5, | A SECOM fara
Projeto externo Intranet e  e-mail | divulgacdo relativa ao
institucional (publico | Projeto, submetendo
interno) a matéria a
aprovacgao do

Gerente de Projeto

Licdes aprendidas

Gerente do Projeto

Equipe de projeto

A cada
identificadas e ao final

licdo

do projeto

E-mail/reunido/Proad

Permitir que a
experiéncia adquirida
no projeto possa ser

compartilhada
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12. Software de Gerenciamento de Projetos

Sistema de Gestao Estratégica da Justica do Trabalho (Sigest) e MS-Project.

13. Regras de Uso do e-mail

O e-mail institucional serd usado para:

° Convocacgdo de reunides;

° Reporte de problemas, riscos, entre outros;
] Comunicagao entre as equipes;

° Envio de documentos (atas, relatorios).

14. Outros Recursos de Comunicagao

° Google chat - Comunicagao didrias para duvidas, comunicagdes rapidas. Pode ser usado entre dois
participantes, inclusive ndo integrantes da matriz de responsabilidade, ou em grupo, criado especificamente
para essa finalidade, com todos os integrantes da matriz de responsabilidade. Podem ainda ser criados
grupos especificos para determinadas atividades, com participantes apenas de tarefas especificas;

° Intranet - material de divulgacdo interna acerca do projeto; manuais e orientagdes gerais;
(] Google Meet ou Zoom - para uso em reunides;
° Google Drive - para documentos compartilhados com os integrantes da matriz de responsabilidade

para andlise, antes de serem inseridos em PROAD para assinatura;

° Notificagdo em PROAD - para dar ciéncia de documentos que estdo no sistema de Processo
Administrativo;

° Por questdes de seguranga e para evitar problemas de divulgacado, ndo serdo utilizados aplicativos e
e-mails particulares nas discussdes do projeto, nem divulgacdo ou compartilhamento em nuvem fora do
dominio do TRTS5.

15. Reunides do Projeto

Serdo realizadas reunides de controle entre o gerente do projeto e a equipe do projeto. Quando se fizer
necessario, serdo realizadas reunides com a Secretaria-Geral de Governanga e Gestao Estratégica, a partir
do momento que for criado até o término do projeto para acompanhamento do projeto e tomada de
decisdo;
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As reunides realizadas podem ou nao ter a participacao do Gerente do Projeto, a depender do assunto a ser
deliberado;
As atas das reunides devem ser passadas ao Gerente do Projeto, independentemente de sua participacao.

16. Fluxo de Informagodes

As informacGes acerca do Projeto devem ser enviadas ao Gerente do Projeto a quem compete o
compartilhamento com os demais participantes ou outras unidades, conforme a necessidade. As informagdes
a serem divulgadas para publico interno ou externo pela SECOM, devem ser submetidas a analise do Gerente
do Projeto que avaliard, conforme o caso, a necessidade de submeter também aos demais membros do
Projeto.

17. Guarda e Acesso aos Documentos

Os documentos serdo compartilhados provisoriamente na pasta do Google Drive e os mais relevantes,
guardados em Proad especifico e nos diretdrios da rede institucional.




