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Mensagem da Desembargadora-Presidente do TRT
da 52 Regiao, Débora Maria Lima Machado

O Conselho Superior da Justica do Trabalho, por meio do Ato n?
084/2022, aprovou os Planos Intraorganizacionais da Justica do
Trabalho de primeiro e segundo graus nas tematicas Comunicacao
Social, Orcamento e Financas e Gestao de Pessoas, como
desdobramentos dos mapas estratégicos da Estratégia Nacional e
do Plano Estratégico da Justica do Trabalho para o ciclo 2021 a
2026, no tema correspondente. Por conseguinte, introduziu a
diretriz de que os Planos Intraorganizacionais dos Tribunais
Regionais do Trabalho devem ser desdobrados com base nas
diretrizes dos Planos Intraorganizacionais da Justica do Trabalho
no tema correspondente e do Plano Estratégico do Tribunal.

Nesse contexto, apresento, com muita satisfagdo, o Plano
Intraorganizacional de Gestao de Pessoas do TRT5, elaborado em
consonancia com as diretrizes definidas pelo CNJ, CSIJT e pelo
TRT5, notadamente com aquelas registradas em seu
Planejamento Estratégico Institucional (PEl).



Mensagem da Desembargadora-Presidente do TRT
da 52 Regiao, Débora Maria Lima Machado

Este documento representa importante passo para a efetivagao
de uma politica de gestao de pessoas pautada no aprimoramento
continuo do processo de planejamento, execucao e
acompanhamento das acdes desenvolvidas, com vistas a
favorecer a melhoria das relagdes humanas na organizacao, a
gualificacao continuada dos servidores, bem como a distribuicao
justa, adequada e eficiente da forca de trabalho. Todo esse
conjunto constitui a base para a construcao de um ambiente
saudavel, que proporcione qualidade de vida no trabalho e onde
as pessoas se sintam valorizadas e reconhecidas por todo o
esforco dedicado a Instituicao.

Os objetivos estratégicos do Plano Intraorganizacional de Gestao
de Pessoas do TRT5 estao alinhados com seus os objetivos
estratégicos fixados na Resolucdo TRT5 014/2021, que, por seu
turno, estao aderentes aos objetivos estratégicos da Justica do
Trabalho estabelecidos na Resolugdo CSJT 290/2021.



Mensagem da Desembargadora-Presidente do TRT
da 52 Regiao, Débora Maria Lima Machado

De acordo com o Anexo Il do Ato CSJT 84/2022, os eixos tematicos
e diretrizes estabelecidos para o periodo 2021/2026 foram
construidos para apoiar o alcance desses objetivos estratégicos
definidos.

Cada eixo de atuacdo serd desdobrado em projetos, acbes e/ou
normativos que visam, em Uultima instancia, a melhoria da
prestacao jurisdicional do TRT5. Portanto, a execucdao do Plano
Intraorganizacional de Gestao de Pessoas é importante pilar para
gue o TRT5 cumpra a sua Missao de realizar Justica, no ambito das
relacdes de trabalho, contribuindo para a paz social e o
fortalecimento da cidadania.



Comitée de Pessoas

Membros:

| - magistrado(a) indicado pelo Tribunal:

a) Juiza Angélica de Mello Ferreira, titular;

b) Juiza Carla Mascarenhas de Oliveira, suplente;

Il - magistrado(a) indicado a partir da lista de inscritos
aberta a todos interessados:

a) Juiza Marilia Sacramento, titular; e

b) Juiza Eliana Maria Sampaio de Carvalho, suplente;

Il = magistrado(a) eleito por votacdao direta entre os
magistrados do primeiro grau, da respectiva jurisdi¢ao, a
partir da lista de inscrigao:

a) Juiza Doroteia Silva de Azevedo Mota, titular;

b) Juiza Luziane Silva Carvalho Farias, suplente;

c) Juiz Adriano Bezerra Costa, juiz eleito, titular; e

d) Juiza Fernanda Carvalho Azevedo Formighieri, suplente;




Comité de Pessoas

IV - servidor(a) indicado(a) pelo Tribunal:
a) Marina Lopez Prata; e
b) Maria Luzia Sanchez Lemos;

V - servidor(a) indicado pelo Tribunal a partir da lista de
inscritos aberta a todos interessados:

a) Lucinda Maria Sapucaia da Silva, titular; e

b) Frederico Augusto Santana Bomfim, suplente;

VI - servidor(a) eleito por votacao direta entre os
servidores, a partir de lista de inscrigao:

a) Maria Daniela Soares Figueiredo Mascarenhas, titular;

b) Ihanmary Damasceno dos Santos, suplente;

c) Diego Pugliesi dos Santos, servidor eleito, titular; e

d) Rogério Floriano Pio, suplente;




Comité de Pessoas

VIl — magistrados indicados pela Amatra5:
a) Juiz Agenor Calazans da Silva, titular; e
b) Juiz Alvaro Marcos Cordeiro Maia, suplente; e

VIl - servidor(a) indicado(a) pelo Sindjufe:
a) Maria Lucia Lima Albuquerque, titular; e
b) Tania Marcia Monteiro Baptista, suplente.




Planejamento Estratégico

Institucional

Processo gerencial, continuo e dinamico, que envolve
toda estrutura organizacional, tendo em vista o planejamento do
futuro mediante acOes estabelecidas no presente. Nesse processo, é
promovida a analise dos ambientes externo e interno da instituicao a
fim de estabelecer as diretrizes estratégicas, quais sejam, missao,
valores, visdao, objetivos, metas e indicadores, elementos esses que
nortearao as iniciativas a serem trabalhadas nos proximos anos de
vigéncia do plano estratégico.

Para compreendermos onde chegamos com o
desenvolvimento do planejamento estratégico ao longo dos ultimos
6 anos, é necessario realizar o que chamamos de diagndstico

organizacional, identificar as varidaveis que influenciaram os /

resultados da instituicao, ou seja, analisar o ambiente organizacional. g § :
Esta foi a primeira etapa de construcao do Plano Estratégico para - - , ' — p o
Y
_ — =~ =

)|
2021/2026, que corresponde aos marcos estratégicos para os '\,h‘ | | ,‘

proximos 6 anos, conforme Anexo | da Resolucdo n? 325/2020/CNJ.




Planejamento Estratégico
Institucional

A anadlise de ambiente, como acima citado, é o processo de
identificacdao de Forcgas, Fraquezas, Oportunidades e Ameacas (em
inglés SWOT).

O diagnostico situacional do TRT da 52 Regido foi realizado a
partir de levantamento realizado no periodo de 08 a 19 de maio de
2020, com a participacao de todas as unidades de 12 e 22 instancias e
area administrativas, agrupadas por temas:

Apoio de Atividade Judiciaria Auditoria

Conciliacao Comunicacao
Corregedoria Gestdo de Pessoas
Execucao Orgamento
Gabinete Tl

Vara do Trabalho Aquisicoes
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Planejamento Estratégico Institucional

As respostas foram consolidadas numa matriz SWOT,
utilizando as ferramentas de gestao.

Essa matriz, produto final da compilacao das respostas, foi
validada nos termos do art. 19, |, b, da Resolu¢do CSJT 259/2020, com
a participacao das pessoas que compdem a alta administracao do
Regional, magistrados de 12 e 22 instancias, conforme cronograma do
Plano de Revisao e Desdobramento do Planejamento Estratégico do
TRTS.

A partir de entdao, esse Diagnoéstico Organizacional,
considerando a Missao do TRT5 e a sua experiéncia em gestao
estratégica, serviu de subsidio para a revisdao da Identidade
Organizacional (missao, visdo e valores), assim como para a definicao
dos macrodesafios, dos objetivos estratégicos e potencializar a
carteira de projetos estratégicos do TRTS5.

Para a construcao do Plano Estratégico Institucional 2021-2026
do TRT da 52 Regiao foi mantido o referencial metodoldgico
utilizado nos planos estratégicos anteriores. Foi utilizada a
Scorecard (BSC),
desenvolvido pelos estudiosos da Harvard Business School,

metodologia do Balanced modelo
Robert Kaplan e David Norton, que permite converter as
estratégias em objetivos definidos e mensuraveis e que possui,
como uma de suas premissas, analisar a posicao atual da
Instituicdao para definir onde se quer chegar. Também nesse
aspecto, o Plano deste Tribunal esta alinhado ao do Poder

Judiciario e da Justica do Trabalho.
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Plano Intraorganizacional de Gestao de Pessoas do TRT5

A importancia da gestdao de pessoas no TRT5 ganhou forca ao
longo dos tempos e atualmente é vista como uma possibilidade de criar
um grande diferencial dentro da Instituicao. Percebe-se que a gestao de
recursos humanos nao é feita apenas com o cumprimento de atos e
normas. O capital humano é o principal ativo de qualquer instituicao, e o
reconhecimento e valorizacdo das pessoas levam a contribuicao dos
alcances dos objetivos estratégicos institucionais, taticos e operacionais
de qualquer organizacdao. Portanto, é necessario potencializar as
competéncias, habilidades e atitudes dos servidores para que possamos
atingir os objetivos tracados no Plano Intraorganizacional de Gestao de
Pessoas (PIGP).

Sendo assim, o PIGP no TRT5 pretende ser uma ferramenta
para desenvolver o seu corpo funcional (magistrados e servidores), com o
objetivo de atingir um nivel de exceléncia na sua prestacgao jurisdicional,
principal negdcio da nossa Instituicao.

O Plano Intraorganizacional de Gestao de Pessoas - PIGP,
utilizado como ferramenta de gestao, ira organizar 0s processos,
estabelecer as metas e nortear a Instituicao para tomada de decisdes.

Para tanto, foi feito um diagndstico
organizacional com a analise do ambiente (SWOT), a
definicao da missao, visao e valores. Apds a elaboracao do
diagnostico organizacional e as respostas obtidas pelo
processo participativo, foi possivel definir as acdes e os

produtos a serem gerados.




Plano Intraorganizacional de Gestao de
Pessoas do TRT5

O Plano de Gestdao de Pessoas esta alinhado ao Planejamento
Estratégico do Poder Judiciadrio, bem como ao Institucional do TRT5 (alinhado ao
objetivo estratégico - Incrementar modelo de gestao de pessoas em ambito
nacional), localizado na perspectiva Crescimento e Aprendizado do mapa
estratégico do PElI.

A forma participativa da construcao do Plano Intraorganizacional de
Gestdo de Pessoas assegurou a representatividade das areas judiciaria e
administrativa, considerando assim as caracteristicas do Tribunal. Desta forma,
os objetivos e as metas tornaram-se mais claros e ira colaborar para o sucesso na
execucao do Plano.

O amparo legal para a elaboracao do Plano Intraorganizacional de
Gestdo de Pessoas foi a Resolucdo CNJ n? 240/2016 (Dispde sobre a Politica
Nacional de Gestdo de Pessoas no ambito do Poder Judicidrio); a Resolucdao N2
258 de 11/09/2018 (Altera a Resolugdo CNJ n. 240, de 9 de setembro de 2016,
gue dispOe sobre a Politica Nacional de Gestao de Pessoas no ambito do Poder
Judiciario e da outras providéncias);

e o Ato CSJT GP SG n? 84/2022 (Aprova os Planos
Intraorganizacionais da Justica do Trabalho de

primeiro e segundo graus nas tematicas Comunicacao
Social, Orcamento e Financas e Gestdo de Pessoas),
gue estabelecem diretrizes para o planejamento das
acoes relacionadas a gestdo de pessoas.

Convém lembrar que o sucesso do Plano
Intraorganizacional de Gestao de Pessoas depende do
apoio da alta administracdao, e que as unidades
responsaveis pelas acdes e projetos estejam
comprometidas no alcance das metas e objetivos

tracados.
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Analise de Ambiente (Analise SWOT)

FORCA

Ajuda

Interna
(organizacao)

FRAQUEZA

SWOT

Atrapalha

Externa

"~ (ambiente) = U

AMEACAS
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Analise de Ambiente (Analise SWOT)

Forcas

Conceito: Fendmenos ou condi¢cdes internas capazes de auxiliar, por longo
tempo, a execucao da estratégia (vantagens internas).

¢ Clima Organizacional;

e Cooperacao entre as unidades de gestao de pessoas;

e Visibilidade da area e fortalecimento da atuacdo da gestao de pessoas em
novos cenarios, a exemplo da pandemia do Covid 19;

Fatores Positivos Fatores Negativos

e Pagamento em dia;
e Qualificacao profissional dos servidores;
e Comprometimento do corpo funcional;

Fatores
Internos

e Gerenciamento dos normativos;
e Comunicacgao institucional;
e Infraestrutura tecnolégica adequada;

Fatores
Externos




Analise de Ambiente (Analise SWOT)

Fraquezas

Conceito: SituacOes, fendbmenos ou condicdes internas que podem dificultar a execugao
da estratégia (desvantagens internas).

e Valorizagao insuficiente do corpo funcional;

e Quadro de pessoal insuficiente;

e Gestao de processos de trabalho deficiente nas unidades de Gestao de Pessoas;

e Falta de planejamento na area de Gestao de Pessoas;

e Auséncia de mapeamento de potenciais liderancas e ocupantes de fungdes criticas;

Fatores Positivos Fatores Negativos

e Burocratizacao dos processos de trabalho existentes na gestdao de pessoas;

e Servidores desmotivados pela desvalorizagcao salarial;

A ’ye . Strengths
e Auséncia de politica de reconhecimento de talentos; S Fo,;it

Fatores
Internos

e Auséncia de um plano de sucessao baseado na gestdao por competéncias;
e Necessidade de aprimoramento de ferramentas de gestao que agreguem informacdes

e L. - Oportunities
Uteis e ageis ao processo de tomada de decisao. Oportunidades

Fatores
Externos

18



Analise de Ambiente (Analise SWOT)

Oportunidades

Conceito: Fatores externos, atuais ou potenciais, que podem estimular
positivamente a estratégia.

e Parceria e cooperacdo com outros Org3os;

e Posicionamento dos Orgdos Superiores e de Controle quanto a Gestdo de
Pessoas com normas e regulamentag¢des que contribuem para aprimoramento
dos processos de trabalho;

e Apoio do Conselho Superior da Justica do Trabalho;

e Auditorias e consultorias para aprimoramento da prestacao de servicos em
gestao de pessoas;

¢ Inovacao e contribuicao com novas metodologias e processos de trabalho;

e Disponibilidade de novas tecnologias.

Fatores
Internos

Fatores
Externos

Fatores Positivos

Fatores Negativos




Analise de Ambiente (Analise SWOT)

Ameacas

Conceito: Fatores externos, atuais ou potenciais, que podem
comprometer/impactar negativamente a estratégia.

e Auséncia de uma politica salarial;

e Desvalorizagao das carreiras do Poder Judiciario;

e Restricdes orcamentarias que dificultam a criagcao e provimento de cargos,
bem como a concessao e ampliacao de beneficios;

e Alocacao de recursos orcamentdrios que, por vezes, ndao priorizam as
demandas de gestao de pessoas;

e Excesso de controle por parte dos orgaos superiores, com prazos curtos
para implementacao;

Fatores
Internos

Fatores
Externos

Fatores Positivos

Fatores Negativos




Missao/Visao/Valores

Conceito: Declaracdao que sintetiza a esséncia, a razao de existir da organizacao, norteia a tomada de decisdes, orienta a
definicao de objetivos e auxilia na escolha das estratégias.

MISSAO DA GESTAO DE PESSOAS DO TRT5

Promover condi¢Oes e oportunidades para o desenvolvimento e a plena utilizagcao de competéncias, propiciando o bem-estar
e a valorizacao das pessoas com vistas ao cumprimento da missao institucional.

MISSAO DO TRT5

Realizar Justica no ambito das relagdes de trabalho,
contribuindo para a paz social e o fortalecimento
da cidadania.

21




Missao/Visao/Valores

Conceito: O que a area pretende ser no futuro ao considerar as oportunidades futuras, as aspiracdes e o reconhecimento dos

publicos interno e externo.

VISAO DA GESTAO DE PESSOAS DO TRT5

Ser reconhecida pela exceléncia na execuc¢ao das estratégias em Gestao de Pessoas, impulsionando o alcance dos objetivos

estratégicos da Justica do Trabalho.

VISAO DO TRT5

Ser reconhecida como Justica agil e efetiva, que contribua
para a pacificacao social e o desenvolvimento sustentavel

do pais.




Missdao/Visao/Valores

Conceito: Declaracdao que sintetiza a esséncia, a razao de existir da organizacao,

norteia a tomada de decisdes, orienta a definicdo de objetivos e auxilia na
escolha das estratégias.

VALORES DO TRT5

e Acessibilidade VALORES DA GESTAO DE PESSOAS DO TRT5
e Agilidade o Etica

e Credibilidade e Efetividade

. I%ficiéncia e Inovacao

e FEtica

e Cooperagao

e Imparcialidade e Imparcialidade

e Inovagao e Transparéncia

e Integridade e Sustentabilidade
e Seguranca Juridica

e Sustentabilidade
e Transparéncia

e Valorizacao das pessoas
e Comprometimento

e Equidade

e Responsabilizagao ¢ Profissionalismo

e Valorizacdo das Pessoas e Solidariedade

e Meritocracia 23



Mapa
Estratégico
Institucional
TRT5

Missao:
Realizar Justica, no ambito das
relacdes de trabalho,
contribuindo para a paz social e
o fortalecimento da cidadania

Assegurar o
Garantir a duragdo tratamento
razoavel do adequado dos

tecnologia da informacao e Aperfeigoar

Visao de Futuro:

Ser reconhecida como Justica agil
e efetiva, que contribua para a
pacificacao social e o}
desenvolvimento sustentavel do

pais..

Garantir a Promover a
efetividade do integridade e a Fortalecer a
transparéncia em governancaea
relagdo aos atos de gestdo estratégica
gestao pratic: ados

Aprimorar a governanca de

a gestdo orcamentaria
UJ‘_:Q::., __ :\e- nanceira

Acessibilidade Agilidade Credibilidade Eficiéncia Etica  Imparcialidade Inovagdo

Seguranca Juridica Sustentabilidade

Transparéncia Responsabilizacio  Valorizac3o das Pessoas




OBJETIVO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL
VINCULADO

DIRETAMENTE AO

PLANO
INTRAORGANIZACIONAL DE

GESTAO DE
PESSOAS

Objetivo 9 - Incrementar modelo de gestao de
pessoas em ambito nacional - Perspectiva
Aprendizado e Crescimento

Desenvolver, regulamentar e aplicar estratégias eficientes de alocacdao de forca de trabalho,
bem como propiciar um ambiente de trabalho saudavel, levando-se em consideragao os
aspectos fisicos e psicossociais que envolvam a organizacao do trabalho, a gestao por
competéncias, tendo como referencial a corresponsabilidade das liderancas e a
autorresponsabilidade dos servidores e magistrados, os normativos dos 6rgaos de controle, as
peculiaridades da jurisdicao trabalhista, as competéncias exigiveis para o trabalho digital, como
também as modalidades de trabalho presencial e a distancia, além da inovacao dos métodos de
trabalho.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS
COM OS QUAIS A AREA DE
GESTAO DE PESSOAS PODE
CONTRIBUIR

Perspectiva Sociedade

Objetivo 1 — Fortalecer a comunicagao e as parcerias
institucionais

Aperfeicoar os processos de comunicacao com foco na divulgacdao e disseminacao das
competéncias institucionais, estratégias e politicas publicas implantadas, e resultados
operacionais da jurisdicao trabalhista para todos os atores do sistema de justica e sociedade,
para fortalecer a transparéncia e a imagem da Justica do Trabalho.

Alinhamento aos macrodesafios do Poder Judiciario: Fortalecimento da relacao institucional do
Judiciario com a sociedade e Garantia dos Direitos Fundamentais.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS
COM OS QUAIS A AREA DE
GESTAO DE PESSOAS PODE
CONTRIBUIR

Perspectiva Sociedade

Objetivo 2 - Promover o trabalho decente e a
sustentabilidade

Promover ambientes de trabalho seguros e protegidos, a dignificacao do trabalhador, a nao
discriminacao de género, raca e diversidade, o combate ao trabalho infantil, bem como a gestao
e o uso sustentdvel, eficiente e eficaz dos recursos sociais, ambientais e econdmicos, visando o
alcance dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel - ODS da Organizacao das NacgoOes
Unidas — Agenda 2030.

Alinhamento aos macrodesafios do Poder Judiciario: Promoc¢ao da Sustentabilidade e Garantia
dos Direitos Fundamentais.

27



OBJETIVOS ESTRATEGICOS
COM OS QUAIS A AREA
PODE CONTRIBUIR

Perspectiva Processos Internos

Objetivo 3 — Garantir a duracao razoavel do processo

Materializar a razoavel duragdao do processo em todas as suas fases, garantindo-se a prestacao
jurisdicional efetiva e agil, com seguranca juridica e procedimental na tramitacao processual,
reduzindo-se o congestionamento de processos e elevando-se a eficiéncia na realizacdo dos
servicos judiciais e extrajudiciais.

Alinhamento aos macrodesafios do Poder Judiciario: Agilidade e Produtividade na Prestacao

Jurisdicional

Objetivo 4 - Promover a integridade e transparéncia
em relacao aos atos de gestao praticados

Promover mecanismos de integridade e transparéncia em relacdo aos atos de gestdo
praticados, garantindo-se alinhamento entre a estratégia corporativa e prioridades de gestao as
despesas de maior impacto orcamentario e a boa e regular aplicacdo dos recursos publicos.

Alinhamento aos macrodesafios do Poder Judicidario: Enfrentamento a Corrupgcdo, a
improbidade administrativa e aos ilicitos eleitorais. 28



OBJETIVOS ESTRATEGICOS
COM OS QUAIS A AREA
PODE CONTRIBUIR

Perspectiva Processos Internos

Objetivo 5 — Assegurar o tratamento adequado dos
conflitos trabalhistas

Proporcionar o desenvolvimento da cultura da paz, estimulando a aplicacao de meios
consensuais de solucao de conflito, como a mediac¢ao e a conciliagao, com vistas a consolidar a
Politica de Tratamento Adequada de Conflito de Interesses, prevista na Resolucao CNJ n.2
125/2010 e na Resolugdo CSJT n.2 174/2016.

Alinhamento aos macrodesafios do Poder Judiciario: Prevencao de Litigio e Adocao de Solugdes
Consensuais Para os Conflitos.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS
COM OS QUAIS A AREA
PODE CONTRIBUIR

Perspectiva Processos Internos

Objetivo 6 — Garantir a efetividade do tratamento
das demandas repetitivas

Garantir estrutura, sistemas de informacao, processos de trabalho padronizado, bem como
pessoal qualificado para o tratamento e solugao das demandas judiciais seriadas, visando
alcancar maior seguranca juridica, economia processual e racionalidade administrativa na

gestao judiciaria.
Alinhamento aos macrodesafios do Poder Judiciario: Consolidacao dos Sistemas de Precedentes

Obrigatorios.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS
COM OS QUAIS A AREA
PODE CONTRIBUIR

Perspectiva Processos Internos

Objetivo 7 — Fortalecer a Governan¢a e a Gestao
Estratégica

Aprimorar as estruturas de governancga e gestao estratégica, de modo a desenvolver processos
de trabalho inovadores, com suporte de sistemas digitais integrados de gestao de pessoal, de
aquisicoes, de financas, bem como os relacionados as atividades de compliance e gestao de
riscos organizacional, que permitam a tramitacao de processos e documentos e a pratica de
atos de gestdao com maior rastreabilidade, seguranca, confiabilidade, integridade, atualidade,

celeridade, transparéncia e eficiéncia.

Alinhamento aos macrodesafios do Poder Judiciario : Aperfeicoamento da Gestao

Administrativa e da Governanca Judiciaria.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS
COM OS QUAIS A AREA
PODE CONTRIBUIR

Perspectiva Aprendizado e Crescimento

Objetivo 08 — Aperfeicoar as gestao orcamentaria e
financeira

Assegurar a eficiéncia da gestao de custos vinculada a estratégia, por meio do funcionamento
aperfeicoado e universal de mecanismos de administracdao orcamentaria e financeira, com
dados integros sobre o planejamento e a qualidade da execucao do orcamento.

Alinhamento aos macrodesafios do Poder Judiciario : Aperfeicoamento da Gestao Orcamentaria

e Financeira.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS
COM OS QUAIS A AREA
PODE CONTRIBUIR

Perspectiva Aprendizado e Crescimento

Objetivo 10 — Aprimorar a Governan¢a de Tecnologia
da informac¢ao e comunicacgao - TIC e a protecao de
dados

Garantir o aprimoramento, a integridade e a disponibilidade dos sistemas de informacao e dos
bancos de dados mantidos pela Justica do Trabalho, por meio de mecanismos de controle
consistentes, bem como a modernizacao de ativos e tecnologias que visem a implementacao de
grandes bases de dados e aplicacao de inteligéncia artificial para a melhoria dos processos de

trabalho e da qualidade dos servicos prestados a sociedade.

Alinhamento aos macrodesafios do Poder Judiciario: Consolidac¢ao dos Sistemas de Precedentes

Obrigatoérios.
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Eixos e Diretrizes

As diretrizes estratégicas de Gestdao de Pessoas visam direcionar o
TRT5 ao foco nacional da Justica do Trabalho, no que diz respeito a
tematica, de modo a estimular a uniformidade entre os drgaos.
Desse modo, as diretrizes devem ser observadas e detalhadas
mediante o planejamento e a execucdo de iniciativas do TRT5.

Eixo 1- Habilidades criticas: necessidade de garantir que a forga de
trabalho tenha habilidades necessarias no momento certo, em um
cenario em constante transformacao na esfera publica.

Diretriz 1: Estimular projetos voltados a implementacdao da
gestao por competéncia;

Diretriz 2: Promover o desenvolvimento de pessoas com foco
em competéncias.

Eixo 2 - Suporte na carreira: necessidade de desenvolver

liderancas vencendo barreiras que incluem a falta de
clareza no plano de carreira, falta de mentores ou banco
de talentos.

Diretriz 3: Promover acdes de capacitacao voltadas
para o desenvolvimento gerencial;

Diretriz 4: Implantar mecanismos de valorizagao e

reconhecimento de servidores;

Diretriz 5: Incentivar o crescimento profissional do
servidor, progresso na carreira e impulsionamento de

talentos.
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Eixos e Diretrizes

Eixo 3 - Futuro do trabalho: criar estratégias mais explicitas para o
futuro. Identificar o futuro das tendéncias de trabalho mais relevantes
para o Judiciario, avaliando impacto e oportunidades e promovendo a
inovacao dos métodos e processos de trabalho.

Diretriz 6: Incentivar novas formas de trabalho, com vistas ao
aumento do desempenho, aproveitamento de forca de trabalho e a

retencao de talentos.

Eixo 4 - Uniformizacdao de estrutura e boas praticas: criar condicdes para que os Tribunais tenham estruturas compativeis,
equidade remuneratdria e consenso em relacao a interpretacdo e adocao dos normativos, promovendo as melhores praticas e

acoes também na area de gestao de pessoas.

Diretriz 7: Implementar a Resolucdo CSJT n° 296/2021, que dispse sobre a padronizacdo da estrutura organizacional e de
pessoal e sobre a distribuicdo da forca de trabalho nos 6rgaos da Justica do Trabalho de primeiro e segundo graus;

Diretriz 8: Promover e compartilhar acdes e praticas que contribuam para o aperfeicoamento da Gestao de Pessoas do
Judiciario Trabalhista, de modo a estimular o repasse de novas tecnologias, ideias e processos de trabalho ageis e inovadores;

Diretriz 9: Adotar medidas para gerenciar os riscos relacionados a gestao de pessoas;
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Eixos e Diretrizes

Eixo 4 - Uniformizacao de estrutura e boas praticas: criar
condicbes para que os Tribunais tenham estruturas
compativeis, equidade remuneratdria e consenso em relagao a
interpretacao e adog¢ao dos normativos, promovendo as
melhores praticas e acdes também na area de gestao de
pessoas.

Diretriz 10: Adotar sistemas de comunicagao ageis entre
as unidades de Gestdao de Pessoas, inclusive no que tange a
difusao dos normativos editados sobre o tema;

Diretriz 11: Realizar pesquisas acerca da qualidade e da
satisfacdo dos servicos prestados pela Gestdao de Pessoas,
implementando as a¢cdes necessarias.
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Eixos e Diretrizes

Eixo 5 — Qualidade de vida e clima organizacional: criar
condicdes para que os Tribunais tenham compreensao
das necessidades, preocupacdes e percepcdes dos

magistrados e servidores.

Diretriz 12: Proporcionar a integragao, saude e bem-
estar das pessoas, focando em cada aspecto da Qualidade
de Vida no Trabalho: a bioldgica, a psicoldgica, a social e a
organizacional.
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Linhas de Acoes e

Produtos




EIXOS TEMATICOS DIRETRIZES LINHAS DE ACAO PRODUTOS OBIJETIVOS
ESTRATEGICOS
CONTEMPLADOS

Eixo 1. Habilidades criticas: Diretriz 1- Estimular projetos | 1.1 Assegurar a integridade e a [ 1.1.1 Normatizagdo do Programa (Ato | 3,4,5,6,7,8,9, 10

necessidade de garantir que a forga
de trabalho habilidades
necessarias no momento certo, em

tenha

um cenario em constante

transformacao na esfera publica.

voltados a implementagao da gestao
por competéncia.

transparéncia do Programa de Gestao
de Pessoas por Competéncias.

144/2022).

1.1.2 Divulgagdo na pagina da CDP dos
principais documentos relacionados ao PGPPC.
1.1.3 Divulgagdo na intranet das agdes
relacionadas ao PGPPC.

1.2 Implementar projetos | 1.2.1 Criagdo de uma secdo especializada em [ 3310
relacionados ao programa de gestdo | Gestdo por Competéncias.
por competéncias (identificar, | 1.2.2 Criar Programa de Certificagdo de
gerenciar e desenvolver o conjunto de | Servidores com base em competéncias para
conhecimentos, habilidades e atitudes | ocupagdo de cargos e fungdes no ambito do
dos servidores) Tribunal.
1.2.3 Criar cadastro de servidores interessados
em ocupar cargos e fungdes no ambito do
Tribunal.
Diretriz ) _ Promover | 21 Aprimorar a  gestdo do 2.1.1 Mapeamento e atualizagdo dos 3210

desenvolvimento de pessoas com
foco em competéncias

desenvolvimento de pessoas com
foco em competéncias.

conhecimentos, habilidades e atitudes dos
postos de trabalho, observando processos
criticos e temas obrigatérios relacionados as
areas administrativa e judicidria.

2.1.2 Avaliagdo das competéncias mapeadas.
2.1.3 Identificagdo dos gaps, a fim de promover
acGes de desenvolvimento, voltadas para os
objetivos estratégicos 3 a 10.

2.1.4 Planos anuais de capacita¢do, programa
de desenvolvimento gerencial e plano de
desenvolvimento individual com base em
competéncias.

2.1.5 Certificacdo de servidores com base em
competéncias, para ocupag¢do de cargos e
fungdes no ambito do Tribunal.
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EIXOS TEMATICOS DIRETRIZES LINHAS DE ACAO PRODUTOS OBIJETIVOS
ESTRATEGICOS
CONTEMPLADOS

Eixo 2. Suporte na carreira: | Diretriz 3 - Promover ag¢Oes de 3.1 Promover o desenvolvimento de 3.1.1 Normativo que contenha informacgdes 03,04,07,09e 10

necessidade de desenvolver | capacitagao voltadas para competéncias gerenciais, de forma a sobre o Programa de Desenvolvimento

liderangas vencendo barreiras que | o desenvolvimento gerencial. garantir a duracdo razodavel do Gerencial, em alinhamento com o Plano

incluem a falta de clareza no plano
de carreira, falta de mentores ou
banco de talentos.

processo; a integridade e a
transparéncia dos atos de gestdo; o
fortalecimento da governanga e
gestdo estratégica; o fortalecimento
da governanga de TIC e de protegdo

de dados.

Intraorganizacional.

3.1.2 Programa de Desenvolvimento Gerencial
(PDG) elaborado com base nas lacunas de
competéncia relacionadas.

3.1.3 Elaborar trilhas de aprendizagem para o
Programa de Desenvolvimento Gerencial.

3.1.4 Programa de mentoria para gestores.

3.1.5 Instituir mecanismos para o alcance das
medidas adotadas na Politica de Gestdo de
Pessoas de TIC [Ato TRT5 155/2021]. - Para o
objetivo 10.

Diretriz 4 - Implantar mecanismos de
valorizagdo e reconhecimento de

servidores.

4.1 Fomentar e divulgar acdes de
boas praticas, inclusive na darea de
governanca e gestdo estratégica

4.1.1 de
Reconhecimento e Valorizacdo de gestores e
servidores. (SGP).

4.1.2 Implementar o Programa de Valorizacdo e

Normatizar o] Programa

de Reconhecimento de servidor no TRT5.

4.1.3 Programa de mentoria para novos

gestores.

03,07 e09
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EIXOS TEMATICOS DIRETRIZES LINHAS DE ACAO PRODUTOS OBIJETIVOS
ESTRATEGICOS
CONTEMPLADOS

Eixo 2. Suporte na carreira: | Diretriz 5 - Incentivar o crescimento 51 Promover acdes de 5.1.1 Criar Programa de Certificacdo de 03,07e09

necessidade de desenvolver | profissional do servidor, progresso na desenvolvimento. Servidores com base em competéncias para

liderangas vencendo barreiras que | carreira e impulsionamento ocupacdo de cargos e fungdes no ambito do

incluem a falta de clareza no plano | talentos. Tribunal.

de carreira, falta de mentores ou 5.1.2 Elaborar trilhas de aprendizagem para o

banco de talentos. Programa de Certificagdo de Servidores.

5.2 Estimular a pratica da mentoria. | 5 5 1 Normativo sobre Cadastro de Servidores 03,07 e09

interessados em ocupar cargos e fungdes no
ambito do Tribunal, em conformidade com os
objetivos do Plano Intraorganizacional e o
programa de mentoria.
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EIXOS TEMATICOS DIRETRIZES LINHAS DE ACAO PRODUTOS OBIJETIVOS
ESTRATEGICOS
CONTEMPLADOS

Eixo 3 - Futuro do trabalho: criar 6.1 Aprimorar a gestdo da | 6.1.1 Regulamentagdo do teletrabalho - IN 01, 02, 03, 05, 06, 08 e 09

estratégias mais explicitas para o

futuro. Identificar o futuro das
tendéncias de trabalho mais
relevantes para o Judiciario,

avaliando impacto e oportunidades.

Diretriz 6: Incentivar novas formas
de trabalho, com vistas ao aumento
do desempenho, aproveitamento de
forca de trabalho e a retencdo de
talentos.

modalidade do teletrabalho e do
trabalho remoto.

001/2023
6.1.2 .Avaliagdo aprimorada da experiéncia do
Teletrabalho no TRTS.

6.2 Aprimorar a gestdo da ocupacgdo
de cargos e fungdes.

6.2.1 Normativo sobre Criacdao de Cadastro de
Servidores com interesse em assumir cargos e
fungodes.

6.2.2 Criacdo de Cadastro de Servidores com
interesse em assumir cargos e fungdes.

6.3 Acompanhar e desenvolver

praticas que favorecam a retencao de

6.3.1 Normatizar o Programa de Valorizacdo e

de de magistrados e

Reconhecimento

talentos servidores.
6.3.2 Implementar o Programa de Valorizacdo e
de Reconhecimento de magistrados e
servidores.

6.4 Desenvolver grupo de | 6.4.1 Resolucdo Administrativa TRT5 29/2022,

estudo para a implantacao

da Resolucdo CNJ 296.

Resolugdo Portaria GP 207 e alteragoes.
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EIXOS TEMATICOS DIRETRIZES LINHAS DE ACAO PRODUTOS OBIJETIVOS
ESTRATEGICOS
CONTEMPLADOS
Eixo 4 - Uniformizagdo de estrutura e [Diretriz 7 - Implementar a Resolug¢do CSIT| 7.1 Realizar estudo para a 7.1.1 Absorcdo da area de capacitacdo alocada 03,07 e 09
boas praticas: criar condi¢des para que [n° 296/2021, que dispde sobre a implementacio da  Resolucdo na estrutura da CDP, pela Escola Judicial.
os Tribunais tenham estruturas |padronizagdo da estrutura organizacional 296/2021. 7.1.2 Resolucio Administrativa TRT5 29/2022.
compativeis, equidade remuneratdria |e de pessoal e sobre a distribuicdo da for¢a
e consenso em relagdo a interpretacdo [de trabalho nos érgdos da Justica do - ] ]
e adogdo dos normativos, promovendo [Trabalho de primeiro e segundo graus. 7.1.3 Atualizaggo de normativos internos em
as melhores praticas. decorréncia/da implementacdao da Resolucao
CSJT N2 296/2021.
Diretriz 8: Promover e compartilhar a¢des| 8.1 Incrementar o | 8.1.1 Enquete ou concurso de boas praticas e 01,02, 07,09 e 10
e praticas que contribuam para o compartihamento de boas | de boas ideias, com vistas a melhoria do bem-

aperfeicoamento da Gestdo de Pessoas do

Judiciario Trabalhista, de modo a

estimular o repasse de novas tecnologias,
ideias e processos de trabalho ageis e
inovadores

praticas entre os Regionais e
internamente no TRT5.

do
desenvolvimento de uma visdo sistémica por

estar no ambiente de trabalho e

parte de servidores e magistrados.

8.1.2 Estabelecer um canal de comunicacdo
permanente com os demais Comités de Gestado
de Pessoas.

8.1.3 Parceria/Termo de Cooperac¢do entre os
diversos Regionais para compartilhamento de
acoes de capacitacao.

8.1.4 Instituir mecanismos para o alcance das
medidas adotadas na Politica de Gestdo de
Pessoas de Tl (Ato TRT5 155/2021). Referente
ao Objetivo 10.
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EIXOS TEMATICOS

DIRETRIZES

LINHAS DE ACAO

PRODUTOS

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS
CONTEMPLADOS

Eixo 4 - Uniformizagdo de estrutura e
boas praticas: criar condigGes para que
os Tribunais tenham estruturas
compativeis, equidade remuneratoria
e consenso em relagdo a interpretagao
e adogao dos normativos, promovendo

as melhores praticas.

Diretriz 9: Adotar medidas para
gerenciar os riscos relacionados a
gestdo de pessoas

9.1
gerenciamento de

Implementar politica de
riscos

relacionada a gestdo de pessoas.

9.1.1 Criacdo de um grupo de trabalho para a
formalizacdo/criacdo do Normativo que trate sobre a
Politica de sucessdo de gestores e demais ocupagdes
criticas.

9.1.2 Identificacdo e normatizacdo das ocupacgGes
criticas.

9.1.3 Programa de capacitacdo de servidores para
e demais

substituicdo e sucessdo de gestores

ocupagoes criticas.

9.1.4 Realizagdo de concurso publico para contratagdo
de novos servidores.

9.1.5 Mapeamento da necessidade da forga de trabalho
de TIC vinculada aos macroprocessos de TIC.

9.1.6 Instituir mecanismos para o alcance das medidas
adotadas na Politica de Gestdo de Pessoas de TIC [Ato
TRTS 155/2021].

03,04,07,09e 10

Diretriz 10: Adotar sistemas de
ageis entre as

unidades de Gestao de Pessoas,

comunicac¢ao

inclusive no que tange a difusdo
dos normativos editados sobre o
tema.

10.1  Adotar
comunicagao

sistemas de
ageis entre as
unidades de Gestdo de Pessoas,
inclusive no que tange a difusdo
dos normativos editados sobre o

tema.

10.1.1 ferramentas

tecnoldgicas de comunicagdo disponibilizadas pelo

Fomentar a utilizacdo das

Tribunal.

10.1.2 Estudo para alinhamento das formas de
comunicacdo, a fim de evitar repeticdo de mensagens
por diversos canais.

10.1.3 Atualizacdo permanente e manutencao da
Pagina de Gestdo de Pessoas e de Qualidade de Vida.

01,03,07,09e 10
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EIXOS TEMATICOS DIRETRIZES LINHAS DE ACAO PRODUTOS OBIJETIVOS
ESTRATEGICOS
CONTEMPLADOS
Eixo 4 - Uniformizagdo de estrutura e | Diretriz 11: Realizar pesquisas acerca da | 11.1 Realizar pesquisa acerca da | 11.1.1 Processo Participativo para construgdo 07,09 e 10

boas praticas: criar condigGes para que

os Tribunais tenham estruturas
compativeis, equidade remuneratoria
e consenso em relagdo a interpretagao
e adog¢ao dos normativos, promovendo

as melhores praticas.

qualidade e da satisfacdo dos servigos
prestados pela Gestao de Pessoas,
implementando as a¢des necessarias.

qualidade e dos

servicos prestados e tratar os

satisfacao

resultados da
definindo agdes prioritarias.

pesquisa,

do Plano Intraorganizacional.

11.1.2 Diagndstico da pesquisa de clima e de
qualidade de vida. (SGP)

11.1.3 Realizar
publico da drea de gestao de pessoas do TRT5.

pesquisa de satisfacdo do

11.1.3 Execugdo do Plano Intraorganizacional
de Gestdo de Pessoas.
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EIXOS TEMATICOS DIRETRIZES LINHAS DE ACAO PRODUTOS OBIJETIVOS
ESTRATEGICOS
CONTEMPLADOS
Eixo 5 - Qualidade de vida e clima|l Diretriz 12: Proporcionar a integracao, | 12.1 Realizar, de forma | 12.1.1 Descricdo permanentemente atualizada | g7 e 09
organizacional: criar condi¢bes para que| saude e bem-estar das pessoas, focando | permanente, monitoramento das | das condi¢des de qualidade de vida, a partir de
os Tribunais tenham compreensdo das| em cada aspecto da Qualidade de Vida | condi¢des de qualidade de vida | condigdes ambientais, de saiude e de clima
necessidades, preocupagdes e percepgdes| no Trabalho: a biolégica, a psicoldgica, a | no trabalho, utilizando como | organizacional.
dos magistrados e servidores. social e a organizacional base os programas de carater
permanente em curso; quais
sejam, PCMSO e PPRA (PGE),
bem como de pesquisas
permanentes  (Pesquisa  de
Clima).
12.2 Definicdo anual das acdes 15 5 4 Elaboracdo do plano de acdes prioritarias | 02 e 09

prioritdrias do Programa de
Qualidade de Vida (Ato TRT5
121/2020)
resultado dos estudos realizados.

com base no

anuais.

12.2.2 Implementagdao das agbes prioritarias

identificadas, convergentes as defini¢cdes
apresentadas - conforme Resolugdo CNJ
207/2015.
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EIXOS/DIRETRIZES LINHAS DE ACOES DA | PRODUTOS: (ITEM 2, 3, | SITUACAO/PRAZO AREA RESPONSAVEL OBJETIVOS DO
AREA DE GESTAO DE |4 E 5 DO PROCESSO PLANO DE ACAO
PESSOAS PARTICIPATIVO E ITENS A SEREM
IV E XI DA PESQUISA CONTEMPLADOS
DE CLIMA)
Eixo 1/Diretriz 1 Implementar projetos | 1. Normatizagdo do Programa | 1. Entregue 1. CDP 03, 04, 05, 06, 07, 08,
relacionados ao programa de | (Ato 144/2022). 09 e 10.
gestdo por competéncias
(identificar, gerenciar e | 2. Divulgacdo na pagina da | 2. Acdao continuada, em | 2.CDP

desenvolver o conjunto de
conhecimentos, habilidades e
atitudes dos servidores).

Assegurar a integridade e a
transparéncia do Programa de
Gestdo de Pessoas por

Competéncias. (Obj. 4)

CDP dos principais | andamento

documentos relacionados ao

PGPPC.

3. Divulgacdo na intranet das | 3. A¢do continuada, em | 3.CDPESECOM

acoes relacionadas ao PGPPC.

andamento

4. Criagdo de uma secao
especializada em Gestdao por
Competéncias.

4. Acdo em andamento (Proad
1291/23) - Dezembro/2023

4. CDP E O&M

5. Criar
Certificacdo de

Programa de
Servidores
com base em competéncias
para ocupa¢do de cargos e
fungdes no ambito do

Tribunal.

5. Iniciar em janeiro de 2024.

5. SGP, CDP, EJUD E Presidéncia

6. Criar cadastro de servidores
interessados em ocupar
cargos e fungdes no ambito do

Tribunal.

5. Iniciar em janeiro de 2024.

6. SGP
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EIXOS/DIRETRIZES

LINHAS DE ACOES DA
AREA DE GESTAO DE
PESSOAS

PRODUTOS: (ITEM 2, 3, 4 E 5 DO
PROCESSO PARTICIPATIVO E ITENS
IV E XI DA PESQUISA DE CLIMA)

SITUACAO/PRAZO

AREA RESPONSAVEL

OBJETIVOS DO
PLANO DE ACAO
A SEREM
CONTEMPLADOS

Eixo 1/Diretriz 2

Aprimorar a gestdao do
desenvolvimento de pessoas
com foco em competéncias,
de acordo com os Objetivos
estabelecidos no

Estratégico do TRTS5.

Plano

1. Mapeamento e atualizacao dos

1. Acdo continuada.

1. CDP e areas de negdcio

conhecimentos, habilidades e atitudes dos | Em andamento para a | envolvidas. (Projeto n2
postos de trabalho, observando processos | darea de contratagbes. | 01/2022 - a cargo da
criticos e temas obrigatdrios relacionados as | (Projeto n2 01/2022 - | Coord. de Projetos
areas administrativa e judicidria. Novo modelo de gestdo | Especiais)

de contratacdes do TRT5

(NMGC).
2. Avaliagao das competéncias mapeadas. 2. Bianual - 52 ciclo em | 2.CDP

andamento. Acdo

continuada.
3. Identificagdo dos gaps, a fim de promover | 3. Bianual - 52 ciclo em | 3. CDP

acbes de desenvolvimento, voltadas para | andamento. Acdo

andlise, tramitacdo e solugdao de processos, | continuada.

num menor espaco de tempo possivel.

4, Planos anuais de capacitacdo, | 4. Anual. Acdo | 4. CDP/Servidores (PDI);
desenvolvimento gerencial e desenvolvimento | continuada. Em | EJUD (PAC e PDG)
individual com base em competéncias. andamento.

5. Certificacdo de servidores com base em
competéncias, para ocupagdo de cargos e

fungdes no ambito do Tribunal.

5. Agdo a ser iniciada em
2024,
apds implantacdo do

dezembro de

Programa de
Certificacdo.

5.CDP e EJUD

03, 05, 06, 07, 08, 09 e
10.
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EIXOS/DIRETRIZES

LINHAS DE ACOES DA
AREA DE GESTAO DE
PESSOAS

PRODUTOS: (ITEM 2, 3, 4 E 5 DO
PROCESSO PARTICIPATIVO E ITENS
IV E XI DA PESQUISA DE CLIMA)

SITUACAO/PRAZO

AREA RESPONSAVEL

OBJETIVOS DO
PLANO DE ACAO A
SEREM
CONTEMPLADOS

Eixo 2/Diretriz 3

Promover o desenvolvimento
de competéncias gerenciais,
de forma a garantir a duracdo
razoavel do processo; a
integridade e a transparéncia
dos atos de gestdo; o
fortalecimento da governanga
e gestdo estratégica; o
fortalecimento da governanga
de TIC e de protecao de

dados.

1. Normativo que contenha informagdes sobre
o Programa de Desenvolvimento Gerencial, em
alinhamento com o Plano Intraorganizacional.

Finalizar em setembro
de 2024.

1. Escola Judicial e CDP

2. Programa de Desenvolvimento Gerencial
(PDG) elaborado com base nas lacunas de
competéncia relacionadas.

3. Elaborar trilhas de aprendizagem para o

2. Anual. Acdo
continuada. Em
andamento.

3. Iniciar em dezembro

2. Escola Judicial

Programa de Desenvolvimento Gerencial. 2024. 3.CDP e EJUD
4. Programa de mentoria para gestores.
4.Iniciar em dezembro | 4. CDP e EJUD
de 2025.
5. Instituir mecanismos para o alcance das | 5. A¢dao permanente. SETIC E SGP

medidas adotadas na Politica de Gestdo de
Pessoas de TIC (Ato TRT5 155/2021): [SGP]
Aplicacdo anual de pesquisas com servidores
da SETIC através de formularios para avaliagcdo
de satisfacdo no trabalho; Andlise bianual de
Rotatividade de Pessoal na SETIC;

[SETIC] Elaboragdo e revisdo do Plano Anual de
Capacitagdo (PAC de TIC)

03,04, 07,09 e 10.
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EIXOS/DIRETRIZES LINHAS DE ACOES DA | PRODUTOS: (ITEM 2, 3, 4 E 5 DO | SITUACAO/PRAZO AREA OBIJETIVOS DO
AREA DE GESTAO DE | PROCESSO PARTICIPATIVO E ITENS RESPONSAVEL PLANO DE ACAO A
PESSOAS IV, XI E XIl DA PESQUISA DE CLIMA) SEREM
CONTEMPLADOS
Eixo 2/Diretriz 4 Fomentar e divulgar agbes de | 1. Normatizar o Programa de Reconhecimento | Dezembro 2024. SGP 03,07e09
boas praticas, inclusive na | e Valorizacdo de gestores e servidores.
area de governancga e gestdo
estratégica 2.Implementar o Programa de Valorizacdo e de | Iniciar a partir de janeiro de | SGP
Reconhecimento de servidor no TRTS5. 2025.
3. Programa de mentoria para novos gestores. Iniciar em Dezembro de | CDPe EJUD

2025.
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EIXOS/DIRETRIZES

LINHAS DE ACOES DA
AREA DE GESTAO DE

PRODUTOS: (ITEM 2, 3, 4 E 5 DO
PROCESSO PARTICIPATIVO E ITENS

SITUACAO/PRAZO

AREA
RESPONSAVEL

OBJETIVOS DO
PLANO DE ACAO A

PESSOAS IV E XI DA PESQUISA DE CLIMA) SEREM
CONTEMPLADOS
Eixo 2/Diretriz 5 Promover acdes de | 1. Criar Programa de Certificacdo de Servidores | 1. Iniciar em janeiro de 2024. | CDP, EJUD e Area de | 03,07 e 09
desenvolvimento. com base em competéncias para ocupagao de Negdcio
cargos e fungbes no ambito do Tribunal.
Estimular a  pratica da

mentoria.

2. Elaborar trilhas de aprendizagem para o
Programa de Certificacdo de Servidores.

2. Iniciar em janeiro de 2025.

CDP, EJUD e Area de
Negdcio

3. Programa de mentoria para Servidores.

3. Iniciar em janeiro de 2024.

SGP e CDP
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EIXOS/DIRETRIZES LINHAS DE ACOES DA | PRODUTOS (ITENS 2,3 E 4 DO SITUACAO/PRAZO AREA OBIJETIVOS DO
AREA DE GESTAO DE | PROCESSO PARTICIPATIVO E IV DA RESPONSAVE | PLANO DE ACAO A
PESSOAS PESQUISA DE CLIMA REFEREM-SE A L SEREM
ESTA DIRETRIZ) CONTEMPLADOS
Eixo 3/Diretriz 6 Aprimorar a gestdo da | 1. Regulamentacido do teletrabalho. IN | Entregue Presidéncia 01,02, 03, 05, 06, 08 e 09
modalidade do teletrabalho e | 001/2023
do trabalho remoto. 2. Avaliagdo aprimorada da experiéncia do | Janeiro de 2024 SGP
Teletrabalho no TRTS.
Aprimorar a gestdo da
ocupacdo de cargos e fungdes. | 3. Normativo sobre Criagdo de Cadastro de | Janeiro de 2024 (SGP e

Acompanhar e desenvolver

praticas que favorecam
a retencdo de talentos.

Desenvolver grupo de
estudo para a implantagdo da

296.

Servidores com interesse em assumir cargos e
fungodes.

Presidéncia)

4. Criacdao de Cadastro de Servidores com | Janeiro de 2024 SGP
interesse em assumir cargos e fungoes.
5. Normatizar o Programa de Valorizagdo e de | Dezembro de 2024. Presidéncia, SGP

Reconhecimento de magistrados e servidores.

6. Implementar o Programa de Valorizacdo e de
Reconhecimento de magistrados e servidores.

Iniciar a partir de janeiro de 2025.

SGP, CDP e

Presidéncia.

7. Resolugdo Administrativa TRT5 29/2022,
Resolugdo Portaria GP 207 e alteragdes.

Entregue

Presidéncia
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EIXOS/DIRETRIZES LINHAS DE ACOES DA | PRODUTOS (ITENS 2, 4 E 5 DO | SITUACAO/PRAZO AREA OBIJETIVOS DO
AREA DE GESTAO DE | PROCESSO PARTICIPATIVO E ITEM IV RESPONSAVEL PLANO DE ACAO A
PESSOAS DA PESQUISA DE CLIMA) SEREM
CONTEMPLADOS
Eixo 4/Diretriz 7 Realizar estudo para a | 1. Absorcdo da area de capacitacdo alocada na | Entregue 03,07 e 09
implementagdo da Resolugdo | estrutura da CDP, pela Escola Judicial.
296/2021. o . .
2. Resolugdo Administrativa TRT5 n2 29/2022. Entregue

3. Atualizacdo de normativos internos em
decorréncia da implementacdo da Resolucdo
CSJT n2 296/2021.

Parte ja foi entregue com a
reestruturacao das
unidades. Falta a Jdltima
reestruturacdo das Varas do
Trabalho de 12 Grau - 1¢
semestre/2023.

Secretaria de O&M
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EIXOS/DIRETRIZES

LINHAS DE ACOES DA
AREA DE GESTAO DE
PESSOAS

PRODUTOS (ITENS 2,3 E 4 DO
PROCESSO PARTICIPATIVO E IV E XI
DA PESQUISA DE CLIMA REFEREM-
SE A ESTA DIRETRIZ)

SITUACAO/PRAZO

AREA
RESPONSAVEL

OBIJETIVOS DO
PLANO DE ACAO A
SEREM
CONTEMPLADOS

Eixo 4/Diretriz 8

Incrementar o]
compartilhamento de  boas
praticas entre os Regionais e
internamente no TRT5.

1. Enquete ou concurso de boas praticas e de
boas ideias, com vistas a melhoria do bem-
estar no ambiente de trabalho e do
desenvolvimento de uma visdo sistémica por
parte de servidores e magistrados.

Dezembro/2026.

SGP

2. Estabelecer um canal de comunicacdo
permanente com os demais Comités de Gestdo
de Pessoas.

Acao permanente.

SGP

3. Parceria/Termo de Cooperacdo entre os
diversos Regionais para compartilhamento de
acOes de capacitagdo.

Acdo permanente.

EJUD

4. "Instituir mecanismos para o alcance das
medidas adotadas na Politica de Gestdo de
Pessoas de TIC [Ato TRT5 155/2021]": [SGP]
Aplicagdo anual de pesquisas com servidores da
SETIC através de formuldrios para avaliagdo de
satisfagdo no trabalho; Analise bianual de
Rotatividade de Pessoal na SETIC;

[SETIC] Elaboracdo e revisdao do Plano Anual de
Capacitacdo (PAC de TIC).

Agdo permanente.

SETIC e SGP

01,0207,09e 10

55




EIXOS/DIRETRIZES

LINHAS DE AGOES DA

PRODUTOS

SITUACAO/PRAZO

AREA

OBJETIVOS DO

AREA DE GESTAO DE RESPONSAVEL PLANO DE ACAO A
PESSOAS SEREM
CONTEMPLADOS
Eixo 4/Diretriz9 Implementar politica de | 1. Criacdo de um grupo de trabalho para a | A partir de dezembro de | Presidéncia/SGP 03,04,07,09e 10

gerenciamento de riscos | formalizacdo/criacdo do Normativo que trate | 2024
relacionada a gestdo de | sobre a Politica de sucessdo de gestores e
pessoas. demais ocupacdes criticas.

2. Programa de capacitacdo de servidores para | Apds finalizacdo da | EJUD

substituicdo e sucessdo de gestores e demais | Identificacdo e

ocupacoes criticas. normatizacao das

ocupagcoes criticas

3. Identificagdo e normatizacdo das ocupacées
criticas.

A partir de dezembro de
2024

Grupo de trabalho /
Presidéncia

4. Realizacdo de concurso publico para

contratacao de novos servidores.

Em andamento.

Presidéncia/SGP

5. Mapeamento da necessidade da forca de
trabalho de TIC vinculada aos macroprocessos
de TIC assegurando uma alocacdo minima de
cargos de analista judiciario de TIC entre os
cargos autorizados para nomeacdo do proximo
concurso objetivando atender ao item 5.4
‘Avaliacdo do plano de Gestdo de Pessoas de
TIC’ do Plano Diretor de TIC. - Relativo ao
Objetivo 10.

Agao permanente. Em

andamento.

SETIC, PRESIDENCIA e
SGP

56




EIXOS/DIRETRIZES

LINHAS DE ACOES DA

PRODUTOS

SITUACAO/PRAZO

AREA

OBIJETIVOS DO

AREA DE GESTAO DE RESPONSAVEL PLANO DE ACAO A
PESSOAS SEREM
CONTEMPLADOS
Eixo 4/Diretriz9 Implementar politica de | 6. Instituir mecanismos para o alcance das | Ac¢do permanente. SETIC e SGP 03,04,07,09e 10

gerenciamento de riscos
relacionada a gestdo de
pessoas.

medidas adotadas na Politica de Gestdo de
Pessoas de TIC [Ato TRT5 155/2021]: [SGP]
Aplicacdo anual de pesquisas com servidores da
SETIC através de formuldrios para avaliacdo de
satisfacdo no trabalho; Andlise bianual de
Rotatividade de Pessoal na SETIC;

[SETIC] Elaboracdo e revisdo do Plano Anual de
Capacitacdo (PAC de TIC).
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EIXOS/DIRETRIZES LINHAS DE ACC)ES DA | PRODUTOS (ITEM 8 DO PROCESSO SITUACAO/PRAZO AREA OBIJETIVOS DO
AREA DE GESTAO DE | PARTICIPATIVO RESPONSAVEL PLANO DE AGCAO A
PESSOAS SEREM
CONTEMPLADOS
Eixo 4/Diretriz 10 Adotar sistemas de comunicacdo | 1. Fomentar a utilizacdo das ferramentas | 1. |Inicio a partir de | SECOM, SETIC, SGP 01,03,07,09 e 10

ageis entre as unidades de
Gestdo de Pessoas, inclusive no
que tange a difusdo dos
normativos editados sobre o
tema.

tecnolégicas de comunicacdo disponibilizadas
pelo Tribunal. Exemplo: utilizacdo do chat, do
drive, do kanban e outras.

setembro de 2023.

2. Estudo para alinhamento das formas de
comunicacdo, a fim de evitar repeticdo de
mensagens por diversos canais.

2. Inicio a partir de janeiro
de 2024.

SGP

3. Atualizagdo permanente e manutenc¢do da
Pagina de Gestdo de Pessoas e de Qualidade de
Vida atualizada.

3. Agdo permanente.

SGP e demais unidades
da drea de gestdo de
pessoas.
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EIXOS/DIRETRIZES LINHAS DE ACOES DA | PRODUTOS SITUACAO/PRAZO AREA OBIJETIVOS DO
AREA DE GESTAO DE RESPONSAVEL PLANO DE AGAO A
PESSOAS SEREM
CONTEMPLADOS
Eixo 4/Diretriz 11 Realizar pesquisa acerca da | 1. Processo Participativo para construcdo do | Entregue SGP e SGE 07,09e 10
qgualidade e satisfacido dos | Plano Intraorganizacional de Gestdo de
servicos prestados e tratar os | Pessoas.
;es:l'fajos . da‘ .'p‘esquisa, 2. Diagnostico da pesquisa de clima e de | Em andamento SGP
efinindo acoes prioritarias. qualidade de vida. (SGP) Setembro/2023

3. Realizar pesquisa de satisfacdo dos usuarios
da drea de Gestdo de Pessoas.

Janeiro 2024

4. Execug¢dao do Plano Intraorganizacional de
Gestdo de Pessoas.

Em andamento
Dezembro/2026

SGP e demais 4dreas
envolvidas.
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EIXOS/DIRETRIZES LINHAS DE ACOES DA | PRODUTOS SITUACAO/PRAZO AREA OBIJETIVOS DO
AREA DE GESTAO DE RESPONSAVEL PLANO DE ACAO A
PESSOAS SEREM
CONTEMPLADOS
Eixo 5/Diretriz 12 Realizar, de forma permanente, | 1. Descricdo permanentemente atualizada das | Acdo  permanente. Em | SGP e Coordenadoria | 02 e 09

monitoramento das condi¢Ges
de qualidade de vida no
trabalho, utilizando como base
os programas de carater
permanente em curso; quais
sejam, PCMSO e PPRA (PGE),

bem como de pesquisas

permanentes  (Pesquisa de
Clima).

Definicdo anual das acOes
prioritarias do Programa de

Qualidade de Vida (Ato TRT5
121/2020) com base no
resultado dos estudos

realizados.

condi¢bes de qualidade de vida, a partir de | andamento. de Saude.

condi¢cBes ambientais, de saude e de clima

organizacional.

2. Elaboragdo do plano de agBes prioritdrias | Acio  permanente. Em | Comissdo de Qualidade

anuais, com base no Ato TRT5 121/2020. andamento. de Vida, SGP,

3. Implementagdo das acgles prioritarias . Coordenadoria de
Acdo  permanente. Em | s3ide e Nucleo de

identificadas, convergentes as definicdes

apresentadas - conforme Resolucdo CNJ

207/2015.

andamento.

Sustentabilidade. EJUD
apenas capacitagdo.
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Indicadores do
Plano
Intraorganizacional
de Gestao de
Pessoas — TRT5

KPIs em gestao de pessoas

Os KPls, Key Performance Indicators (Indicadores-chave de Desempenho), em gestao de
pessoas, sao as métricas que possibilitam quantificar os resultados alcancados pela
Secretaria de Gestao de Pessoas.

Conhecer e medir os indicadores de gestao de pessoas é uma tarefa muito importante
porque as estratégias desta secretaria afetam diretamente os objetivos estratégicos da
organizagao e suas metas.

Sao esses indicadores que trardao informacgdes fundamentais para que a Instituicao
promova melhorias na produtividade e na satisfacao dos magistrados e servidores.
Portanto, observar os resultados alcancados da gestdao de pessoas é um caminho
estratégico para que a Instituicdao alcance suas metas de médio a longo prazo.
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Indicadores do
Plano
Intraorganizacional
de Gestao de
Pessoas — TRT5

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel — ODS
2030 no ambito do Poder Judiciario

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel sdao um apelo global a acdao para acabar
com a pobreza, proteger o meio ambiente e o clima e garantir que as pessoas, em todos
os lugares, possam desfrutar de paz e de prosperidade. Estes sao os objetivos para os
quais as Na¢des Unidas estdao contribuindo a fim de que possamos atingir a Agenda 2030
no Brasil.

A Agenda global 2030 é um compromisso assumido por lideres de 193 Paises, inclusive o
Brasil, e coordenada pela Organizacao das Nac¢des Unidas (ONU). Essa agenda foi
recepcionada pelo Poder Judiciario Brasileiro, por meio do Conselho Nacional de Justica,
e teve como marco inicial a criacao do Comité Interinstitucional da Agenda 2030. Sao 17
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e 169 metas a serem atingidas no
periodo de 2016 a 2030, relacionados a efetivacdo dos direitos humanos e
desenvolvimento sustentavel.

O TRT5 considera que seus objetivos estratégicos, taticos e operacionais devem estar
alinhados aos ODS 2030 porque considera que a sua missao, visao e valores estao
alinhados, diretamente ou indiretamente a esses objetivos de desenvolvimento

sustentavel.
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Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel — ODS

Indicadores do 2030 no Ambito do Poder Judiciario
Plano

Intraorganizacional | |
de Gestdo de e e e S s

Pessoas — TRT5 Tt E

TRABALHO DECENTE INDUSTRIA, INOVAGAD REDUGAD DAS CONSUMO
E CRESCIMENTO E INFRAESTRUTURA 10 DESIGUALDADES ﬂ PRODUGAO

ECONOMICD RESPONSAVEIS

O

AGAO CONTRA A VIDANA 16 PAZ, JUSTICA E PARCERIAS E MEIOS
MUDANGA GLOBAL AGUA INSTITUIGOES DE IMPLEMENTAGAD
DO CLIMA EFICAZES

N ¥ I D




Indicador 1 - indice de mapeamento das competéncias do TRT5
Mede o percentual de postos de trabalho com competéncias mapeadas.

[ ]
I n d |Ca d 0 re S d 0 Linhas de Acao 1.2 Implementar projetos relacionados ao programa de gestdo por competéncias (identificar, gerenciar e

desenvolver o conjunto de conhecimentos, habilidades e atitudes dos servidores);
Pla n o 2.1 Aprimorar a gestdo do desenvolvimento de pessoas com foco em competéncias, de acordo com os

- - Objetivos estabelecidos no Plano Estratégico do TRT5.
I n t ra O rga n I za C I O n a I Alinhamento estratégico | Objetivos Estratégicos-3 ao 10
T com o PEI
de Gestao de

Alinhamento estratégico ODS 16. Paz, justica e instituicdes eficazes

Pessoas 14 TRTS com os ODS 2030

Responsavel pelo indicador | CDP

Periodicidade Bianual

Parametros QPTM: Quantidade de postos de trabalho mapeados
QPTI: Quantidade de postos de trabalho identificados

Férmula de calculo IMCPT = QPTM/QPTI

Unidade de medida Percentual

Linha de base 2021 - 80%

Meta Mapear 90% das competéncias dos postos de trabalho do TRT5, até 2026.
2023/2024 - 85% 2025/2026 — 90%

Resultado
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Indicador 2 —indice de capacitagdo de servidores do TRT5
Medir o percentual de servidores capacitados no TRT5.

[ ]
I n d Ica d 0 re S d 0 Linhas de Agdo 1.1 Assegurar a integridade e a transparéncia do Programa de Gestdo de Pessoas por Competéncias;

1.2 Implementar projetos relacionados ao programa de gestdo por competéncias (identificar, gerenciar e
P I a n o desenvolver o conjunto de conhecimentos, habilidades e atitudes dos servidores);

2.1 Aprimorar a gestdo do desenvolvimento de pessoas com foco em competéncias, de acordo com os
Objetivos estabelecidos no Plano Estratégico do TRT5.

Intraorganizacional

Alinhamento estratégico | Objetivos Estratégicos - 3 ao 10

de Gestao de com o P

Alinhamento estratégico ODS 16. Paz, justica e instituicdes eficazes
com os ODS 2030

Pessoas — TRT5

Responsavel pelo indicador | CDP, Escola Judicial - Ejud

Periodicidade Anual

Parametros QCS - Quantidade de capacitagdo de servidores
SA - Servidores ativos

Férmula de célculo QCS/SA
Unidade de medida Percentual
Linha de base 2022 - 1.601 servidores capacitados
Meta Capacitar 90% dos servidores ativos no TRTS até 2026.
2023 -80% 2024 - 85% 2025 -88% 2026 —90%
Resultado
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Indicadores do
Plano
Intraorganizacional
de Gestao de
Pessoas — TRTS

Indicador

3 — Quantidade de a¢oes de capacitagao para desenvolvimento de liderangas.
Medir o nimero de a¢des de capacitagdo voltadas para a formacdo e aperfeicoamento de liderangas no
TRTS.

Linhas de Agao

3.1 Promover o desenvolvimento de competéncias gerenciais, de forma a garantir a duragao razodvel do
processo; a integridade e a transparéncia dos atos de gestdo; o fortalecimento da governanca e gestao
estratégica; o fortalecimento da governanca de TIC e de protecdo de dados.

4.1 Fomentar e divulgar acdes de boas praticas, inclusive na drea de governanca e gestdo estratégica

5.1 Promover a¢des de desenvolvimento.

5.2 Estimular a pratica da mentoria.

Alinhamento estratégico
com o PEI

Objetivos estratégicos — 03, 04, 07,09 e 10

Alinhamento estratégico
com os ODS 2030

ODS 16. Paz, justica e instituicdes eficazes

Responsavel pelo indicador

Escola Judicial - Ejud

Periodicidade

Anual

Parametros

ACDL - AgGes de capacitagdo para desenvolvimento de liderangas

Formula de calculo

QACDL = Quantidade de ac¢des de capacitacdo para desenvolvimento de liderancas

Unidade de medida

Unidade

Linha de base

2022 -40

Meta Realizar anualmente, pelo menos, 40 a¢des/cursos que promovam a formacdo, aperfeicoamento e
desenvolvimento de lideres no ambito do TRT5, até 2026.
2023 -40 2024 -40 2025-40 2026 -40
Resultado
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Indicadores do
Plano
Intraorganizacional
de Gestao de
Pessoas — TRTS

Indicador 4 - indice de boas praticas implementadas no TRT5
Medir a quantidade de boas praticas implementadas na area de gestdo de pessoas pelo TRT5.
Linhas de Agdo 8.1 Incrementar o compartilhamento de boas praticas entre os Regionais e internamente no TRT5.

Alinhamento estratégico
com o PEI

Objetivos estratégicos — 01, 02, 07,09 e 10

Alinhamento estratégico

ODS 16. Paz, justica e instituicdes eficazes

com os ODS 2030
Responsavel pelo indicador | SGP
Periodicidade Bianual

Parametros QBP = Quantidade de boas praticas implementadas na area de gestao de pessoas
Férmula de calculo QBpP

Unidade de medida Unidade

Linha de base 2022-0

Meta Implementar, pelo menos, 02 boas praticas na area de gestdo de pessoas oriundas do TRT5, ou de
outros regionais, até 2026.
2023/2024-01 2025/2026-01

Resultado
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Indicador 5 — indice de satisfacdo dos servigos prestados pela Gestdo de Pessoas do TRT5
Medir o indice de satisfacdo dos servicos prestados pela gestdo de pessoas do TRT5.

[ ]
I n d Ica d 0 re S d 0 Linhas de Agdo 11.1 Realizar pesquisa acerca da qualidade e satisfacdo dos servigos prestados e tratar os resultados da

pesquisa, definindo a¢des prioritarias.

P I a n 0 Alinhamento estratégico | Objetivos estratégicos— 07,09 e 10

Intraorganizacional e
o inhamento estratégico . Paz, justica e institui¢des eficazes
de GEStaO de f:l)mhos ODS 2030 ) o TR g

Pessoas — TRT5 Responsavel pelo indicador | SGP

Periodicidade Bianual

Parametros Inserir as variaveis que irdo compor a pesquisa.

Férmula de calculo SSPGP

Unidade de medida Percentual

Linha de base 2022-0

Meta Aumentar a satisfacdo dos servicos prestados pela area de gestao de pessoas em relacdo ao biénio

23/24 em 10%.

2023/2024 — a medir 2025/2026 - 10%

Resultado
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Indicadores do
Plano
Intraorganizacional
de Gestao de
Pessoas — TRTS

Indicador 6 — Numero de ag¢Ges voltadas a integracao, satde e qualidade de vida da for¢a de trabalho do TRT5,
realizadas com base em prioridades definidas previamente a partir dos achados
Medir o nimero de a¢Ges voltadas a integracdo, saude e qualidade de vida da forga de trabalho do TRTS5.
Linhas de Agao 12.1 Realizar, de forma permanente, estudos sistematicos das condi¢cdes de qualidade de vida no

trabalho.
12.2 Definicdo anual/bianual das acGes prioritarias do Programa de Qualidade de Vida (Ato TRT5
121/2020) com base no resultado dos estudos realizados.

Alinhamento estratégico
com o PEI

Objetivos estratégicos — 02 e 09

Alinhamento estratégico
com os ODS 2030

ODS 16. Paz, justica e instituicOes eficazes

Responsavel pelo indicador

Sec¢do de Qualidade de Vida

Periodicidade Anual
Parametros AlsQV
Férmula de célculo QAISQV
Unidade de medida Unidade
Linha de base 2022 -1

Meta Realizar a cada ano, pelo menos, 01 acdo voltada a integracao, saude e qualidade de vida da forca de
trabalho do TRTS5, identificada como sendo prioritaria, até 2026.
2023 -1 2024 -1 2025-1 2026 -1

Resultado
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Indicadores do
Plano
Intraorganizacional
de Gestao de
Pessoas — TRTS

Indicador 7 —indice de absenteismo de magistrados por motivo de licenga satide
Medir o nimero de dias de afastamento de magistrados por motivo de doenca.
Linhas de Acao 12.1 Realizar, de forma permanente, estudos sistematicos das condi¢des de qualidade de vida no

trabalho.
12.2 Definicdo anual/bianual das acGes prioritarias do Programa de Qualidade de Vida (Ato TRT5
121/2020) com base no resultado dos estudos realizados.

Alinhamento estratégico
com o PEI

Objetivo estratégico — 09

Alinhamento estratégico
com os ODS 2030

ODS 16. Paz, justica e instituicOes eficazes

Responsavel pelo indicador

Coordenadoria de Saude.

Periodicidade

Anual

Parametros

AMLS - Absenteismo de magistrados por licenga saude.

Formula de calculo

NMLS = Numero de dias de afastamento de magistrados por licenca saude.

Unidade de medida

Unidade

Linha de base

2022 —1.553 dias (2,5% anual)

Meta

Reduzir o absenteismo de magistrados por motivo de licenca saide em 0,25% a cada ano, até 2026.

2023 -2,25% 2024 - 2,00% 2025-1,75% 2026 -1,5%

Resultado
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Indicador 8 — indice de absenteismo de servidores por motivo de licenca satide
Medir o nimero de dias de afastamentos de servidores por motivo de doenca.

[ ]
Ind|cad0res do Linhas de Acao 12.1 Realizar, de forma permanente, estudos sistematicos das condi¢des de qualidade de vida no
trabalho.
Plano

121/2020) com base no resultado dos estudos realizados.

12.2 Definicdo anual/bianual das acGes prioritarias do Programa de Qualidade de Vida (Ato TRT5
[ ] [ ] I
I nt ra 0 rga n Iza C I o n a Alinhamento estratégico | Objetivo estratégico— 09

de Gestao de com o PE

Pe SS o a S 1. T RT5 Alinhamento estratégico ODS 16. Paz, justica e instituicdes eficazes

com os ODS 2030

Responsavel pelo indicador | Coordenadoria de Saude

Periodicidade Anual

Parametros ASLS = Absenteismo de servidores por licenga saude.

Férmula de calculo NSLS = Numero de dias de afastamento de servidores por licenga saude.

Unidade de medida Unidade

Linha de base 2022 —14.524 dias (3,5%)

Meta Reduzir o absenteismo de servidores por motivo de licenga saude em 0,25% a cada ano, até 2026.
2023 -3,25% 2024 -3,0% 2025-2,75% 2026 - 2,5%

Resultado
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Indicadores do
Plano
Intraorganizacional
de Gestao de
Pessoas — TRTS

Indicador

9 - Identificacdo das ocupacgoes criticas do TRT5
Identificar as ocupacdes criticas do TRT5 (Resolugdo CSJT n2 296/2021).

Linhas de Acao

9.1 Implementar politica de gerenciamento de riscos relacionada a gestdo de pessoas.

Alinhamento estratégico
com o PEI

Objetivo estratégico— 07 e 09

Alinhamento estratégico
com os ODS 2030

ODS 16. Paz, justica e instituicdes eficazes

Responsavel pelo indicador

Grupo de trabalho designado.

Periodicidade

Bianual

Parametros

OC = Ocupacoes Criticas

Formula de calculo

QOC = Quantidade de ocupacgdes criticas do TRT5.

Unidade de medida

Unidade

Linha de base

2022-0

Meta

Identificar 90% das ocupagdes criticas do TRT5, até 2026.

2023/2024 - 80% 2024/2025 -90%

Resultado
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Indicadores do
Plano
Intraorganizacional
de Gestao de
Pessoas — TRTS

Indicador 10 — indice de governanga de gestdo de pessoas
Percentual alcangado pelos componentes do modelo de avaliacdo da Governanca da Gestdo de Pessoas.
Ampliar as politicas, métodos e praticas adotados na gestdo de pessoas, objetivando potencializar o
capital humano. Considera programas e ac¢Oes relacionados a avaliagdo e ao desenvolvimento de
competéncias gerenciais e técnicas dos servidores e magistrados, a fim de melhorar a eficiéncia e
eficacia organizacionais.

Linhas de Acdo 1.1;1,2;2.1;3.1;4.1;5.1;6.1;6.2;6.3;6.4;7.1; 8.1;9.1; 10.1; 11.1; 12.1; 12.2

Alinhamento estratégico
com o PEI

Objetivos estratégicos — 07 e 09

Alinhamento estratégico

ODS 16. Paz, justica e instituicdes eficazes

com os ODS 2030
Responsavel pelo indicador | SGP
Periodicidade Bianual

Parametros

(P1) Lideranca da alta administracdo / (P2) Gestdo da lideranca e do conhecimento / (P3) Cultura
orientada para resultados / (P4) Gestdo de talentos / (P5) Gestdo de Pessoas de TIC

Formula de calculo

Resultado= 3(P1 + P2 + P3 + P4 + P5)

Unidade de medida

Percentual

Linha de base

2022 -0

Meta

Atingir o percentual de 80%, até 2026, para a Governanca da Gestdo de Pessoas.

2023/2024 - 60% 2025/2026 - 80%

Resultado
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TABELA AUXILIAR PARA MONITORAMENTO DO INDICADOR -
Indice de governanca de gestao de pessoas (iGovPessoas)

Respostas TRTS5
SIM/NAO | Pontuagdo

(P1) LIDERANCA DA ALTA ADMINISTRAGAO Peso

O Tribunal identificou e normatizou as ocupagdes

(P1.1) criticas (Resolugdo CSJT n2 296/2021)?

5,56% NAO 0%

O Tribunal monitora regularmente o cumprimento das
(P1.2) |diretrizes relativas a gestdo de pessoas contidas no| 5,56% SIM 5,56%
planejamento estratégico 2021/2026?

O Tribunal, sistematicamente, mede e avalia a
contribuicdo das praticas de gestdo de pessoas para o
(P1.3) |desempenho organizacional, identificando| 5,56% SIM 5,56%
oportunidades de melhoria e utilizando as informacGes
para a tomada de decisao?

16,68% 11,12%




TABELA AUXILIAR PARA MONITORAMENTO DO INDICADOR -
Indice de governanca de gestao de pessoas (iGovPessoas)

(P2) GESTAO DA LIDERANGA E DO CONHECIMENTO Peso | SIM/NAO | Pontuagdo
O Tribunal realiza avaliagdao das competéncias dos gestores
(P2.1) |visando identificar lacunas entre os niveis atuais e os| 5,56% SIM 5,56%
desejados?

O Tribunal executa processo para identificar lacunas entre
os niveis atuais e desejados de competéncias, definindo
metas individuais e organizacionais para reducao dessas
lacunas?

O Tribunal aplica o resultado da avaliagdo de competéncias
para planejar acbes de treinamento e desenvolvimento,
buscando eliminar ou reduzir as lacunas de competéncias
identificadas?

O Tribunal elabora seus planos de capacitacdo de
magistrados e servidores com foco nos macrodesafios do
Poder Judicidrio, objetivos estratégicos da Justica do
Trabalho e do TRT5?

O Tribunal incentiva servidores e magistrados para a
pratica de instrutoria interna?

(P2.2) 5,56% SIM 5,56%

(P2.3) 5,56% SIM 5,56%

(P2.4) 5,56% SIM 5,56%

(P2.5) 5,56% SIM 5,56%

27,8% 27,8%




TABELA AUXILIAR PARA MONITORAMENTO DO INDICADOR -
Indice de governanca de gestao de pessoas (iGovPessoas)

(P3) CULTURA ORIENTADA PARA RESULTADOS Peso | SIM/NAO | Pontuagdo
(P3.1) (jni';ralzzsfl estabelece metas alinhadas ao PEl com as 5 56% SIM 5 56%
(P3.2) O Tribunal capacita os gestores em gestdo de 5 56% SIM 5 56%
desempenho?
(P3.3) O Tribunal conduz analises parNa identificar ca.1usas de falhas 5 56% SIM 5.56%
de desempenho, propondo a¢des de melhorias?
(P3.4) O Tribunal verilflca se as avaliacbes refletem o 5.56% SIM 5 56%
desempenho efetivo dos resultados?
22,24% 22,24%




TABELA AUXILIAR PARA MONITORAMENTO DO INDICADOR -
Indice de governanca de gestao de pessoas (iGovPessoas)

(P4) GESTAO DE TALENTOS Peso | SIM/NAO | Pontuacdo

(P4.1) O Tribunal executa programa de formacdo e capacitacdo 5.56% NAO 0%
para novos gestores?

(P4.2) O Tribunal efecuta pro.cesso bgsgado em compgtenuas, 5 56% NAO 0%
para a alocagdao e a movimentagao interna de servidores?

(P4.3) (0] Tr!bunaINOferece .cur.f)os introdutdrios ou_ de formacao e 5 56% SIM 5 56%
ambientacdo organizacional aos novos servidores?
Executa programas de incentivo e reconhecimento com

(P4.4) foco r'1a retencdo de colaboradores f:le _alto o!gsempenho, 5.56% NAO 0%
inclusive dos que possuam competéncias criticas para o
cumprimento da missao organizacional?

22,24% 5,56%




TABELA AUXILIAR PARA MONITORAMENTO DO INDICADOR -
Indice de governanca de gestao de pessoas (iGovPessoas)

(P5) GESTAO DE PESSOAS EM TIC Peso | SIM/NAO | Pontuacdo
O Tribunal institui mecanismos para o alcance das medidas
(P5.1) Jadotadas na Politica de Gestdo de Pessoas de TIC (Ato| 5,56% SIM 5,56%

TRT5 155/2021)

O Tribunal elaboragdo e revisa o Plano Anual de

(P5.2) Capacitagdo (PAC de TIC)

5,56% SIM 5,56%

11,12% 11,12%

RESULTADO DO TRTS = 77,84%
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Riscos na Execu¢ao do Plano
Intraorganizacional de
Gestao de Pessoas

Em planos de gestao, € comum que diversas incertezas estejam
presentes enquanto buscamos alcancar os objetivos tracados, o que
pode fazer com que os resultados sejam iguais, superiores ou
inferiores aquilo que foi originalmente definido. Existem muitos
casos de sucesso e de fracasso com os quais podemos aprender
muitas licdes para que possamos conduzir as nossas acoes e projetos
futuros de forma mais eficiente e segura.

Um risco pode ser respondido antes da sua ocorréncia ou depois da
sua materializacdo. Antes da sua ocorréncia, o0 risco € apenas um
evento incerto e, portanto, ainda podemos manipular tanto a sua
probabilidade quanto o seu impacto. Apds a sua materializagao,
como o impacto ja se concretizou, ndao podemos mais alterar a
variavel referente a probabilidade. A resposta a um risco antes da
sua ocorréncia tem como objetivo diminuir o valor esperado da
ameaca ou aumentar o valor esperado da oportunidade. Ja a
resposta posterior ao risco visa diminuir o impacto da ameaca ou
aumentar o impacto da oportunidade.




Riscos na Execucao do Plano Intraorganizacional de
Gestao de Pessoas

As estratégias (tipos de acbes) utilizadas serdo a que constam no Ato TRT5 n2 77/2023 - Politica de Gestdo de Riscos do Tribunal
Regional do Trabalho da 5a Regiao:

1. Aceitar — Significa nao realizar nenhuma a¢ao anteriormente a ocorréncia do risco. Normalmente, um risco é aceito quando o
seu nivel de exposicao é baixo, nao ha uma resposta que possa ser implementada ou o custo para implementar uma resposta
nao € compativel com o beneficio trazido pela resposta.

2. Transferir - envolve realizar acOes para passar a responsabilidade da ameaca a uma terceira parte, a qual assume, total ou
parcialmente, o impacto em caso da ocorréncia do risco. Sao exemplos de transferéncia os seguros, as garantias ou as
terceirizacdes de produtos ou servicos relacionados ao escopo do projeto.

3. Evitar/Eliminar — Significa ndo deixar que ela ocorra, ou seja, levar a probabilidade de ocorréncia do risco a zero ou proteger a
acao/projeto do impacto do risco.

4. Mitigar - Significa diminuir a probabilidade ou o impacto provocado pelo risco.

5. Explorar - Provocar ou explorar uma oportunidade significa levar a chance de ocorréncia do risco a 100%, ou seja,
implementar acdes para fazer com que a oportunidade ocorra e o projeto seja beneficiado pelo seu impacto.

6. Melhorar - Significa aumentar a probabilidade ou o impacto provocado pelo risco. Nesse caso, contudo, a probabilidade nao é
levada a 100%.



Riscos na Execuc¢ao do Plano Intraorganizacional de
Gestao de Pessoas

As estratégias (tipos de acOes) utilizadas foram:

7. Compartilhar - significa utilizar uma terceira parte para auxiliar a dar uma resposta a um risco positivo. Trabalhando em
conjunto com a equipe do projeto e com parceiros do projeto ou negdcio, os responsaveis possuem mais condicao de auferir os
beneficios trazidos pela oportunidade.

8. Escalar - O ato de escalar uma ameaca ou oportunidade ocorre quando se percebe que a possibilidade de uma resposta efetiva
ao risco esta fora do alcance da responsabilidade do gerente do projeto. Nesse caso, o gerente repassa esse risco a alguém com
uma funcdo hierarquica superior ao nivel de projeto, tal como o gerente do programa, portfélio, ou alguém especifico no ambito
da instituicdo que tenha condicao de assumir a responsabilidade sobre o risco. A acao de escalar deve ser realizada em acordo
com todas as partes envolvidas, para que os limites e as responsabilidades em relacado ao monitoramento, aos recurso
necessarios de resposta e as demais a¢des relacionadas ao risco sejam bem definidas.



Processos de Gestao de Riscos

O Tribunal Regional do Trabalho da 52 Regiao adota o modelo de
processo de gestao de riscos compreendido pelas seguintes fases:

| - estabelecimento do contexto: definicdo dos parametros externos e
internos a serem levados em consideracdao ao gerenciar riscos e ao
estabelecimento do escopo e dos critérios de risco;

Il - identificacdo dos riscos: reconhecimento e descricao de riscos,
mediante a identificacdo das fontes de risco, eventos, suas causas e suas
conseguéncias potenciais;

Il - analise dos riscos: compreensdao da natureza do risco e a
determinacao do respectivo nivel de risco mediante a combinacdo da
probabilidade de ocorréncia, dos impactos possiveis e da relevancia do
objeto analisado (processo ou projeto) para a realizacdo da missao do
Tribunal;

IV — avaliagao do risco: compara¢ao do nivel do risco com critérios, a fim
de determinar se o risco é aceitavel;

ESTABELECIMENTO DO -

CONTEXTO

PROCESSO DE AVALIACAO
DE RISCOS

IDENTIFICACAO DE RISCOS
ANALISE DE RISCOS -
AVALIAGAO DE RISCOS .
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O processo de gestao de riscos
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Processos de Gestao de Riscos

O Tribunal Regional do Trabalho da 52 Regiao adota o modelo de
processo de gestao de riscos compreendido pelas seguintes fases:

V - tratamento dos riscos: selecao, planejamento e implementacao de
uma ou mais acOes de tratamento para modificar os riscos;

VI — monitoramento: acompanhamento e a verificacdo do desempenho
ou da situacdao de elementos da gestdo de riscos, podendo abranger a
politica, as atividades, os riscos, os planos de tratamento de riscos, os
controles e outros assuntos de interesse;

VIl - comunicacao e consulta: manutencao de fluxo regular e constante de
informacdes com as partes interessadas, durante todas as fases do
processo de gestdao de riscos, observada a classificacao da informacao
guanto ao sigilo; e

VIII - andlise critica: atividade que deve ser realizada periodicamente para
verificar a adequa¢ao dos normativos e estrutura organizacional para o
alcance dos objetivos da gestao de riscos.

ESTABELECIMENTO DO -

CONTEXTO

PROCESSO DE AVALIACAO
DE RISCOS

IDENTIFICACAO DE RISCOS
ANALISE DE RISCOS -
AVALIAGAO DE RISCOS .
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TRATAMENTO DE RISCOS I.I

O processo de gestao de riscos
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Critérios de Riscos

Escala de probabilidade: define a
probabilidade de um evento ocorrer.

Probahilidade Possibilidade de ocorréncia do risco

5 — Muito Alta E praticamente uma certeza (P > 95%)

4 - Alta E muito provavel (65% < P < 95%)

Baix Nao € muito provavel (5% < P £ 35%)

1 — Muito Baixa E pouco provavel (P € 5%)
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Critérios de Riscos

Escala de impacto: define como o impacto
sera mensurado, em funcao da analise das
consequéncias de um evento de risco com
relacdo as dimensodes (custo, prazo, escopo e
qgualidade) no caso de projetos, e com
relacio a severidade que avalia o
comprometimento do desempenho,
confiabilidade ou qualidade do processo de
trabalho ou do servico provido tanto para o
publico interno ou externo.

Impacto A ocorréncia do risco causara

5 — Muito Alto Impede o alcance do objetivo organizacional ou a
execucao do processo associado; efou causa multiplas
desconformidades com a legislacdo vigente; efou leva a
responsabilizacdo do gestor por ato de improbidade em
alto graw.

Dificulta o alcance do objetive organizacional ou a
execucdo do processo associado; efou causa grande
quantidade de desconformidades com a legislacdo
vigente; efou leva a responsabilizacdo do gestor por ato
de improbidade em médio grau.

3 - Médio Na@o compromete o alcance do objetivo organizacional
ou a execucdo do processo associado; efou causa meédia
quantidade de desconformidades com a legislacdo
vigente; efou leva a responsabilizacdo do gestor por ato
de improbidade em baixo grau.

2 — Baixo Na@o compromete o alcance do objetivo organizacional
ou a execugdo do processo associado; efou causa
pequena quantidade de desconformidades com a
legislacdo vigente; efou ndo leva a responsabilizacdo do
gestor por ato de improbidade.

1 — Muito Baixo Mo compromete o alcance do objetivo organizacional
ou a execucdo do processo associado; efou causa
quantidade insignificante de desconformidades com a
legislacdo vigente; efou ndo leva a responsabilizacdo do
gestor por ato de improbidade.
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Critérios de Riscos

Escala de Relevancia: define a importancia que o ativo, projeto/processo de trabalho/servico tem para a atividade fim da instituicdo,
classificando-os em essencial (sem ele ndo ha como realizar determinada atividade, havendo uma paralisacdo completa do processo),
muito importante (ndo paralisa o processo se ndo ocorrer de forma satisfatéria, porém compromete de forma significativa o
resultado final do processo), importante (ndo paralisa o processo e um eventual problema pode causar um prejuizo moderado ao
resultado final do processo ou atividade), pouco importante (além de nao paralisar o processo causa apenas um pequeno desvio ao
resultado final do processo ou atividade, sem comprometer o resultado final) e irrelevante (existe por mera formalidade em
determinado processo, porém algum desvio no seu funcionamento ou execucao é perfeitamente aceitavel, ndo causando prejuizos

ao resultado final do processo ou atividade).



Critérios de Riscos

Relevancia Comprometimento

5 — Muito Alta 530 ativos essenciais para o alcance do objetivo organizacional
ou execucac do processo de negocio associado.

S30 ativos muito importantes para o alcance do objetivo
organizacional ou execucdo do processo de negocio associado.

Escala de Relevancia

S3o0 ativos importantes para o aleance do objetivo
organizacional ou execucdo do processo de negocio associado.

S30 ativos pouco importantes para o alcance do objetivo
organizacional ou execucdo do processo de negocio associado.

Sdo ativos irrelevantes para o alcance do objetivo
organizacional ou execucao do processo de negocio associado.

88



Nivel de Risco

Para o calculo do Nivel de Risco, devemos realizar o produto das 03 (trés variaveis):
Nivel de Risco (NR) = Probabilidade X Impacto X Relevancia

Figura 1 - Nivel do Risco 89



Matriz da Classificacao e .

dos Riscos P

530 riscos inaceitaveis, & 0s responsaveis devem ser orientados
para que os evitem ou reduzam imediatamente.

Sdo riscos inaceitaveis, e 05 responsdveis devem ser orientados

Matriz de Classificagao de Riscos: define como os para pelo menos reduzi-los e controla-los.

riscos serao classificados quanto a significancia, a

partir do produto da estimativa da probabilidade 18 a 30 - Meédio Sao riscos que podem ser aceitaveis apos revisao e confirmacao

q ancia do ri q . . do | dos responsaveis, contudo a aceitacdo do risco deve ser feita
e ocorréncia do risco, da estimativa do impacto e e

do risco e da estimativa da relevancia do

projeto/processo para a instituicdo, cujos valores 530 riscos que podem ser aceitdveis apos revisdo e confirmacao

s3o apresentados na tabela. rEsponsavels.

1 a 6 - Muito Baixo 530 riscos aceitaveis e devem ser informados aos gestores dos
ativos.
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Riscos na Execuc¢ao do Plano Intraorganizacional de Gestao de Pessoas
(Riscos de Ameacas)

. Tipo de
. . Classificacao . ..
Risco ) . Efeito (Impacto . . . Agao/Estratégia "
Titulo do Risco Causa . Probabilidade | Impacto | Relevancia do Risco Acdo
(ID) no Projeto) de resposta ao
risco
Gaps/lacunas na
governanca de 5 | ol
A mhi esenvolver o Plano
Falha no alcance do 5 , . g pessoas no ambito int - acional
escumprimento o i ntraorganizaciona
RSC Objetivo Estratégico P o do TRTS’ Fo,m, risco ) Muito . i g
. | Plano Intraorganizacional | de  ineficacia e | Baixa Muito alta Alto Evitar de acordo com as
01 Incremento de Gestdo N e e en Alto .
de P de Gestao de Pessoas ineficiéncia de especificacdes do
€ Fessoas gest3o de pessoas. CSIT/TST/CNJ.




Riscos na Execucao do Plano Intraorganizacional de Gestao de Pessoas
(Riscos de Ameacas)

. Tipo de
. ) Classificagao - . .
Risco i . Efeito (Impacto . . . Agao/Estratégia "
Titulo do Risco Causa . Probabilidade | Impacto | Relevancia do Risco Acdo
(ID) no Projeto) de resposta ao
risco
Capacitacao e
treinamento
desvinculados das
competéncias
necessarias para o
Acompanhar a
desempenho das licacs q
aplicacdo o
atividades; falta de plicat .
. . programa de gestdo
o Falta de aplicacdo do |alinhamento entre a .
Inexisténcia de um N . por competéncias e
RSC . | programa de gestdo de | estratégia da . . i - .
programa de gestao Muito Baixa Alto Alta Médio Mitigar criar o cadastro de

02

por competéncias

pessoas por

competéncias.

organizacao e as
competéncias

mobilizadas pelos
servidores;
desmotivacao do
guadro funcional;
produtividade

insatisfatoria; aumento
do turnover.

servidores
interessados em
ocupar cargos e
fungodes.




Riscos na Execucao do Plano Intraorganizacional de Gestao de Pessoas
(Riscos de Ameacas)

. Tipo de
. ) Classificacao - . .
Risco ) . Efeito (Impacto . . . Acao/Estratégia "
Titulo do Risco Causa . Probabilidade | Impacto | Relevancia do Risco Acdo
(ID) no Projeto) de resposta ao
risco
Identificar/mapear
Impacto na politica as ocupacgodes criticas
RSC Falta de identificacdo [ O ndo mapeamento das|de sucessdo de o o . € promover cursos
. . N . Média Médio Alta Alto Mitigar .

03 das ocupagdes criticas | ocupagdes criticas. gestores e  nas de formacdo de
ocupagdes criticas gestores e

liderancas.
Cumprimento da
Norma existente que
Alto indice de regulamenta o
RSC Assédio moral e/ou|O ndo cumprimento da | turnover, Muit assunto, elaboracdo

uito
. sexual no ambiente de | politica/regulamentacdo desmotivacao e | Média Alt Muito Alta Evitar de campanhas de
o

trabalho sobre o assunto adoecimento do prevengao ao

quadro funcional

assédio, tratamento
adequado das

denuncias apuradas.
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Riscos na Execucao do Plano Intraorganizacional de Gestao de Pessoas
(Riscos de Ameacas)

Acao

L Tipo de
. . Classificagao " .
Risco ; . Efeito (Impacto . . i Agdo/Estratégia
Titulo do Risco Causa . Probabilidade | Impacto | Relevancia do Risco
(ID) no Projeto) de resposta ao
risco
Quadro deficitario de mao
L de obra, com alta carga de | indice elevado de
Desmotivagao e . ~ ,
RSC ] trabalho e baixa adesdo ao | absenteismo e .
adoecimento do corpo . Alta Alto Alta Evitar
05 funcional Programa de Qualidade de | turnover
unci
Vida, por parte de | (rotatividade)

magistrados e servidores

Atuacdo efetiva do
Subcomité de
Atengao Integral a
Saude com vistas a
implementagao da
Politica de Atencao
Integral a  Saude
(Resolugao CNJ
207/2015)

94




Riscos na Execucao do Plano Intraorganizacional de Gestao de Pessoas

(Riscos de Ameacas)

Classificacao
do Risco

Risco Titulo do Risco Causa Efeito (In.1pacto Probabilidade | Impacto | Relevancia
(ID) no Projeto)
1) Falta de um
programa
permanente  de
orientagao
Doencas postural e 1) Aumento na
ocupacionais, ergondmica do Incidéncia de
RSC | afastamentos, ambiente de lesao or o )
06 aumento dos custos trabalho, bem esforco P Média Alto Muito alta
méldicos do TRT5 como de repetitivo
Salde orientacdo para a (LER);

realizacdo regular
de pausa laboral
intrajornada;

Tipo de
Acdo/Estratégia -
Acao
de resposta ao
risco
Efetiva Implementacdo das
recomendagdes constantes
do Plano de Ac¢do do PPRA;
Atuacao efetiva do
Subcomité de Atencao
Integral a Saude com vistas
a implementagdo da Politica
. de Atencdo Integral a Saude
Mitigar

(Resolugdo CNJ 207/2015);

Realizagdo das agdes de
promocdo de saude e
prevencdo de doencas

segundo critérios de
prioridade definidos pelos
programas permanentes

(PCMSO e PPRA).
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Riscos na Execucao do Plano Intraorganizacional de Gestao de Pessoas
(Riscos de Ameacas)

Classificagao

do Risco

Risco Titulo do Risco Causa Efeito (Irfnpacto Probabilidade | Impacto | Relevancia
(ID) no Projeto)
2) Ritmo excessivo
de trabalho, 2) Aumento no risco
agravado pela de estresse, fadiga,
Doencas diminuicdo da forca| queda na
ocupacionais, de trabalho produtividade;
EZC :La;tjﬂsntoséos disponivel; Média Alto Muito alta
custos meédicos 3) Posturas 3) Aumento do

do TRT5 Saude

inadequadas durante
a execucdo das

atividades;

numero de
por
motivo de doenca.

afastamentos

Tipo de
Agao/Estratégia "
Acao
de resposta ao
risco
Efetiva  Implementagcdo  das
recomendacdes constantes do
Plano de Acdo do PPRA;
Atuacgao efetiva do Subcomité de
Atencdo Integral a Saude com
vistas a implementacdo da
Politica de Atencdo Integral a
Mitigar Saude (Resolucao CNJ
207/2015);
Realizagdo das agbes de

promocao de salde e prevencao
de doencas segundo critérios de
definidos

permanentes

prioridade pelos
programas

(PCMSO e PPRA).
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Riscos na Execuc¢ao do Plano Intraorganizacional de Gestao de Pessoas
(Riscos de Oportunidades)

Risco Efeito (Impacto
Titulo do Risco Causa ( -p Probabilidade | Impacto | Relevancia
(ID) no Projeto)
Rastreamento e
diagnéstico das
Continuidade do condicdes de saude e
RSC programa de controle | Alta adesao de magistrados | do processo  de L .
e : . ) Média Alto Muito Alta
07 médico e de saude | e servidoresao programa adoecimento do
ocupacional quadro de
magistrados e
servidores do TRT5
Cooperagao D
L. . Otimizagao dos
técnica/alinhamento L i
RSC . Comunicacdo efetiva entre | processos de trabalho
entre as unidades que i i Alta Alto Alta
08 as areas e cumprimento das

compdem a area
gestdo de pessoas

de

metas estabelecidas

Classificacao
do Risco

Muito Alto

Muito Alto

Tipo de
Acdo/Estratégia -
Acao
de resposta ao
risco

Fomentar a
implementagao de
acbes voltadas ao
enfrentamento das

Explorar principais causas de
afastamento por
motivo de saude no
ambiente de
trabalho.
Otimizar os
processos de
trabalho e
comunicagao  para

Explorar garantir a melhoria

continua do
relacionamento/inte
rcambio entre as

areas.
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Riscos na Execuc¢ao do Plano Intraorganizacional de Gestao de Pessoas
(Riscos de Oportunidades)

L Tipo de
. . Classificacao . ..
Risco ) . Efeito (Impacto . . . Acdo/Estratégia "
Titulo do Risco Causa . Probabilidade | Impacto | Relevancia do Risco Agdo
(ID) no Projeto) de resposta ao
risco
Aplicar Politica
movimentagao
o . funcional com
Existéncia de uma politica L
] ) . critérios claros e
. . | efetiva de movimentagao L o . .
Clareza e transparéncia ) o Motivacao e objetivos, inclusive
RSC S funcional com critérios . . L L.
na distribuicdo da forga L ) ) comprometimento Baixa Médio Alta Médio Melhorar com foco em
09 claros e objetivos, inclusive . L.
de trabalho do corpo funcional competéncias.
com foco em
. (Observando o
competéncias. i
cumprimento da
Resolucdo CSIT

296/21)
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Participantes do Processo Participativo - 108 servidores

0,37

0,07 B Area Administrativa

®m Area Judiciaria 1a Instancia

Area Judiciaria 2a Instancia

0,56
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1 - De acordo com a sua percep¢ao, quais temas devem ser priorizados no Plano Intraorganizacional de Gestao de

Pessoas para 2022/2026. O respondente foi solicitado a marcar até 06 temas que considerasse prioritario:

Temas a serem priorizados de acordo com os respondentes: ® Incentivo a gestdo participativa

m Comunicacéo ndo violenta e a seguranca psicolégica na
031 organizagao

1 . o .
0.3 Melhoria da comunicacéo institucional interna

0,31

0,32 ® Promocgao da acessibilidade, com a remocao de barreiras fisicas,
arquitetdnicas, de comunicacao e atitudinais.

Desenvolvimento gerencial e de liderangas

m Objetividade e a transparéncia nos processos de recrutamento,
selecao e lotacao de pessoal

0.56 Prevencéo do assédio moral e sexual e da discriminacéo de
' qualquer natureza. - para

0,62
m Desenvolvimento de pessoas com foco em competéncias

|
(o]

0,82 ® Incentivo ao crescimento profissional do servidor, progresso na
carreira e impulsionamento de talentos

000% 010% 020% 030% 040% 050% 060% 070% 080% 090% Incentivo a novas formas de trabalho, com vistas ao aumento do
desempenho, aproveitamento de forca de trabalho e a retencéo de
talentos.

® Valorizacdo e o reconhecimento de magistrados e servidores e de
sua experiéncia, habilidades e atitudes

m Bem-estar, saude e qualidade de vida no trabalho 101



2 — Quais os desafios da area de gestao de pessoas mais impactam

negativamente o seu trabalho? (Escolha 3 op¢oes):

Principais Desafios da Area de Gestdo de Pessoas:

. 0’06

0,46

0,52

0,64

0,65

000%

010%

020% 030% 040% 050% 060% 070%

m Precariedade das ferramentas tecnologicas de
gestéo de pessoas.

Despreparo de servidores e magistrados para o
enfrentamento das mudancgas que ocorrem na
Instituicao.

m Magistrados e servidores desmotivados por
auséncia de oportunidades de crescer
profissionalmente.

® Impacto na salde fisica e emocional de
magistrados e servidores que pode estar associado
ao trabalho.

Politica ineficaz de reconhecimento e de
valorizacéo de servidores e magistrados.

m Desmotivacdo do quadro funcional pelas incertezas
da politica de reajuste e pela desvalorizagao
salarial.

m Déficit na forga de trabalho.
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3 - Quais atributos da area de gestao de pessoas mais impactam positivamente

o seu trabalho? (Escolha 5 op¢oes)

Atributos que mais impactam positivamente: Clareza e transparéncia no processo de lotagéo e remocéo de

pessoal

m Clareza e transparéncia na distribuicdo da forca de trabalho e
0,12 na politica de distribuicdo das funcdes comissionadas.

Cooperacao técnica/alinhamento entre as unidades que
compdem a &rea de gestdo de pessoas.

m Programa de Controle Médico e de Saude Ocupacional que
realiza o acompanhamento e rastreamento das condi¢des de
saude ocupacional de magistrados e servidores.

o
N
o
N
N

Desenvolvimento de acdes voltadas a salude e bem-estar
aliadas as necessidades identificadas no Programa de Controle
Médico e de Saude Ocupacional.

m Qualificacdo dos magistrados e servidores.

056 m Comprometimento dos magistrados e servidores.

0,56 Capacitacéo e desenvolvimento profissional de magistrados e

servidores.

m Clima organizacional..

0,64

m Pagamento da remuneracgédo salarial em dia e demais beneficios
assegurados.

000% 010% 020% 030% 040% 050% 060% 070% 103



Gestao Participativa

Os toépicos "Bem-estar, saude e qualidade de vida no trabalho" (82%) e "Valorizacao
e o reconhecimento de magistrados e servidores e de sua experiéncia, habilidades e
atitudes." (80%) foram apontados por uma maioria significativa como os temas a
serem priorizados no Plano Intraorganizacional de Gestao de Pessoas.

Na questdo sobre os fatores que impactam negativamente, por sua vez, o tdpico
"Politica ineficaz de reconhecimento e valorizagao de servidores e magistrados" foi
apontado por 52% dos respondentes. (o terceiro fator com maior numero de
respostas na questao 02); seguido pelo tépico "Impacto na saude fisica e emocional
de magistrados e servidores que pode estar associado ao trabalho (46%).

O resultado acima aponta para uma convergéncia para os temas referente a Politica
de Reconhecimento e de Valorizacao de servidores e magistrados e a Politica de
Saude e Bem-estar no ambiente de trabalho.

O "Incentivo a novas formas de trabalho, com vistas ao aumento do desempenho,
aproveitamento de for¢a de trabalho e a retencao de talentos” (62%) foi o terceiro
ponto indicado a fim de ser priorizado.




Gestao Participativa

Os toépicos "Incentivo ao crescimento profissional do servidor, progresso
na carreira e impulsionamento de talentos” (56%) e "Desenvolvimento de
pessoas com foco em competéncias" (50%) foram, respectivamente, o0 42 e
52 mais votados, a serem priorizados no Plano Intraorganizacional de
Gestao de Pessoas. Resultado refletido na resposta a questao que trata
sobre os fatores que impactam negativamente o trabalho, em que o tdpico
"Magistrados e servidores desmotivados por auséncia de oportunidades
de crescer profissionalmente" (32%)" foi o 52 mais marcado.

A percepcao sobre os atributos da area de gestdao de pessoas que mais
impactam positivamente no trabalho foi objeto da 32 questao e o resultado
mostra que os atributos com menor percepcao referem-se a: "Clareza e
transparéncia no processo de lotagao e remogao de pessoal"(para apenas
12% dos respondentes) e "Clareza e transparéncia na distribuicao da forga
de trabalho e na politica de distribuicao das fun¢des comissionadas."
(para 20% dos respondentes). Resultado convergente com o encontrado
nas questdes anteriores, que destacam a importancia do desenvolvimento
de pessoas com foco em competéncias.
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Gestao Participativa
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O tdpico "Cooperacdo técnica/alinhamento entre as
unidades que compdem a area de gestdao de pessoas" da
qguestao 03 foi respondido por 22% dos participantes. Esse
tema reflete a necessidade da melhoria da comunicacao
interna da area de gestao de pessoas.

Os resultados encontrados nos todpicos "Programa de
Controle Médico e de Saude Ocupacional que realiza o
acompanhamento e rastreamento das condi¢oes de saude
ocupacional de magistrados e servidores" (27%) e
"Desenvolvimento de agbes voltadas a saude e bem-estar
aliadas as necessidades identificadas no Programa de
Controle Médico e de Saude Ocupacional” (41%) também
apontam para a prioridade destacada na questao 01,
referente ao investimento voltado ao bem-estar, saude e
qgualidade de vida no trabalho, topico respondido por 82%
dos participantes.
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