AR Doer Judiciario

Y, g Justica do Trabalho
Tribunal Regional do Trabalho da 5% Regido

CLAUDIA
CRISTINA
FERREIRA

Q&=

| 10/10/2023 16:56

—  SADINOEL
=] PEREIRA
DE
SOUZA
111012023 09:25

ATA DE REUNIAO - N° 17/2023

ANA PAULA
DULTRAVILA
NOVA
CERQUEIRA

Local: (Google Meet)

Data: 26/9/2023

Horario: Das 13h30 as 15h

Relatora: Claudia Jorge
Revisora: Cristiane Lantyer

11/10/2023 09:31
KARINA
MUNIZ

[9 MACHADC

11/10/2023 09:40

Participantes

Setor

==| CRISTIANE
LANTYER
AZEVEDO
11/10/2023 09:58

Ana Paula Dultra

Coordenadoria de Licitacbes e Contratos (CLC)

Ariana Loyola

Coordenadoria de Licitagdes e Contratos

Caroline Oliveira Guimaraes Andrade

Secretaria de Administragdo (SA)

Clarissa Pereira Alves de M. Ramalho

Coordenadoria de Governanca de Contratac¢des (CGC)

Claudia Cristina Ferreira Jorge

Coordenadoria de Programas Institucionais

(CPI)

Cristiane Lantyer Azevedo

Coordenadoria de Programas Institucionais

Havana Pimentel

Secretaria de Assessoramento Juridico (SAJ)

Karina Muniz

Diretoria-Geral

Ricardo Barros

Coordenadoria de Licitagcdes e Contratos

Sadinoel Pereira de Souza

Coordenadoria de LicitagGes e Contratos

Ticiana Vasconcelos

Coordenadoria de LicitagGes e Contratos

TICIANA
BARBOSA

'VASCONCELC

11/10/2023 13:10

&

CAROLINE
OLIVEIRA
GUIMARAES
ANDRADE

11/10/2023 13:49
HAVANA
PIMENTEL

E@] SOBRAL

13/10/2023 12:53

— RICARDO
=| ALMEIDA
DE

BARROS
15/10/2023 10:21

= ARIANA
LOYOLA DA
SILVA PRATA

16/10/2023 08:28
CLARISA

=) PEREIRA
ALVESDE
MIRANDA

16/10/2023 08:45

Objetivo da reuniao

Avaliar a implantacdo do novo modelo de gestdo de contratagGes.

Assuntos tratados

1. Andlise do processo de trabalho da area de contrata¢des

Claudia iniciou a reunido indagando acerca do processo de atualizacdo dos modelos disponibilizados na
Intranet, aba Manuais e Formularios, ao que Sadinoel respondeu que os modelos estdo sendo utilizados e
atualizados, sempre que necessario. Ricardo pontuou que sempre que os arquivos sdo baixados perdem a
formatacdo. Para resolver esse problema baixou todos os arquivos no diretério G: da CLC, revisou a formatacao
e esta utilizando esses arquivos internamente. Claudia sugeriu agendamento de reunido com Elton da Setic
para busca de solugao para esse problema.
Em seguida, apds a chegada de todos os convidados, Claudia passou a discorrer sobre os topicos da pauta.
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Claudia consultou os presentes sobre a avaliagdo do novo modelo de gestdo de contratagdes, quais os pontos
positivos e os pontos negativos, a fim de que fosse tragado um panorama geral. Destacou que o novo modelo
considera politicas, estrutura organizacional, processos de trabalho, desenvolvimento de competéncias,
monitoramento continuo.

A palavra foi franqueada a Ticiana que afirmou que, com relagdo a estrutura da CLC, estd em processo de
ajustes por conta da saida de servidores e necessidade de pessoal para compor a equipe de trabalho da
unidade. Destacou que a troca de servidores demanda novos treinamentos dos servidores substitutos, a
exemplo da mudanga dos dois pregoeiros e que os novos servidores ainda precisam de tempo para aprender e
se adequarem as novas tarefas e responsabilidades, mas acredita no sucesso das mudancas, diante da postura
dos colegas. Em seguida, complementou que o Nucleo de Contratos e Convénios foi ativado em 12 de setembro
e tem como responsabilidade elaborar os contratos e divulgar, entre outras atribui¢gdes, contando com uma
equipe reduzida e sem experiéncia, e destacou que esse nucleo ndo serd o responsavel pela gestdo contratual,
mas sim a unidade demandante/requisitante. Avalia que em alguns momentos a interpretacdo desse assunto
esta equivocada e solicitou apoio para que isso seja esclarecido.

Nesse instante, Clarissa disse entender a demanda de Ticiana, ponderou que o que causou essa duvida foi a
falta de passagem de conhecimento e também a interpretacdo do rol de competéncias descritas no art.233 do
Regulamento Geral de Secretaria (RGS), porém, considerando o numero de servidores da unidade e os
esclarecimentos feitos por Ticiana, ira reavaliar.

Foi validado o entendimento de que os servidores do Nucleo de Contratos e Convénios devem assinar as
portarias de gestdo e fiscalizagdo; lancar no sistema; publicar no PNCP e cadastrar os responsaveis, gestores e
fiscais dos contratos. As demais questdes relativas a andlise de repactuacdes e ou informacdes decorrentes do
processo de gestdo de contratos devem continuar a cargo da DG e das unidades gestoras respectivamente.
Claudia manifestou-se, sugerindo listar bem claramente as atribuicdes de cada participante no processo de
trabalho, mencionando inclusive que estd sendo elaborado um manual de procedimentos do processo de
contratagdes, especificando as atividades e respectivos responsaveis para auxiliar nesse particular e enfatizou
gue a revisdo do processo de trabalho pode ser realizada periodicamente, enquanto for necessario.

Ana Paula, chefe do Nucleo de Contratos e Convénios, ratificou as palavras de Ticiana, destacando as alteracdes
na unidade e que todos estdo sendo treinados novamente; que conta com apoio dos colegas a quem tem
consultado para desenvolver as atividades, porém demonstrou apreensdo com a necessidade de inser¢do de
dados no sistema Comprasnet Contratos sobre os quais ndo possui conhecimento, a exemplo de valores
decorrentes de apostilamento.

Na oportunidade, Karina salientou que os calculos dos valores formalizados por intermédio do apostilamento é
da responsabilidade da Coordenadoria de Contabilidade, que deve colocar todas as informacdes e que se
estiver faltando algum cdlculo, a CLC deve devolver para ajuste da unidade, ao que Ana Paula respondeu que o
apostilamento vem correto, mas o sistema pede informacbes detalhadas que nem sempre estdo no
apostilamento.

Nesse momento, Ticiana informou que ndo houve participacdo de servidores da Secretaria de Orgamento e
Finangas (SOF) ou da Coordenadoria de Contabilidade no curso, ao que Claudia entendeu ser cabivel realizar
reunido com as unidades mencionadas para prestar as informagées necessdrias.

Seguindo, Clarissa mencionou o GECON e que, durante o curso foi aventada a possibilidade de o mesmo ser
substituido pelo sistema Compras.gov, ao que Claudia redarguiu esclarecendo que as informagdes contratuais
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estdo sendo registradas em sistemas diversos, a exemplo do Comprasnet Contratos, PROAD, SIGEO, etc.
Explanou que o GECON é uma ferramenta de gestdo contratual desenvolvida pela Setic e utilizada
principalmente para gerenciamento dos contratos da unidade, uma vez que, mesmo tendo havido despacho da
Presidéncia em utilizar a ferramenta em gestdao remota, isso ndo foi expandido para todo o Regional e que,
sendo assim, ndo estava vislumbrando qual a relacdo do GECON com o sistema nacional aludido, utilizado por
distintas outras instituicdes e cuja especificacdo de regras e realizacdo de ajustes ndo compete ao TRT5. Ato
continuo, Caroline comentou que, durante o curso, foi debatida a possibilidade do TRT5 contribuir com o
aperfeicoamento do Comprasnet Contratos por meio da SERPRO.

Ap6bs, Claudia declarou ser excelente a noticia dessa cooperagao, que vai conversar com a Setic a esse respeito,
mas que faz-se necessaria uma reducdo das expectativas nesse particular, uma vez que ainda ndo se tem
previsdo da formalizacdo dessa cooperac¢do. Sugeriu a realizagdo de reunido para tratar do plano de ac¢do para
adocdo do Comprasnet Contratos no TRTS5, especificamente, ressaltando que é imperiosa a decisdo da
Administragdao nesse particular.

Sadinoel, chefe da Divisdo de Registro e Preparo de Aquisi¢cOes, destacou que os modelos de documentos estdo
sendo atualizados e as atividades da unidade estdo sendo executadas, apesar das dificuldades recentes
decorrentes da saida de um servidor, cujo substituto esta passando por treinamento, o que reduziu o nimero
de servidores temporariamente. Aguarda ainda o retorno da servidora Aline, previsto para outubro, para
recomposicdo da equipe. Informou que algumas unidades demandantes ndo estdo usando os modelos
atualizados e sempre que isso ocorre, entra em contato com a unidade para direcionamento. Aproveitou a
oportunidade para trazer a discussao acerca da necessidade de um sistema para melhorar a gestdao do PCA,
principalmente da necessidade de identificacdo do cédigo do item de acordo com o constante no Catalogo de
Materiais (CATMAT) e no Catalogo de Servicos (CATSER), do Sistema Integrado de Administracdo e Servigos
Gerais — SIASG.

Karina concordou com a andlise e avaliou que é necessario fazer uma reunido para tratar do tema de forma a
identificar previamente possiveis fracionamentos de despesa, pois aconteceu uma situacdo de so ter sido
identificado o fracionamento no momento do registro no PNCP, entdo o fluxo atual deve ser reavaliado.
Caroline suscitou chamar para a reunido os servidores que vdo assumir os cargos da nova gestdo administrativa
do Tribunal. Na oportunidade, informou sobre a decisdo de realizar a posse da nova mesa diretora em um local
a ser alugado, o que poderia configurar fracionamento de despesa, uma vez que a Escola Judicial ja tinha
realizado o aluguel de espaco para evento em outra oportunidade esse ano. Utilizou o exemplo para destacar
como é importante que no planejamento das acdes dos préximos anos sejam considerados todos os eventos ja
planejados e de conhecimento da administracao do TRT5, para evitar problemas.

Claudia mencionou que esse caso deve servir como licdo aprendida e que a Coordenadoria de Governanca das
ContratacOes tem esse papel: de olhar de cima, de vislumbrar o cendrio como um todo e adotar as
providéncias necessdrias para adequacdo do Plano de ContratacGes Anual (PCA).

Quanto ao Nucleo de ContratagGes Diretas e Apoio as Licitagdes, Ricardo disse que, no geral, o trabalho do
nucleo estad fluindo, que os servidores estdo desenvolvendo as atividades seguindo os procedimentos ja
estabelecidos e registrados em documentos proprios e que as informagdes estdao sendo langadas no
Compras.gov sem problemas. Reiterou a preocupagdo com a formatagao dos modelos de documentos. Nesse
instante, registrou preocupag¢dao com o fato de que nem todos os processos passam pela analise da SAJ, por
conta da existéncia de um parecer referencial, contudo houve um caso que foi enviado e a assessoria
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encontrou alguns equivocos no termo de referéncia, alertando que estes equivocos podem estar acontecendo
em outros documentos que ndo passam pela andlise da SAJ. Como solugdo de controle para evitar esse risco,
foi definido que a CLC vai abrir um Proad para enviar o modelo do aviso de dispensa e TR para a SAJ analisar.
Ariana que atua na Area de Licitacdes adentrou a reunifio e justificou o atraso em decorréncia de um pregdo
gue estava em andamento. Claudia se colocou a disposi¢ao para esclarecimentos sobre o conteudo ja tratado.

2. Entregas do projeto NMGC
Dando prosseguimento a pauta, Claudia deu a conhecer os produtos do projeto Novo Modelo de Gestdao das
Contratacoes (NMGC) entregues até o momento:
1. Instituir e regulamentar os colegiados relacionados com a gestao de contratagdes

e ATO GP N. 257/2023 - Institui o Subcomité de Governanca de Contratacdes do Tribunal
Regional do Trabalho da 52 Regido.

2. Elaborar a Politica de ContratagGes

e ATO GP N. 251/2023 - Institui a Politica de Governanga das Contratagdes do Tribunal Regional
do Trabalho da 52 Regido e da outras providéncias.

3. Mapear o processo de elaboragdo do Plano Anual de Capacitagao

e ATO GP N. 476/2023 - Institui o processo de elaboragdo e gestdo do Plano Anual de
Capacita¢do para Area de Contratacdes no Tribunal Regional do Trabalho da 52 RegiZo.

4. Estabelecer as competéncias, atribuicdes e responsabilidades dos dirigentes e dos demais cargos da
area de gestdo de contratacGes

e Modelo de Gestdo de Pessoas por Competéncias da Area de Contratacdes

5. Elaborar e publicar o Plano Anual de Capacitagao 2023

e Plano Anual de Capacitacdo da Area de Contratacdes de 2023

6. Elaborar e publicar o Plano Anual de ContratacGes 2023

e Plano de ContratacGes Anual de 2023

7. Revisar a estrutura organizacional da area de contratagdes

e PROPOSTA DE ESTRUTURA ORGANIZACIONAL PARA A AREA DE CONTRATACOES
e RESOLUCAO ADMINISTRATIVA TRT5 N. 025/2023 - Altera o regulamento geral para criar a

Coordenadoria de Licitacdes e Contratos.

8. Revisar o macroprocesso de contratagdes do TRT5

e Elaborado manual do processo de trabalho. Em revisao.
9. Regulamentar o Processo de Aquisicdao de Bens e Contratagdo de Servigos (planejamento, sele¢do de
fornecedores e gestdo de contratos)

e ATO GP. N. 494/2023 - Regulamenta os procedimentos relativos as contratacées de bens e
servicos do Tribunal Regional do Trabalho da 52 Regido.



https://www.trt5.jus.br/sites/default/files/sistema/normas/2023-05/0257-2023-subcomite-governanca-contratacoes_proad-2676-23.pdf
https://www.trt5.jus.br/sites/default/files/sistema/normas/2023-05/0251-2023-politica-governanca-contratacoes_proad-2676-23_1.pdf
https://www.trt5.jus.br/sites/default/files/sistema/inline_files/2023-08/0476-2023_institui-processo-pac-contratacoes_proad2676-23.pdf
https://www.trt5.jus.br/sites/default/files/sistema/inline_files/2023-08/modelo-de-gestao-de-pessoas-por-competencias-da-area-de-contratacoes-do-trt5.pdf
https://www.trt5.jus.br/sites/default/files/sistema/inline_files/2023-08/nmgc-entrega-5-pac-contratacoes-2023-v2-planilhas-google.pdf
https://www.trt5.jus.br/sites/default/files/cdp/nmgc_-_entrega_6_-_nmgc_-_pca_2023_-_v1_-_publicado_2-_documentos_google.pdf
https://proad.trt5.jus.br/proad/pages/exibirarquivo/2022/8245/53%20-%20DOCUMENTO%20-%20NMGC%20-%20ENTREGA%207%20-%20Revisar%20a%20estrutura%20organizacional%20da%20%C3%A1rea%20de%20contrata%C3%A7%C3%B5es.pdf?idArquivo=1624526
https://www.trt5.jus.br/sites/default/files/sistema/normas/2023-04/0025-2023-altera-regu.-geral-proad-3645-2023.pdf
https://www.trt5.jus.br/sites/default/files/sistema/inline_files/2023-08/0494-2023-regulamenta-proc-contratacoes-de-bens-sevicos_proad11771-23.pdf
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10. Criar o ambiente para divulgacdo da Governanga e Gestdo de contratagoes;

e Pagina de Governanga das Contrata¢des publicada no portal do TRT5, disponivel no endereco

https://www.trt5.jus.br/governanca-contratacoes.

11. Monitorar o desempenho da gestao de contratagdes
Claudia esclareceu que pretendia criar um ambiente para apresentar os indicadores do processo de
contratacbes utilizando uma ferramenta de BI, porém, em virtude das informacdes do processo nao
estarem estruturadas em uma base de dados, ndo foi possivel entregar a solucdo. Destacou que
pretende apresentar os indicadores minimos, previsto da Resolugdo CNJ n.347/2020 e, manualmente,
esta publicando dados numa planilha de controle para tentar gerar outras informacgdes relevantes.
Sugeriu que o TRT5 deve aguardar a publicacdo da resolucdo sobre contratagdes do CSIT, prevista para
aprovacdo essa semana, para deliberar sobre os sistemas de informacdo que serdo utilizados pelo
TRTS.
12. Elaborar e publicar o Programa de Integridade das Contratac¢des

e ATO GP N. 487/2023 - Disp&e sobre a Politica de Integridade nas Contratacdes do Tribunal
Regional do Trabalho da 52 Regido.
e PG01 - PROGRAMA DE INTEGRIDADE DAS CONTRATACOES

13. Elaborar e publicar o Plano de Tratamento de Riscos - macroprocesso de contratacdes

e Plan Tratamen Ri macropr ntr -202
14. Adotar procedimentos de controles internos e de gestao de riscos

e Plano de Tratamento de Riscos do macroprocesso de contratacoes - 2023

15. Atualizar a pdgina da transparéncia do TRT5 no que concerne ao macroprocesso de contratacées
Sobre esse tema, Claudia informou que identificou os itens ndo aprovados pelo CNJ referentes as
licitagGes, que tratou com a SGGE e apontou um relatério que pode ser gerado pela SOF para atender
um dos itens e um novo enderego para acesso aos contratos e empenhos, ja existente, para atender a
outras demandas, porém sugeriu que todo a pagina da Transparéncia do TRT5 seja reformulada,
diante da dificuldade para busca dos conteudos e da forma de apresentacdo nao ser intuitiva.
Ariana concluiu a andlise pontuando que a pdgina tem muitos documentos e pouca informacao.
16. Executar um projeto piloto para valida¢do do novo modelo.
e Proad 19654/2022.
17. Revisar e atualizar os documentos demandados pela Lei N2 14133

e ATO GP N. 32/2023 - Dispde sobre as regras de atua¢do do(a) agente de contratacdo e da

equipe de apoio, o funcionamento da comissdo de contrata¢do e a atuacdo dos(as) fiscais e
gestores(as) de contratos no TRT5.
e ATO GP N. 33/2023 - Disp&e sobre os limites para enquadramento dos bens de consumo nas

categorias de qualidade comum e de luxo no TRT5.



https://www.trt5.jus.br/sites/default/files/sistema/inline_files/2023-08/ato-487-2023_politica-de-integridade-nas-contratacoes_proad12195-23.pdf
https://docs.google.com/document/d/1BExyvLStffUes_HZ97uCG2kg_CDn6RJE/edit
https://www.trt5.jus.br/sites/default/files/sistema/inline_files/2023-08/nmgc-plano-de-tratamento-de-riscos_0.pdf
https://www.trt5.jus.br/sites/default/files/sistema/inline_files/2023-08/nmgc-plano-de-tratamento-de-riscos_0.pdf
https://www.trt5.jus.br/sites/default/files/www/normas/02_2023/0032-2023_lei_14133-21_fiscais_gestores_contratos.pdf
https://www.trt5.jus.br/sites/default/files/www/normas/02_2023/0033-2023_bem_de_luxo.pdf

g Justica do Trabalho
cesy Tribunal Regional do Trabalho da 5% Regiao

e PORTARIA DG N. 16/23 - Estabelece diretrizes para a transi¢do dos processos licitatorios e
contratacdes diretas para a Lei 14.133/2021.

e PORTARIA GP N. 286/2023 - Designa servidores para atuar como Agentes de Contratacdo,

designa a composicdo da Comissdo de Contratacdo e dispde sobre a Equipe de Apoio, de
acordo com a Lei n. 14.133, de 12 de abril de 2021, e o Ato TRT5 n. 32, de 26 de janeiro de
2023.

18. Revisar e atualizar os documentos demandados pela Res. CNJ N2 347/2020

® Plano de comunicagdo da area de ContratacgGes;
e ATO GP N. 488/2023 - Dispde sobre o processo de elaboracdo e gestdo do Plano de

Contratac¢des Anual do Tribunal Regional do Trabalho da 52 Regiao.
® Modelos de documentos previstos no art.19, inciso IV da Lei N. 14.133, publicados na pagina
de Manuais e Formularios:
e Documento de Formalizacdo da Demanda - DFD - Padrdo
e Documento de Formalizacdo da Demanda - DFD - Capacitagdo

e [Estudo Técnico Preliminar - ETP

e Mapa de Gerenciamento de Riscos - MGR

® TR -Dispensa - Compras - art.75 inciso |l

e TR - Dispensa - Servicos - art. 75 inciso |l

e TR - Dispensa (demais hipdteses) e Inexigibilidade - compras e servicos

e TR - Inexigibilidade - Capacitacdo - Contratacdo de Vagas em Evento Externo
e TR - Inexigibilidade - Capacitacdo (demais casos)

e TR - Aquisicdo

e TR-Aquisicio - Regi le P

® TR -Servicos sem mao de obra

e TR - Servicos comuns de engenharia

® TR -Servicos (com mdo de obra) - Terceirizacdo

e Edital - Pregdo - Compras e Servicos
e Edital - Pregdo - Servicos Comuns de Engenharia
e Edital - Concorréncia - Obras e Servicos Especiais de Engenharia

e [Edital - - Z

e Edital - Pregdo - Registro de Precos



https://www.trt5.jus.br/sites/default/files/sistema/normas/2023-04/0016-2023-regras-transicao-processos-licitatorios-contratacoes-diretas-nova-lei_1.pdf
https://www.trt5.jus.br/sites/default/files/www/normas/03_2023/0286-2023_designa_servatuar_como_agentes_de_contratacao-equipe_de_apoio.pdf
https://www.trt5.jus.br/sites/default/files/sistema/inline_files/2023-08/ato-488-23_processo-de-elaboracao-e-gestao-do-plano-de-contratacoes-anual_proad11777-23.pdf
https://www.trt5.jus.br/sites/default/files/sistema/inline_files/2023-08/1.1-nmgc-modelo-dfd-padrao-.docx-4_0.pdf
https://www.trt5.jus.br/sites/default/files/sistema/inline_files/2023-08/1.2-nmgc-modelo-dfd-acao-de-capacitacao.docx-2.pdf
https://www.trt5.jus.br/sites/default/files/sistema/inline_files/2023-08/2.-nmgc-modelo-etp-1.pdf
https://www.trt5.jus.br/sites/default/files/sistema/inline_files/2023-08/3.-nmgc-modelo-mapa-de-gerenciamento-de-riscos-2.pdf
https://www.trt5.jus.br/sites/default/files/sistema/inline_files/2023-08/4.1-tr-dispensa-compras-art.-75-inciso-ii.docx-1.pdf
https://www.trt5.jus.br/sites/default/files/sistema/inline_files/2023-08/4.2-tr-dispensa-servicos-art.-75-inciso-ii.docx-1.pdf
https://www.trt5.jus.br/sites/default/files/sistema/inline_files/2023-08/4.3-tr-dispensa-demais-hipoteses-e-inexigibilidade-compras-e-servicos.docx-1.pdf
https://www.trt5.jus.br/sites/default/files/sistema/inline_files/2023-08/4.4-tr-inexigibilidade-capacitacao-contratacao-de-vagas-em-evento-externo.docx-1.pdf
https://www.trt5.jus.br/sites/default/files/sistema/inline_files/2023-08/4.5-tr-inexigibilidade-capacitacao-demais-casos.docx-1.pdf
https://www.trt5.jus.br/sites/default/files/sistema/inline_files/2023-08/4.6-tr-aquisicao-.docx-1.pdf
https://www.trt5.jus.br/sites/default/files/sistema/inline_files/2023-08/4.10-tr-aquisicao-registro-de-precos_0.pdf
https://www.trt5.jus.br/sites/default/files/sistema/inline_files/2023-08/4.7-tr-servicos-sem-mao-de-obra-1.pdf
https://www.trt5.jus.br/sites/default/files/sistema/inline_files/2023-08/4.8-tr-servicos-comuns-de-engenharia-2.pdf
https://www.trt5.jus.br/sites/default/files/sistema/inline_files/2023-08/4.9-tr-servicos-com-mao-de-obra-terceirizacao-1.pdf
https://www.trt5.jus.br/sites/default/files/sistema/inline_files/2023-08/5.1.-edital-pregao-compras-e-servicos.pdf
https://www.trt5.jus.br/sites/default/files/sistema/inline_files/2023-08/5.2.-edital-pregao-servicos-comuns-de-engenharia.pdf
https://www.trt5.jus.br/sites/default/files/sistema/inline_files/2023-08/5.3.-edital-concorrencia-obras-e-servicos-especiais-de-engenharia.pdf
https://www.trt5.jus.br/sites/default/files/sistema/inline_files/2023-08/5.4.-edital-pregao-terceirizacao-agu_trt5.pdf
https://www.trt5.jus.br/sites/default/files/sistema/inline_files/2023-08/5.5-edital-pregao-registro-de-precos1.pdf

Justica do Trabalho
Tribunal Regional do Trabalho da 5% Regi&o

. C _ Servicos Conti

e Contrato - Compras - Entrega imediata ou fornecimento continuo

e Contrato - Servico por escopo

e Contrato - Servicos comuns de engenharia

Nada mais havendo a tratar, deu-se por encerrada a reunido.



https://www.trt5.jus.br/sites/default/files/sistema/inline_files/2023-08/6.1.-contrato-servicos-continuos.docx-1.pdf
https://www.trt5.jus.br/sites/default/files/sistema/inline_files/2023-08/6.2.-contrato-compras-entrega-imediata-ou-fornecimento-continuo.docx-1.pdf
https://www.trt5.jus.br/sites/default/files/sistema/inline_files/2023-08/6.3.-contrato-servico-por-escopo.docx-1.pdf
https://www.trt5.jus.br/sites/default/files/sistema/inline_files/2023-08/6.4-contrato-servicos-comuns-de-engenharia.docx_.odt
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