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lj.i JUSTIGA DOTRABALHO PLANO INTEGRADO DO PROJETO - PIP

Nome do Projeto Caddigo do Projeto
Inser¢ao do NAAC no Fluxo do Ple 2023-13 - NAAC
Versao Autor Data
1 Djaman Barbosa — Gerente do Projeto 20/09/2023
1. Controle do Documento
1.1 Historico de RevisGes
Versao Emissor Razao para emissao Data
Djaman Barbosa — Gerente do . .
01 ) Desenvolvimento do projeto 21/09/2023
Projeto
Djaman Barbosa - Gerente do Atualizacdo do Cronograma de
02 . . 09/10/2023
Projeto Atividades

1.2 Distribuicdao de Documentos

Destinatario (e responsavel pela disseminag¢ao na sua

Copias equipe) Localizagdo — Setor / enderego
01 Des. Débora Machado Presidente do TRT5
01 Djaman Barbosa Secretaria-Geral Judiciaria
01 Adriana Ramos Secretaria de Organizacdo e Métodos
01 Gustavo Nascimento Secretaria de Tecnologia da Informacdo e

Comunicagdes - Setic

Gabinete da Desembargadora Dalila

01 Paulo Jorge
Andrade

ey Gabinete da Desembargadora Vania
01 Claudio Liberato

Chaves
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L Gabinete do Desembargador Agenor
01 Patricia Barreto
Calazans
. Secretaria-Geral de Governanca e Gestao
01 Marcio Fernando o
Estratégica

1.3 Referéncias a outros Documentos

Ref. Item Referenciado

01 |Proadn. 15786/2021

1.4 Controle de Acesso ao Documento

N3o existe restricdo de acesso ao documento. Cabe a cada um indicado na distribuicdao de documentos
garantir a sua leitura pela sua equipe e também zelar pelo sigilo considerado por ele importante.

2. Introducgao

2.1 Propésito

Implementar procedimento de remessa e resposta de demandas de cdlculos processuais realizados pelo
NAAC no fluxo do PJE.

2.2 Glossario de Termos

NAAC - Nucleo de Apoio a Atividade de Célculos da 22 instancia;
CNJ — Conselho Nacional de Justiga;

CSIT — Conselho Superior da Justi¢ca do Trabalho;

TRT5 — Tribunal Regional do Trabalho da 52 Regiao;

PJE - Processo Judicial Eletrénico;

TST — Tribunal Superior do Trabalho;

PP — Proposta de Projeto;

TAP — Termo de Abertura do Projeto;

PIP — Plano Integrado do Projeto;

EPI — Escritdrio de Projetos Institucionais;

SECOM — Secretaria de Comunicagdo Social;

SOM - Secretaria de Organiza¢do e Métodos;

SGGE — Secretaria-Geral de Governanga e Gestdo Estratégica;
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SGJ - Secretaria-Geral Judiciaria
DG — Diretoria-Geral;

3. Escopo

3.1 Justificativa do Projeto

O projeto se justifica pela necessidade de aprimoramento dos fluxos de trabalho do NAAC. Atualmente, a
unidade recebe e responde as demandas processuais através de e-mail. A necessidade foi verificada a partir
da andlise da demanda exposta no Proad n. 15786/2021, cujo aprofundamento foi possivel em reunides
posteriores realizadas entre a SOM, a chefia do NAAC e a SGJ, oportunidade em que foi identificado o espaco
para a otimizacdo dos processos de trabalho do NAAC. A solucdo pensada leva em consideracao a
padronizacdo do uso do sistema processual Pje e a busca pela efetividade e transparéncia na consulta
processual.

3.2 Objetivo Geral

Otimizar os processos de trabalho do NAAC (Nucleo de Apoio a Atividade de Célculos da 22 instancia).

3.3 Objetivos Especificos

Conferir maior celeridade e organizacdo na remessa e resposta de demandas de calculos processuais do
NAAC;

Possibilitar controle automatizado dos prazos e da distribuicdao dos processos entre os calculistas do NAAC;

Garantir transparéncia na consulta processual, através do PJe, dos processos em fase de calculos de 22
instancia;
Padronizagao de processos de trabalho.

3.4 Restri¢oes

LimitagOes do PJE no que se refere a inexisténcia da unidade NAAC no fluxo;
Prazo de implementacao;

Integragao com sistemas existentes;

Impacto nas operacgées didrias do NACC.

3.5 Premissas
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Conhecimento do PJE pelos usuarios;

Comprometimento da Alta Administra¢cdo do TRT5;
Disponibilidade de recursos humanos; apoio da equipe do NAAC;
Acesso a dados e informacgoes consideradas relevantes ao projeto.

3.6 Abrangéncia

Implementacdao de procedimento de remessa e resposta de demandas de calculos processuais realizados
pelo NAAC no fluxo do PJE. Divulgacao das orientacdes para a execucao do novo fluxo de trabalho do PJE aos
usuarios.

Nao faz parte do projeto o treinamento de PJE para os usuarios.

4. Estrutura Analitica do Projeto — EAP (ou Work Breakdown Structure - WBS)
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Dicionario da EAP

Item

Entrega

Descrigcao

Gerenciamento do Projeto

Formaliza¢ao e execug¢ao do projeto, conforme
planejamento.

11

Proposta de Projeto — PP

Documento de apresentacao do projeto, com indicacao
da justificativa, objetivos, recursos

humanos e financeiros demandados.

Etapas: Elaborar PP; Aprovar/assinar PP.

1.2

Termo de abertura de projeto — TAP

Documento que autoriza formalmente o inicio do
projeto.

Etapas: Elaborar TAP; Consolidar o TAP com o
Escritério de Projetos do TRT5; Aprovar/assinar o
TAP.

13

Plano de Integrado de Projeto — PIP

Documento que consolida todo o planejamento do
projeto.

Etapas: Atualizar Premissas e Restricdes; Preparar

EAP, Cronograma, Matriz de responsabilidades,

Lista de riscos, Matriz de comunicacao, Elaborar

PIP, Consolidar o PIP com o Escritdrio de
Gerenciamento de Projetos do TRTS5;

Aprovar/assinar o PIP.

1.4

Monitoramento/Controle

Conjunto de a¢des que visam monitorar o
andamento do projeto, analisar desvios e ajustar o
desempenho do projeto.

Etapas: Realizagdo de reunides de
acompanhamento.

1.5

Comunicacgao

Processos necessarios para assegurar que as
informacdes do projeto sejam geradas, coletadas,
distribuidas, armazenadas, recuperadas e
organizadas de maneira oportuna e apropriada.
Etapas: Divulgar projeto junto aos stakeholders
(partes interessadas); divulgar repositério das
informacdes do projeto para as partes
interessadas.

Execucdo do Projeto

Execucdo das tarefas planejadas.

2.1

Ambiente de Teste construido

Implementacdo do fluxo em ambiente de teste,
construido pela SETIC no PJE, para viabilizagdo dos
testes de procedimento
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.. Manual explicativo do procedimento, a ser
2.2 |Manual do Usuario . (s . o .
disponibilizado para as areas que irdo realizar os testes.
Minuta de ato normativo a ser assinado pela
53 Minuta de Portaria de publicagao do Projeto|Presidéncia, que formaliza o Projeto Piloto e contém
' Piloto todas as suas defini¢des, tais como data inicio, prazo e
unidades envolvidas.
Oficio enviado pela Secretaria-Geral
54 Judicidria para o NAAC e o Gabinete|[Promover a comunicagdao sobre a Portaria publicada, o
' envolvido no projeto piloto inicio e o prazo do projeto piloto.
. N Implementagao do novo Fluxo no Ambiente de
2.5 |Fluxo em Ambiente de Producdo P ~ ¢ , ~ . .
Produgdo do PJE, apds a execugdo do projeto piloto.
Aceitacao final das entregas do projeto, incluindo o
arquivamento da documentagdo e a
3 |Encerramento do Projeto comunicag¢ao aos responsaveis do valor criado.
Etapas: Elaborar e encaminhar o Termo de
Aceitagao Final, consolidar Licdes Aprendidas.
Documento de encerramento do projeto, com
N indicagao de homologagao da entrega do
3.1 |Termo de Aceitagao Final — TAF £ . . <
produto/servigo/valor.
Etapas: Elaborar TAF; Aprovar/assinar TAF.
Documento que homologa o conjunto de boas
praticas adotadas para que os acertos sejam
- . - disponibilizados para projetos semelhantes e que
3.2 |LicOes Aprendidas Finais — LAF i ~ . SELEIEE E
0s erros ndo sejam prorrogados para outros
projetos.
Etapas: Elaborar LAF; Aprovar/assinar LAF.
6. Descritivo do Produto
Procedimento de remessa e resposta de demandas de cdlculos processuais realizados pelo NAAC no fluxo do
PJE.
7. Lista de Produtos
Item Produto
1 Manual do Usuario
2 Minuta de Portaria de publicacdo do Projeto Piloto
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3 Fluxo de Trabalho no PJE

8. Matriz de Responsabilidades

Profissional

Papel no Projeto

Responsabilidades

Lilian Brito - Secretaria-Geral
Judiciaria

Patrocinador do Projeto

- Acompanhamento do andamento do
projeto no nivel da Alta Administragao;
- Apoio para a tomada de decisdes
necessarias;

- Aceite final.

Djaman Barbosa

Gerente do Projeto

- Responsavel por ser o principal
interlocutor com a SETIC;

- Elaborar o Manual do Usuario;

- Acompanhar os testes;

- Comparecer ou se fazer representado em
todas as reunioes definidas;

- Reportar semanalmente situagdes de
risco ao projeto, bem como evolugao e
resultados do projeto.

SETIC

Colaborador do Projeto

- Responsavel pela Vviabilizacdo do
procedimento no sistema.

Gabinete da Desembargadora
Dalila Andrade

Colaborador do Projeto

- Realizacdo de testes;
- Validacdo do procedimento.

Gabinete da Desembargadora
Vania Chaves

Colaborador do Projeto

- Realizacdo de testes;
- Validagdo do procedimento.

Gabinete do Desembargador
Agenor Calazans

Colaborador do Projeto

- Realizacdo de testes;
- Validagdo do procedimento.

Nucleo de Apoio a Atividade de
Calculo de 22 Instancia

Colaborador do Projeto

- Realizagdo de testes;
- Validagao do procedimento.

Secretaria de Organizacdo e
Métodos

Colaborador do Projeto

- Impulsionamento das areas envolvidas;
- Acompanhamento dos testes;
- Comparecimento as reunides definidas.
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9. Cronograma de Atividades

Nome da Tarefa Inicio Término |Predecessora Responsavel
1. Gerenciamento do
Projeto
1.1E j - .
o laborar Proposta de Projeto - |, ¢ g 5553 | 50/09/2023 Djaman Barbosa
1.2 Submeter a PP para analise e
Parecer do Escritdrio de Projetos |21/09/2023 (27/09/2023|1.1 Marcio Fernando
do TRT5
1.3 Elaborar Termo de Abertura .
de Projeto — TAP 27/09/2023 | 28/09/2023|1.2 Erman Dias
1.4 Aprovar Proposta de Projeto Desembargadora Débora
e Termo de Abertura de Projeto 02 || PRYTEPIOE 1.2 Machado
1.5 Elaborar Plano Integrado de .
Projeto — PIP 29/09/2023 [02/10/2023 1.4 Djaman Barbosa
1.6 Aprovar Plano Integrado do Desembargadora Débora
Projeto — PIP 02/10/2023 |04/10/2023|1.5 Machado
2. Execugao 01/08/2023 (31/10/2023 Djaman Barbosa
Gustavo Nascimento, Djaman
2.1  Alinhar estratégia de Barbosa Adriana Ramos e
~ 01/08/2023 |20/08/2023 . .
construcdo do novo fluxo no PJE /08/ /08/ Liliane Cerqueira
2.2 ir Ambi Té
Construir Ambiente deTeste |, ¢ 5023 | 28/08/2023 (2.1 Gustavo Nascimento
2.3 Elaborar Manual do Usuério  |30/08/2023 | 30/08/2023 (2.2 Djaman Barbosa
2.4 Di ibilizar M Id
PO IEILEE T L BF 30/08/2023 | 30/08/2023 |2.3 Djaman Barbosa
Usuario para colaboradores
Liliane Cerqueira, Paulo Jorge,
2.5 Testar o Procedimento 01/09/2023 |29/09/2023 (2.4 Claudio Liberato e Patricia
Barreto
2.6 Definir, em reunido, data de Djaman Barbosa, Liliane
inicio, prazo e unidades 02/10/2023 |04/10/2023|2.5 Cerqueira, Adriana Ramos e

envolvidas no Projeto Piloto

Gustavo Nascimento
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2.7 Reunir com a Administracao

para exibicdo do fluxo e do 02/10/2023 | 04/10/2023 (2.5 Djaman Barbosa
Projeto Piloto
2.8 Elaborar Minuta de Portaria Di Barb Adri
para formalizacdo do Projeto 02/10/2023 | 04/10/2023 |2.6 jaman barbosa e Adriana
. Ramos
Piloto
2.9 Submeter Projeto para
aprovacdo do Comité Gestor do  |06/10/2023 |06/10/2023 |2.7 Djaman Barbosa
Ple
2.10 Enviar a Portaria de
formalizagdo do Projeto Piloto | /1 053 110/10/2023 (2.8 Djaman Barbosa
para publicagdo apds assinada
pela Presidéncia
2.11 Enviar oficio (pela
Secretaria-Geral Judiciaria) para o - .
NAAC e para os Gabinetes P 09/10/2023 [10/10/2023 (2.10 Lilian Brito
envolvidos no projeto piloto
Djaman Barbosa, Liliane
2.12 Executar Projeto Piloto 11/10/2023 |27/10/2023|2.10 Cerqueira, Paulo Jorge, Claudio
Liberato e Patricia Barreto
2.13 Reunir com Chefes de
Divisdo de Gabinetes para 11/10/2023 |27/10/2023|2.10 Djaman Barbosa
exibicdo do fluxo
2.14 Apresentagao do Projeto no Desembargadora Débora
Tribunal Pleno 30/10/2023 |30/10/2023(2.13 Machado
2.15 Disponibilizar Fluxo no .
Ambientpe de Producio 30/10/2023 |31/10/2023 |2.12 Gustavo Nascimento
2.16 Elaborar norma para 11/10/2023 |31/10/2023 |2.10 Djaman Barbosa
utilizacdo do novo fluxo
2.17 Término do Projeto 31/10/2023 (31/10/2023(2.13
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10. Lista de Riscos

Riscos de Ameaca

Classifica
Risco - ) . Efeito (Impacto no |Probabi Releva R Tipo de L 5
Titulo do Risco Causa . . Impacto . ¢ao do N Descricdao da Agao
ID projeto) lidade ncia . Acgao
Risco
Auséncia de [Volume de trabalho .
Gerenciamento dos
participagcao ou ndo |Ndo conclusdo ou o .
01 _ . 3 5 5 Mitigar [Prazos e atividades
adequada dos |reconhecimento da |atraso do projeto .
_ o junto aos
autores importancia colaboradores
Realizacdo de testes
rigorosos antes da
o Fracasso total ou . ~
Auséncia de . ) implementagao,
. o ) parcial do projeto o o
02 Testes insuficientes |interesse dos ot dend 1 5 4 Médio Mitigar [desenvolver plano
envolvidos Shien e e"n © de  contingéncia
estender o projeto para lidar com
possiveis falhas no
procedimento.
Nao identificacdao de | Projeto piloto |Fracasso total ou . .
03 . I o _ 1 5 5 Médio Mitigar [Envolver
erro urante  a [insuficiente parcial do projeto atores-chave no
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execugao do projeto
piloto

piloto,

estender o projeto

podendo

04

Falha no fluxo

Problemas na
implementagdao do
procedimento de
remessa e resposta
de demandas de
calculos processuais
do NAAC no fluxo
do PJE

Atrasos

processuais,
ineficiéncia
operacional

projeto-piloto e
estabelecer prazo
suficiente para sua
realizagdo.

Mitigar

Realizagdo de testes
rigorosos antes da
implementagao,

desenvolver plano
de contingéncia
para lidar com
possiveis falhas ou
interrupgoes no
procedimento.
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Probabilidade Possibilidade de ocorréncia do risco

5 — Muito Alta E praticamente uma certeza (P > 95%)

4- Aka E muito provavel (65% < P = 95%)

Mo é muito provavel (5% < P < 35%)

1 — Muito Baixa E pouco provavel (P < 5%)
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Impacto A ocorréncia do risco causara

5 — Muito Alto Impede o alcance do objetivo organizacional ou a
execucdo do processo associado; efou causa multiplas
desconformidades com a legislagdo vigente; efou leva a
responsabilizacdo do gestor por ato de improbidade em
alto grau.

Dificulta o alcance do objetive organizacional ou a
execugdo do processo associado; efou causa grande
quantidade de desconformidades com a legislagio
vigente; efou leva & responsabilizagio do gestor por ato
de improbidade em médio grau.

3 — Medio N3o compromete o alcance do objetivo organizacional ou
a execugdo do processo associado; efou causa média
quantidade de desconformidades com a legislagio
vigente; efou leva & responsabilizagio do gestor por ato
de improbidade em baixo grau.

MN3o compromete o alcance do objetivo organizacional ou
a execucdo do processo associado; efou causa pequena
quantidade de desconformidades com a legislacdo
vigente; efou ndo leva a responsabilizagdo do gestor por
ato de improbidade.

1 - Muito Baixo MN3o compromete o alcance do objetivo organizacional ou
a execugdo do processo associado; efou causa
quantidade insignificante de desconformidades com a
legislagdo vigente; efou ndo leva a responsabilizagdo do
gestor por ato de improbidade.
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Relevancia Comprometimento

5 — Muito Alta S30 ativos essenciais para o alcance do objetivo organizacional
ou execugado do processo de negdcio associado.

580 ativos muito importantes para o alcance do objetivo
organizacional ou execucdo do processo de negdcio associado.

3 —Media S8o0 ativos importantes para o alcance do objetivo
organizacional ou execucido do processo de negocio associado.

2 —Baixa S8o ativos pouco importantes para o alcance do objetivo
organizacional ou execucido do processo de negocio associado.

1 — Muito Baixa 530 ativos irrelevantes para o alcance do objetivo
organizacional ou execucgdo do processo de negocio associado.
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Escala Nivel de risco

CHERFEE TG S50 riscos inaceitaveis, e os responsaveis devem ser orientados
para que os evitem ou reduzam imediatamente.

S3o riscos inaceitaveis, e os responsaveis devem ser orientados
para pelo menos reduzi-los e controla-los.

18 a 30 - Médio 530 riscos que podem ser aceitaveis apos revisdo e confirmagéo
dos responsaveis, contudo a aceitacdo do risco deve ser feita por
meios formais.

8 a 16 - Baixo 530 riscos que podem ser aceitaveis apds reviséo e confirmagdo
responsaveis.

1 a 6 - Muito Baixo 530 riscos aceitaveis e devem ser informados aos gestores dos
ativos.

- NR

Figura 1 - Nivel do Risco
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Riscos de Oportunidade

Classifica
Risco - ) . Efeito (Impacto no |Probabi [Impact | Relevan R . Tipo de L. 5
Titulo do Risco Causa . . . aodo ~ Descricao da Acao
ID projeto) lidade o cia Ri Agao
isco

As estratégias (tipos de a¢des) para os riscos de ameacas utilizadas serdo as que constam no Ato TRT5 n2 77/2023 - Politica de Gestdo de
Riscos do Tribunal Regional do Trabalho da 5a Regiao:

1. Aceitar — Significa ndo realizar nenhuma ag¢do anteriormente a ocorréncia do risco. Normalmente, um risco é aceito quando o seu
nivel de exposicdo é baixo, ndo ha uma resposta que possa ser implementada ou o custo para implementar uma resposta ndao é compativel
com o beneficio trazido pela resposta.

2. Transferir - Envolve realizar agBes para passar a responsabilidade da ameaga a uma terceira parte, a qual assume, total ou
parcialmente, o impacto em caso da ocorréncia do risco. Sdo exemplos de transferéncia os seguros, as garantias ou as terceirizagdes de
produtos ou servicos relacionados ao escopo do projeto.

3. Evitar/Eliminar — Significa ndo deixar que ela ocorra, ou seja, levar a probabilidade de ocorréncia do risco a zero ou proteger a

acdo/projeto do impacto do risco.
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4, Mitigar - Significa diminuir a probabilidade ou o impacto provocado pelo risco.

5. Explorar - Provocar ou explorar uma oportunidade significa levar a chance de ocorréncia do risco a 100%, ou seja, implementar
acOes para fazer com que a oportunidade ocorra e o projeto seja beneficiado pelo seu impacto.

6. Melhorar - Significa aumentar a probabilidade ou o impacto provocado pelo risco. Nesse caso, contudo, a probabilidade nao é
levada a 100%.

7. Compartilhar - Significa utilizar uma terceira parte para auxiliar a dar uma resposta a um risco positivo. Trabalhando em conjunto
com a equipe do projeto e com parceiros do projeto ou negdcio, os responsaveis possuem mais condi¢cdo de auferir os beneficios trazidos
pela oportunidade.

8. Escalar - O ato de escalar uma ameaca ou oportunidade ocorre quando se percebe que a possibilidade de uma resposta efetiva ao
risco esta fora do alcance da responsabilidade do gerente do projeto. Nesse caso, o gerente repassa esse risco a alguém com uma funcao
hierarquica superior ao nivel de projeto, tal como o gerente do programa, portfélio, ou alguém especifico no ambito da instituicdo que
tenha condicdo de assumir a responsabilidade sobre o risco. A acdo de escalar deve ser realizada em acordo com todas as partes
envolvidas, para que os limites e as responsabilidades em relacdo ao monitoramento, aos recursos necessarios de resposta e as demais
acoes relacionadas ao risco sejam bem definidas.

11. Plano de Comunicagao

Documento/Evento

Quem
Gera/Organiza

Quem
Recebe/Participa

Periodicidade

Midia

Principais Especificagoes
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Relatério de status do
projeto

Gerente do
Projeto

Secretaria-Geral
de Governanca e
Gestao
Estratégica,
Presidéncia

E-mail/reunides/Proad

Comunicar o andamento do projeto

Ata de Reunido Gerente do | Participantes da | A cada | E-mail/Proad Registrar evidéncia de decisdes
Projeto reuniao reuniao

guando

necessaria
Plano Integrado  do | Gerente do Na criacdo e a | E-mail/Proad Estabelecer as diretrizes da conducao
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Permitir que a experiéncia adquirida
no projeto possa ser compartilhada

12. Software de Gerenciamento de Projetos

Sistema de Gestao Estratégica da Justica do Trabalho (Sigest)

13. Regras de Uso do e-mail

O e-mail institucional serd usado para:

° Convocacao de reunides;

° Reporte de problemas, riscos, entre outros;
° Comunicagao entre as equipes;

° Envio de documentos (atas, relatérios).

14. Outros Recursos de Comunicagao

® Google chat - Comunicagdo diarias para dividas, comunicac¢des rapidas. Pode ser usado entre dois participantes, inclusive nao integrantes da
matriz de responsabilidade, ou em grupo, criado especificamente para essa finalidade, com todos os integrantes da matriz de
responsabilidade. Podem ainda ser criados grupos especificos para determinadas atividades, com participantes apenas de tarefas especificas;
Intranet - material de divulgacdo interna acerca do projeto; manuais e orientacdes gerais;

® Google Meet ou Zoom - para uso em reunides;
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® Google Drive - para documentos compartilhados com os integrantes da matriz de responsabilidade para analise, antes de serem inseridos em
PROAD para assinatura;

e Notificacdo em PROAD - para dar ciéncia de documentos que estdo no sistema de Processo Administrativo;

® Por questdes de seguranca e para evitar problemas de divulgacdo, ndo serdao utilizados aplicativos e e-mails particulares nas discussdes do
projeto, nem divulga¢cdo ou compartilhamento em nuvem fora do dominio do TRT5.

15. Reuniodes do Projeto

e Serdo realizadas reunides de controle entre o gerente do projeto e a equipe do projeto. Quando se fizer necessario, serdo realizadas reunides
com a Secretaria de Gestao Estratégica, a partir do momento que for criado até o término do projeto para acompanhamento do projeto e
tomada de decisao;

® Asreunides realizadas terdo a participacdo do Gerente do Projeto;

® As atas das reunides devem ser passadas ao Gerente do Projeto.

16. Fluxo de Informagodes

As informacgdes acerca do Projeto devem ser enviadas ao Gerente do Projeto a quem compete o compartilhamento com os demais participantes ou
outras unidades, conforme a necessidade. As informacGes a serem divulgadas para publico interno ou externo pela SECOM, devem ser submetidas a
analise do Gerente do Projeto que avaliara, conforme o caso, a necessidade de submeter também aos demais membros do Projeto.

17. Guarda e Acesso aos Documentos

Os documentos serao guardados provisoriamente na pasta do Google Drive e serdo compartilhados com a equipe do projeto.
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