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PLANO INTEGRADO DO PROJETO - PIP

Nome do Projeto

Codigo do Projeto

Engenharia Reversa do iGest 2023-03 - ERI
Versao Autor Data
01 Aldemaro Sena Gomes Junior 01/08/2023
1. Controle do Documento
1.1.  Histdrico de Revisdes
Versao Emissor Razao para emissao Data
01 Aldemaro Sena Gomes Junior Planejamento do Projeto 01/08/2023
1.2. Distribuicdo de Documentos
Copias Destinatario (e responsavel pela disseminag¢ao na sua Localizagio — Setor / endereco

equipe)

Aldemaro Sena Gomes Junior

Liods-TRT5

Divisdo de Escritério de Projetos

Erman Dias Institucionais
Adriano Schultz Setic

Fabio Almeida de Santana Cestp

Juliana Ferreira Campos SCI1

1.3.

Referéncias a outros Documentos
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Ref. Item Referenciado

01 |Resolugdo CNJ n2325/2020, que dispGe sobre a Estratégia Nacional do Poder Judicidrio 2021-2026

. Resolugdo CNJ n? 395/2021, que institui a politica de gestdo da inovagdo no ambito do poder
judiciario.

03 |PROAD 5735-2023

1.4. Controle de Acesso ao Documento

N3o existe restricdo de acesso ao documento.

2. Introdugdo

2.1. Propdsito

Criar uma funcionalidade tecnolégica inovadora que auxilie as unidades judicidrias de 12 grau na gestao do
passivo dos processos em andamento, contribuindo no alcance dos objetivos estratégicos da Instituicao TRT5,
tais como: Garantir a duragdo razoavel do processo e assegurar o tratamento adequado dos conflitos
trabalhistas. A nova tecnologia a ser criada também visa o cumprimento da missao Institucional que é Realizar
justica, no ambito das rela¢des de trabalho, contribuindo para a paz social e o fortalecimento da cidadania.

2.2. Glossario de Termos

PP — Proposta de Projeto;

TAP — Termo de Abertura do Projeto;

PIP — Plano Integrado do Projeto;

EPI — Escritorio de Projetos Institucionais;

Liods-TRT5 - Laboratério de Inovacao, Inteligéncia e Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel;
SECOM - Secretaria de Comunicag¢ao Social;

SETIC - Secretaria de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdes;
SGGE — Secretaria-Geral de Governanca e Gestdo Estratégica;
SGP - Secretaria de Gestao de Pessoas;

SCJ1 - Secretaria de Coordenacao Judiciaria de Primeiro Grau;
TRTS5 — Tribunal Regional do Trabalho da 5a Regiao;

SIGEST - Sistema de Gestdo Estratégica da Justica do Trabalho;
LGPD - Lei Geral de Protecdo de Dados;

Stakeholders - Partes interessadas no projeto.
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3. Escopo

3.1. Justificativa do Projeto

A utilizacdo de meios tecnoldgicos e a busca por inovagao podem auxiliar no alcance das metas nacionais do
CNJ, com destaque para a meta 9 - Estimular a Inovacao no Poder Judiciario (Realizar agcdes que visem a difusdo
da cultura da inovacdo em suas diversas dimensdes e nas interacdes com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel da Agenda 2030 da ONU, no ambito do Poder Judicidrio).

O projeto tem como principal justificativa atender necessidades dos gestores das unidades judiciarias de 12
grau, disponibilizando uma ferramenta eficaz na gestao dos passivos dos processos em andamento.

3.2. Objetivo Geral

Criar uma funcionalidade tecnoldgica inovadora que auxilie as unidades judiciarias de 12 grau na gestao do
passivo dos processos em andamento, contribuindo no alcance dos objetivos estratégicos da Instituicdao TRTS5,
tais como: Garantir a duracdo razodvel do processo e Assegurar o tratamento adequado dos conflitos
trabalhistas. A nova tecnologia a ser criada também visa o cumprimento da missdo Institucional que é Realizar
justica, no ambito das relagées de trabalho, contribuindo para a paz social e o fortalecimento da cidadania.

3.3. Objetivos Especificos

Priorizar aqueles processos mais impactantes na nota do iGest, para que a celeridade da unidade jurisdicional
tenha incremento, diminuindo razoavelmente o tempo de duragcdo dos processos e entregando uma melhor
prestagao jurisdicional, adequando um melhor tratamento aos conflitos trabalhistas.

3.4. RestrigOes

Outras demandas priorizadas pela administragao do Tribunal;
Escassez de recursos humanos em TIC especializados na ferramenta de BI;

3. Desafios culturais: Pode haver resisténcia 8 mudanga em ambientes tradicionais, como o judiciario. E
essencial abordar esses desafios culturais e garantir a colaborac¢do dos envolvidos.

3.5. Premissas

1. Participacdo dos stakeholders (partes interessadas no projeto);
2. Resultado positivo da realizacdo do projeto piloto em, pelo menos, 02 unidades judiciarias;
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3. Aceitacdo dos usudrios: A aceitacdo dos usuarios, como juizes, servidores e advogados, é
fundamental para o sucesso do projeto. E importante garantir que a solucdo seja intuitiva, de facil
utilizacdo e traga beneficios claros;

4. Seguranca da informacdo: O sistema deve ser altamente seguro, garantindo que as informacdes
processuais sejam protegidas contra acessos ndo autorizados e ataques cibernéticos.

5. Treinamento e capacita¢do: E necessdrio garantir que os usuarios estejam devidamente treinados e
capacitados para utilizar efetivamente a nova solucgao.

3.6. Abrangéncia

Construcdo de uma funcionalidade inovadora no B.l. que ird auxiliar os gestores das unidades judiciarias de
primeiro grau na gestdo dos processos em tramitacao, permitindo ganho de produtividade e melhoria na
prestacdo jurisdicional.

N3ao escopo:
e Qutras funcionalidades referentes a processos do primeiro grau, como exemplo, processos
arquivados definitivamente;
e A funcionalidade ndo ird contemplar agGes originarias de segundo grau e gestdo de gabinetes de
desembargadores.
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4. Estrutura Analitica do Projeto — EAP (ou Work Breakdown Structure - WBS)

Projeto Engenharia
Reversa do iGest

I

Gerenciamento ..
Ewecugan Encerramenta

do Projeto

) r ~
Termo de
; Proposta de P [

Projeto - PP 3! Protdtipo paratestes e homologagio g ACE'JEaTa'; Firal

o —

 ——

9 Termo de Ligdes
Abertura de g ' > s

; Aprendidas
Projeto - TAP
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[ Plano
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| ——

 EE———

Controle
e
[
Y COMUNicagaon
~

Termo de

—  Aceitagdo Final
S TAF

5. Dicionario da EAP

Item Entrega Descricao

1 Gerenciamento do Projeto Formalizagdo e execucdo do projeto, conforme

planejamento.
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Proposta de Projeto — PP

Documento de apresentacdo do projeto, com
indicacdo da justificativa, objetivos, recursos
humanos e financeiros demandados.

Etapas: Elaborar PP; Aprovar/assinar PP.

1.2

Termo de abertura de projeto — TAP

Documento que autoriza formalmente o inicio do
projeto.

Etapas: Elaborar TAP; Consolidar o TAP com o
Escritorio de Projetos do TRT5; Aprovar/assinar o
TAP.

1.3

Plano de Integrado de Projeto — PIP

Documento que consolida todo o planejamento do
projeto.

Etapas: Atualizar Premissas e Restrigdes; Preparar
EAP, Cronograma, Matriz de responsabilidades,
Lista de riscos, Matriz de comunicag¢do, Elaborar
PIP, Consolidar o PIP com o Escritorio de
Gerenciamento de Projetos do  TRTS5;
Aprovar/assinar o PIP.

1.4

Monitoramento/Controle

Conjunto de agbes que visam monitorar o
andamento do projeto, analisar desvios e ajustar o
desempenho do projeto.

Etapas: Realizagao de reunides de
acompanhamento.

1.5

Comunicagao

Processos necessarios para assegurar que as
informacdes do projeto sejam geradas, coletadas,
distribuidas, = armazenadas, recuperadas e
organizadas de maneira oportuna e apropriada.
Etapas: Divulgar projeto junto aos stakeholders
(partes interessadas); divulgar repositorio das
informacdes do projeto para as partes
interessadas.

Execucao do Projeto

Execugao das tarefas planejadas.
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Versao inicial e funcional que permite avaliar a
viabilidade e eficacia da solugdo de Bl antes de sua
implementagao completa. Foi desenvolvido com o
objetivo de testar a coleta, processamento, analise
e apresentacdo de dados para atender as
necessidades das partes interessadas
(stakeholders).

Funcionalidade tecnolégica inovadora que vai
auxiliar as unidades judicidrias de 12 grau na gestao
do passivo dos processos em andamento,
contribuindo no alcance dos objetivos estratégicos
da Instituicao TRTS5.

2.1
Protétipo para testes e homologacao

2.2 Painel iGest com filtros pertinentes no
Business Intelligence - Bl

3 Encerramento do Projeto

Aceitagao final das entregas do projeto, incluindo
o arquivamento da documentagao e a
comunicag¢ao aos responsaveis do valor criado.

Etapas: Elaborar e encaminhar o Termo de
Aceitacgao Final, consolidar Ligoes Aprendidas.

3.1 Termo de Aceitagdo Final — TAF

Documento de encerramento do projeto, com
indicacdo de homologacdo da entrega do
produto/servico/valor.

Etapas: Elaborar TAF; Aprovar/assinar TAF.

3.2 Licdes Aprendidas Finais — LAF

Documento que homologa o conjunto de boas
praticas adotadas para que os acertos sejam
disponibilizados para projetos semelhantes e que
0s erros ndo sejam prorrogados para outros
projetos.

Etapas: Elaborar LAF; Aprovar/assinar LAF.

6. Descritivo do Produto

Funcionalidade tecnoldgica inovadora que vai auxiliar as unidades judicidrias de 12 grau na gestao do passivo
dos processos em andamento, contribuindo no alcance dos objetivos estratégicos da Instituicdo TRT5.
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7. Lista de Produtos

Item

Produto

1 Protétipo para testes e homologacao

2 Painel iGest com filtros pertinentes no Business Intelligence - Bl

8. Matriz de Responsabilidades

Profissional

Papel no Projeto

Responsabilidades

Desembargadora Débora
Machado - Presidéncia do TRT 5

Patrocinadora do projeto

Garantir a disponibilidade dos recursos
humanos e materiais necessarios;
representar o projeto entre os postos da
alta administracdo; assumir a tomada de
decisbes finais; informar ao gerente do
projeto e equipe sobre mudancas na
organizacdo (estratégicas e ou politicas)
capazes de afetar o projeto; aprovar e
encaminhar estratégias/documentos para
deliberacdo superior, quando necessario.

Aldemaro Junior - Liods

Gerente do Projeto

Elaborar documentacdo do projeto;
planejar e controlar as agées do projeto e
as variaveis (riscos, premissas, restricoes,
contingéncias e mudancas); coordenar a
execucdo das atividades e a distribuicao
dos recursos; coordenar as reunides;
contribuir para definicdo das estratégias.

Marcio Fernando Ribeiro da Silva -
SGGE

Supervisor
projeto/Equipe do
Projeto.

do

Acompanhar o progresso do projeto;
endossar o projeto no TRT5; contribuir
para definicdo das estratégias;

contribuir com a elaborag¢ao de manuais e
minutas de atos normativos; levantar
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informacdes necessarias para execucao
do projeto; validar entregas relativas a sua
area de atuacao.

Adriano Schultz - Setic

Equipe do Projeto

Atuar em conjunto com o Gestor do
Projeto, contribuindo para auxiliar no
planejamento, definicdo, execuc¢do das
atividades, distribuicdo dos recursos e
elaboracdo de documentos.

Fabio Almeida de Santana - Cestp

Equipe do Projeto

Atuar em conjunto com o Gestor do
Projeto, contribuindo para auxiliar no
planejamento, definicdo, execugao das
atividades, distribuicao dos recursos e
elaboragao de documentos.

Josemar Arlego - Secom

Equipe do Projeto

Prover a comunicacdo do projeto,

contribuindo  para  definicdo  das
estratégias;

- Fornecer informagdes gerenciadas pela
unidade, requisitadas pelo projeto;

- Validar entregas relativas a sua area de

atuacao.
9. Cronograma de Atividades
Nome da Tarefa Inicio Término Predecessora Responsavel

1. Gerenciamento do Projeto
1.1 Elaborar Proposta de Projeto — | 19/07/2023 | 19/07/2023 Aldemaro Junior
PP
1.2 Submeter a PP para analise e | 19/07/2023 | 19/07/2023 | 1.1 Aldemaro Junior
Parecer do Escritério de Projetos
do TRT5
1.3 Elaborar Termo de Aberturade | 19/07/2023 | 19/07/2023 | 1.2 Erman Mota Barbosa
Projeto — TAP Dias
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1.4 Aprovar Proposta de Projeto e | 19/07/2023 | 24/07/2023 | 1.3 Presidéncia

Termo de Abertura de Projeto

1.5 Elaborar Plano Integrado de |20/07/2023 | 03/08/2023 |1.4 Aldemaro Junior

Projeto — PIP

1.6 Aprovar Plano Integrado do | 05/08/2023 | 05/08/2023 | 1.5 Presidéncia

Projeto — PIP

2. Execugao 04/07/2023 | 01/10/2023 | 1.6

2.1 Realizar reunido de kick-off do | 04/07/2023 | 04/07/2023 Aldemaro Janior e Fabio

projeto com a definicdo do escopo Almeida

2.2 Desenvolver protétipo para | 04/07/2023 | 15/07/2023 | 2.1 Aldemaro Junior e Fabio

testes e homologacao Almeida

2.2.1 Apresentar protétipo para | 20/08/2023 | 25/08/2023 |2.3.1 Reunido com diretores

os stakeholders de Varas do Trabalho

2.2.2 Promover ajustes no |28/08/2023 | 01/09/2023 Aldemaro Junior

protétipo de acordo com opinides

colhidas dos stakeholders

2.3 Homologar painel Igest com | 15/07/2023 |31/08/2023 | 2.2 Aldemaro Junior,

filtros pertinentes no Business Adriano Schultz, Fabio

Intelligence - Bl Almeida, Marcio
Fernando

2.4 Apresentar o painel Igest para | 01/09/2023 | 01/09/2023 Aldemaro Junior, Marcio

Corregedoria e stakeholders em Fernando

webinario

2.5 Acompanhar desempenho de | 15/09/2023 | 15/09/2024 Aldemaro  Junior e

unidade piloto no Igest ao longo Cristiane Lantyer

de 12 meses

3. Encerramento do Projeto

3.1 Elaborar Termo de Aceitagdo | 30/09/2023 | 30/09/2023 | 2.6.2 Aldemaro Junior

Final - TAF

3.2 Elaborar relatério de Licdes | 30/09/2023 | 30/09/2023 | 2.6.2 Aldemaro Junior

Aprendidas Finais

3.3 Término do Projeto 30/09/2023 | 30/09/2023
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Classificagdo | Tipo de
do Risco

Agao

Descrigao da Agao

10. Lista de Riscos
Riscos de Ameacga
. Efeito
Risco i . . ..
. Titulo do Risco Causa (Impacto no |Probabilidade |Impacto | Relevancia
projeto)
Baixa adocdo
. . |da nova
Resisténcia a .
tecnologia,
mudanca por |
dificuldades na
parte dos
L. sua
usuarios e . N 1 4 4
] implementaca
equipe .
. 0 e possiveis
envolvida no
. atrasos no
Abandono da |projeto.
01 cronograma do
ferramenta )
projeto.
Utilizagao
inadequada do
Falta de | . .
. sistema,
treinamento .
reduzindo sua 1 2 2
adequado para | | .
o eficacia e
0S usuarios.
gerando erros
na gestdo do

Realizar uma andlise
detalhada das
necessidades e
expectativas dos

usuarios da ferramenta
de BI
recursos Uteis para os

para prover
usudrios; capacitacao e
treinamento continuo
da ferramenta; suporte
técnico adequado;
melhoria continua da
ferramenta; estimular a
cultura de dados no
TRT5 para enfatizar a

importancia do uso da
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ferramenta de forma

passivo
processual.
Atrasos na
tomada de
decisoes,
) dificuldades na
Conflitos L
. definicdo  de
internos e falta o
Mal uso da . requisitos e
02 de alinhamento L 3 4 4
ferramenta objetivos
entre as partes
. claros, e,
interessadas
consequentem
ente, aumento
do estoque
processual
Resisténcia a |Falta de |Baixa utilizagao
03 1 4 4

adogdo da

nova

conscientizaga

do sistema,

gerencial.

Estabelecer politicas
claras de uso da
ferramenta de Bl e

governanca de dados,
definindo quais tipos de
informacdes podem ser
acessadas;
treinamento adequado
aos usuarios sobre o uso

Fornecer

responsavel da
ferramenta de  BI;
Promover uma cultura
organizacional baseada
na ética e na

integridade,

incentivando 0s
magistrados e
servidores a wusar a

ferramenta de BI.

Comunicar claramente
oS beneficios e
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tecnologia pelos

o sobre os

reduzindo a

usudrios beneficios do |eficiéncia na
sistema e medo |gestao do
de mudangas |passivo
no fluxo de |processual e
trabalho comprometen
do 0s
resultados
esperados do
projeto.
Alteracdes nas |Necessidade de
Mudangas leis ou |revisao e
legislativas  dos |regulamentos |adaptacao do
04 Orgios gue afetam os |sistema para ! 3 3
Superiores requisitos do |cumprir as
sistema ou a |novas

objetivos da mudanca
para 0s usuarios.
Mostre como a nova
ferramenta pode ajuda-
los em suas tarefas
didrias, tornando seu

trabalho mais facil e

eficiente; oferecer
treinamento
abrangente e

personalizado para os
usuarios, mostrando
como usar a nova
ferramenta de Bl de
forma eficaz; realizar

suporte continuo aos

usuarios.

Manter-se  atualizado
com as mudangas
legislativas e

regulatdrias relevantes
que possam afetar o uso
da ferramenta de BI;
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gestao
passivo
processual

do |exigéncias,
aumentando o
custo (servidor
dedicado as
mudancgas) e o
tempo de
desenvolvimen
to.

atualizar a ferramenta
de Bl para atender aos
novos requisitos
legislativos. revisar e
atualizar as politicas e
procedimentos
relacionados ao uso da
ferramenta de Bl para
garantir que estejam
em conformidade com
as mudangas
legislativas.
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Probabilidade Possibilidade de ocorréncia do risco

5 — Muito Alta E praticamente uma certeza (P > 95%)

4- Aka E muito provavel (65% < P < 95%)

N3o & muito provavel (5% < P < 35%)

1 — Muito Baixa E pouco provavel (P < 5%)
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Impacto A ocorréncia do risco causara

5 — Muito Alto Impede o alcance do objetivo organizacional ou a
execucdo do processo associado; efou causa multiplas
desconformidades com a legislacdo vigente; efou leva a
responsabilizacdo do gestor por ato de improbidade em
alto grau.

Dificulta o alcance do objetivo organizacional ou a
execucdo do processo associado; efou causa grande
quantidade de desconformidades com a legislagéo
vigente; efou leva a responsabilizago do gestor por ato
de improbidade em médio grau.

3 — Médio N3o compromete o alcance do objetivo organizacional ou
a execugdo do processo associado; efou causa média
quantidade de desconformidades com a legislagio
vigente; efou leva a responsabilizago do gestor por ato
de improbidade em baixo grau.

N&o compromete o alcance do objetivo organizacional ou
a execucdo do processo associado; efou causa pequena
quantidade de desconformidades com a legislagdo
vigente; efou ndo leva a responsabilizacdo do gestor por
ato de improbidade.

1 — Muito Baixo N&o compromete o alcance do objetivo organizacional ou
a execucdo do processo associado; efou causa
quantidade insignificante de desconformidades com a
legislagdo vigente; efou nio leva a responsabilizacido do
gestor por ato de improbidade.
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Relevancia Comprometimento

5 — Muito Alta S&o ativos essenciais para o alcance do objetivo organizacional
ou execugao do processo de negocio associado.

S3o0 ativos muito importantes para o alcance do objetivo
organizacional ou execucgdo do processo de negdcio associado.

S8o0 ativos importantes para o alcance do objetivo
organizacional ou execucio do processo de negdcio associado.

S8o0 ativos pouco importantes para o alcance do objetivo
organizacional ou execucdo do processo de negdcio associado.

1 — Muito Baixa S8o ativos irrelevantes para o alcance do objetivo
organizacional ou execucédo do processo de negdcio associado.
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Escala Nivel de risco

LS LR LTS Il S30 riscos inaceitaveis, e os responsaveis devem ser orientados
para que os evitem ou reduzam imediatamente.

S3o riscos inaceitaveis, e 05 responsaveis devem ser orientados
para pelo menos reduzi-los e controla-los.

18 a 30 - Médio 530 riscos que podem ser aceitdveis apds revisdo e confirmagio
dos responsaveis, contudo a aceitagdo do risco deve ser feita por
meios formais.

8 a 16 - Baixo S3o0 riscos que podem ser aceitaveis apds revisdo e confirmacdo
responsaveis.

1 a 6 - Muito Baixo S&o riscos aceitaveis e devem ser informados aos gestores dos
ativos.

Figura 1 - Nivel do Risco
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Riscos de Oportunidade

Efeito
Risco ) . . L Classificacdo Tipo de s 5
Titulo do Risco Causa (Impacto no |Probabilidade |Impacto |Relevancia . 5 Descricdo da Agao
-ID . do Risco Agao
projeto)
Maior
engajamento e
apoio das
Estratégias de partes
comunicagao interessadas, Identificar as partes
) eficazes e resultando em interessadas; realizar
Envolvimento ] L
. engajamento uma uma comunicagao
ativo das partes T . . .
. pro-ativo da implementaca eficaz; estabelecer
01 interessadas ) . 4 4 4 Explorar ]
. equipe do 0 mais bem- expectativas;
desde o inicio do ] .
. projeto para sucedida e promover uma
projeto. .
envolver as aderente as cultura de feedback
partes necessidades ativo.
interessadas. dos usuarios.

Além disso, a
colaboracgao
continua pode




PODER JUDICIARIO
JUSTICA DO TRABALHO

TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 52 REGIAO

gerar novas
ideias e

aprimorament

0s ao projeto.

02

Reconhecimento
e apoio da alta
administracao
para o projeto.

Comunicagao
efetiva dos
beneficios

potenciais do

projeto para a

alta
administragdo.

Maior
priorizagao e
disponibilidade
de recursos
para o projeto,
aumentando
suas chances
de sucesso.

03

Reconhecimento
como referéncia
em inovagao
tecnoldgica

Desenvolvimen
to e utilizagao
de uma
solugdo
pioneira e de
vanguarda no
campo da
justica.

Reconhecimen
to do projeto
como exemplo
de boas
praticas e
inovagao,
atraindo
interesse de

Explorar

Comunicar de forma
clara o valor
estratégico do
projeto para a
instituicao;
apresentar
regularmente as
atualizacdes sobre o
progresso do projeto;
gerenciar 0s riscos
proativamente.

Explorar

Estabelecer uma
visdo clara sobre
como a inovagao
tecnoldgica se
encaixa na estratégia
do TRT5; criar a
cultura da inovacgdo;
buscar e adotar as
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outras
instituigdes e

04

Aumento da
eficiéncia e
produtividade

jurisdicdes.
L Reducdo do
Utilizacao da
. . tempo e
funcionalidade
recursos

tecnolégica
para otimizar
0S processos e
tarefas
relacionadas a
gestdo do
passivo
processual.

necessarios
para a gestao
de processos,
melhorando a
eficiéncia geral

do sistema

judiciario do

TRTS.

melhores praticas de

inovagdo tecnoldgica;
mensurar e
comunicar
resultados.

Riscos do Tribunal Regional do Trabalho da 5a Regiao:

Melhorar

Definir as metas de
forma clara;
identificar
oportunidades de
melhorias;
treinamento e
atualizacdo das
habilidades
necessarias; gerir os
riscos proativamente.

As estratégias (tipos de agGes) para os riscos de ameagas utilizadas serdo as que constam no Ato TRT5 n2 77/2023 - Politica de Gestdo de

1. Aceitar - Significa ndo realizar nenhuma acao anteriormente a ocorréncia do risco. Normalmente, um risco é aceito quando o seu

nivel de exposicdao é baixo, ndo ha uma resposta que possa ser implementada ou o custo para implementar uma resposta nao é

compativel com o beneficio trazido pela resposta.




PODER JUDICIARIO
JUSTICA DO TRABALHO
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 52 REGIAO

Transferir - Envolve realizar a¢des para passar a responsabilidade da ameaca a uma terceira parte, a qual assume, total ou
parcialmente, o impacto em caso da ocorréncia do risco. Sdo exemplos de transferéncia os seguros, as garantias ou as terceirizacoes
de produtos ou servicos relacionados ao escopo do projeto.

Evitar/Eliminar — Significa ndo deixar que ela ocorra, ou seja, levar a probabilidade de ocorréncia do risco a zero ou proteger a
acdo/projeto do impacto do risco.

Mitigar - Significa diminuir a probabilidade ou o impacto provocado pelo risco.

Explorar - Provocar ou explorar uma oportunidade significa levar a chance de ocorréncia do risco a 100%, ou seja, implementar agdes
para fazer com que a oportunidade ocorra e o projeto seja beneficiado pelo seu impacto.

Melhorar - Significa aumentar a probabilidade ou o impacto provocado pelo risco. Nesse caso, contudo, a probabilidade ndo é levada
a 100%.

Compartilhar - Significa utilizar uma terceira parte para auxiliar a dar uma resposta a um risco positivo. Trabalhando em conjunto
com a equipe do projeto e com parceiros do projeto ou negdcio, os responsaveis possuem mais condicdo de auferir os beneficios
trazidos pela oportunidade.

Escalar - O ato de escalar uma ameacga ou oportunidade ocorre quando se percebe que a possibilidade de uma resposta efetiva ao
risco esta fora do alcance da responsabilidade do gerente do projeto. Nesse caso, o gerente repassa esse risco a alguém com uma
funcdo hierdrquica superior ao nivel de projeto, tal como o gerente do programa, portfélio, ou alguém especifico no ambito da
instituicdo que tenha condi¢cdo de assumir a responsabilidade sobre o risco. A a¢do de escalar deve ser realizada em acordo com
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todas as partes envolvidas, para que os limites e as responsabilidades em relagao ao monitoramento, aos recursos necessarios de

resposta e as demais acOes relacionadas ao risco sejam bem definidas.

11. Plano de Comunicagao

. Quem L. . Principais
Documento/Evento Quem Gera/Organiza . Periodicidade Midia L
Recebe/Participa Especificagoes
Relatério de | Gerente do Projeto Secretaria-Geral de E-mail/reunides/Proad | Comunicar o
acompanhamento do Governanga e Gestdo andamento do
projeto Estratégica, projeto
Presidéncia
Ata de Reunido Gerente do Projeto Participantes da |A cada reunido | E-mail/Proad Registrar  evidéncia
reuniao guando necessdria de decisOes
Plano Integrado do | Gerente do Projeto Na criacdo e a cada | E-mail/Proad Estabelecer as
Projeto atualizacado diretrizes da
conducao do projeto
Divulgacdao sobre o | SECOM Publico Interno Quando demandado Intranet, e-mail | A SECOM fara
Projeto institucional (publico | divulgacdo relativa ao
interno) Projeto, submetendo

a matéria a
aprovacao do
Gerente de Projeto
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LicGes aprendidas Gerente do Projeto Equipe de projeto A cada licdo | E-mail/reunido/Proad Permitir que a
identificadas e ao final experiéncia adquirida
do projeto no projeto possa ser

compartilhada
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12. Software de Gerenciamento de Projetos

Sistema de Gestdo Estratégica da Justica do Trabalho (Sigest)

13. Regras de Uso do e-mail

O e-mail institucional sera usado para:
e Convocacdo de reunides;
e Reporte de problemas, riscos, entre outros;
e Comunicagao entre as equipes;
e Envio de documentos (atas, relatérios).

14. Outros Recursos de Comunicagao

® Google chat - Comunicacao didrias para duvidas, comunicacoes rapidas. Pode ser usado entre dois
participantes, inclusive ndo integrantes da matriz de responsabilidade, ou em grupo, criado
especificamente para essa finalidade, com todos os integrantes da matriz de responsabilidade.
Podem ainda ser criados grupos especificos para determinadas atividades, com participantes apenas
de tarefas especificas;

e Intranet - material de divulgacdo interna acerca do projeto; manuais e orientacdes gerais;

® Google Meet ou Zoom - para uso em reunides;

® Google Drive - para documentos compartilhados com os integrantes da matriz de responsabilidade
para analise, antes de serem inseridos em PROAD para assinatura;

e Notificagdo em PROAD - para dar ciéncia de documentos que estao no sistema de Processo
Administrativo;

e Por questdes de seguranca e para evitar problemas de divulgacdo, ndo serdo utilizados aplicativos e
e-mails particulares nas discussdes do projeto, nem divulgacdo ou compartilhamento em nuvem fora
do dominio do TRTS5.

15. Reunides do Projeto

Serdo realizadas reunides de controle entre o gerente do projeto e a equipe do projeto. Quando se fizer
necessario, serao realizadas reunides com a Secretaria-Geral de Governanca e Gestdo Estratégica, a partir do
momento que for criado até o término do projeto para acompanhamento do projeto e tomada de decisao;
As reunides realizadas terdo a participacdo do Gerente do Projeto;

As atas das reunides devem ser passadas ao Gerente do Projeto.
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16. Fluxo de Informagdes

As informagOes acerca do Projeto devem ser enviadas ao Gerente do Projeto a quem compete o
compartilhamento com os demais participantes ou outras unidades, conforme a necessidade. As informagdes
a serem divulgadas para publico interno ou externo pela SECOM, devem ser submetidas a andlise do Gerente

do Projeto que avaliara, conforme o caso, a necessidade de submeter também aos demais membros do
Projeto.

17. Guarda e Acesso aos Documentos

Os documentos serdo guardados provisoriamente na pasta do Google Drive e serdao compartilhados com a
equipe do projeto. Todos os artefatos do projeto serdo disponibilizados na pagina dos projetos institucionais
do TRTS5.




