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RESUMO

O que a auditoria avaliou?

A Secretaria de Auditoria avaliou, em ag¢do coordenada pelo CNJ, a aderéncia do TRT5 a Politica de
Prevencdo e Enfrentamento do Assédio Moral, do Assédio Sexual e da Discriminacdo instituida pela
Resolugdo CNJ 351/2020, por meio do exame de conformidade com as praticas previstas na norma, tendo
por base, ainda, o Modelo de Avaliagao dos Sistemas de Prevencdo e Combate ao Assédio, elaborado pelo
TCU, a fim de aferir o nivel de maturidade de tribunais e conselhos em relagdo aos eixos de
institucionalizagdo, prevencado, detecgdo e corregcdo do assédio moral, do assédio sexual e da
discriminagao.

A auditoria foi realizada entre 12/5 e 04/12/2023 e a Divisao de Sustentabilidade, Acessibilidade e Inclusdo
(DSAI) foi a unidade auditada.

Quais foram as conclusdes e as recomendagoes?

Concluiu-se que, no TRT5, s&o baixos os graus de institucionalizacdo da Politica de Prevencéo e
Enfrentamento do Assédio e da Discriminagao, bem como de aderéncia as praticas de prevengao, deteccao
e de correcao do assédio e da discriminagao.

Os resultados da avaliagdo demonstram que o TRT5 nao esta totalmente aderente as praticas previstas na
politica publica instituida pela Resolugdo CNJ 351/2020 e ao Modelo de Avaliagdo dos Sistemas de
Prevencdo e Combate ao Assédio, elaborado pelo TCU.

Portanto, sdo necessarias medidas voltadas a melhoria das praticas relacionadas aos eixos de
institucionalizagdo, prevencado, deteccdo e corregcdo do assédio moral, do assédio sexual e da
discriminagao.

Destacam-se, entre as recomendacgdes, a criagdo e a atualizacdo de normativos internos, a instituicao de
colegiados tematicos, a definicdo de estratégias e o planejamento de acdes preventivas e de treinamentos
com bases em dados estruturados, a avaliagdo de riscos e a definigdo de controles, a implementagao de
sistemas ou ferramentas especificas para compilacado de dados, a definicdo de procedimentos e fluxos de
trabalho, bem como de papéis e responsabilidades.

Qual a proposta de encaminhamento?

Propds-se dar ciéncia do relatério a Presidéncia do TRT5, unidade auditada, a Diretoria-Geral, a Secretaria
de Governanca e Gestdo Estratégica, a Comissdo de Prevengédo e Enfrentamento do Assédio Moral e
Sexual e ao Comité de Pessoas do TRT5.

Propbs-se, ainda, a criagdo de grupo de trabalho para elaboragéo de plano de agdo voltado ao cumprimento
das recomendacodes da auditoria.

Quais os proximos passos?
A SAU realizara monitoramento das recomendacgdes emitidas no prazo de 365 dias.

O CNJ, por sua vez, vai divulgar painel sobre o tema com base nas informacdes coletadas pelas auditorias
internas do Poder Judiciario durante a realizagdo desta agdo coordenada.
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RELATORIO DE AVALIAGAO

Proad 6691/2023

1. INTRODUCAO
1.1. Apresentagao e objeto

Este relatério apresenta os resultados da avaliagdo que a Secretaria de Auditoria (SAU) realizou
na execucdo da Acdo Coordenada de Auditoria sobre a Politica contra Assédio e Discriminacéo
no Poder Judiciario, entre 12/5 e 4/12/2023.

A auditoria interna é uma atividade independente e objetiva de avaliagdo e consultoria, criada para
agregar valor e melhorar as operagdes de uma organizacdo. Ela auxilia a organizacdo a atingir
seus objetivos a partir da aplicacdo de uma abordagem sistematica e disciplinada a avaliagéo e
melhoria da eficacia dos processos de gerenciamento de riscos, controle e governanga'.

A avaliacdo da auditoria interna consiste no exame objetivo da evidéncia obtida pelo auditor
interno com o propdsito de fornecer opinides ou conclusdes independentes a respeito de
operagao, funcao, processo, projeto, sistema, processos de governanga, gerenciamento de riscos,
controles internos administrativos ou outro ponto importante?.

O trabalho teve como objeto a Politica de Prevencédo e Enfrentamento do Assédio Moral, do
Assédio Sexual e da Discriminagdo no dmbito do TRTS.

A Divisao de Sustentabilidade, Acessibilidade e Inclusao (DSAI) foi a unidade auditada.

1.2. Deliberagao

A presente auditoria esta prevista no item 3.1 das ag¢des coordenadas do CNJ e CSJT, que
constam do anexo do Plano Anual de Auditoria — PAA/2023% aprovado pela Presidéncia e
publicado no portal do TRT5 na internet.

A tematica “Politica contra Assédio e Discriminacdo” foi eleita pelo CNJ mediante trabalho de
planejamento baseado em riscos com participacéo de todo Poder Judiciario como objeto de agéo
coordenada para o ano de 2023.

" Definigdo do Instituto dos Auditores Internos (IIA, na sigla em inglés).
2 Definigao do art. 2°, I, da Resolugdo CNJ 309/2020.

3 https://www.trt5.jus br/auditoria-interna
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1.3. Objetivos e escopo

A auditoria teve como objetivo geral avaliar, no ambito dos tribunais, a aderéncia a politica publica
instituida pela Resolugdo CNJ 351/2020, por meio do exame de conformidade com as praticas
previstas na norma, tendo por base, ainda, o Modelo de Avaliagcdo dos Sistemas de Prevencgéao e
Combate ao Assédio, elaborado pelo TCU, a fim de aferir o nivel de maturidade de tribunais e
conselhos em relacdo aos eixos de institucionalizacdo, prevencdo, detec¢cdo e corregcdo do
assédio moral, do assédio sexual e da discriminagao.

Os objetivos especificos e o escopo decorrem das questdes de auditoria definidas pelo Plano de
Trabalho da Acédo Coordenada (doc. 3 do Proad 6691/2023), relativas aos eixos acima
mencionados:

e Qual é o grau de institucionalizagéo da Politica de Prevencgéo e Enfrentamento do Assédio
e da Discriminagao?

e Qual é o grau de aderéncia as praticas de prevengao ao assédio e a discriminagao?

e Qual é o grau de aderéncia as praticas de detecgdo do assédio e da discriminagao?

e Qual é o grau de aderéncia as praticas de corregao do assédio e da discriminagao?

Cada questao de auditoria foi desdobrada, totalizando 58 subquestées, que constam do Apéndice
I. As respostas das questdes e das subquestdes, em conjunto, permitem atingir o objetivo geral da
avaliagao.

1.4. Metodologia e limitagoes

A avaliagdo seguiu as Diretrizes Técnicas das Atividades de Auditoria Interna Governamental do
Poder Judiciario — DIRAUD-Jud, aprovadas pela Resolucdo CNJ 309/2020, o Estatuto de Auditoria
Interna da Justica do Trabalho e o Cdédigo de Etica das Unidades de Auditoria Interna da Justica
do Trabalho, aprovados pela Resolugao CSJT 282/2021.

O trabalho contou com as seguintes etapas:

e Planejamento: elaboracdo de matriz de planejamento com base no Plano de Trabalho
encaminhado pelo CNJ, levantamento de informagbes acerca de riscos e controles
existentes através da realizacdo de reunido prévia com a unidade auditada, elaboragao do
programa de auditoria, definicdo dos testes de auditoria com base nos procedimentos
descritos no referido plano;

e Execucdo: aplicagdo dos procedimentos e dos testes definidos no planejamento, visando
obter evidéncias suficientes e adequadas para suportar as conclusbes e as
recomendacdes da auditoria;

e Comunicacdo dos resultados: apresentacdo dos resultados preliminares a unidade
auditada por meio do Quadro de Resultados para manifestagao e, apoés, elaboragcao do
relatorio.

A metodologia adotada neste trabalho foi a seguinte:

a) Foi enviado questionario a unidade auditada, por meio de Requisicdo de Documentos e
Informagdes (RDI);

b) As informacgdes e os documentos fornecidos em resposta a RDI foram analisados e serviram de
base para a elaboragao do Quadro de Resultados;

¢) Foi realizada reuniao com membros da unidade auditada, da Coordenadoria de Saude (CS), da
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Ouvidoria (OUV), da Secretaria de Comunicagédo (Secom) e da Secretaria de Gestao de Pessoas
(SGP) a fim de obter informagdes complementares acerca das questdes formuladas na RDI, uma
vez que algumas subquestdes de auditoria tocam diversas unidades do Regional;

d) O Quadro de Resultados foi enviado para a unidade auditada para manifestacao;

e) Apds a manifestagao, foi realizada uma reunido com a unidade auditada para discussao dos
achados de auditoria e das recomendacgdes propostas;

f) Na sequéncia, foi encaminhado ao CNJ as respostas ao questionario eletronico disponivel no
endereco: https://www.cnj.jus.br/formularios/acaassedio2023;

g) Ao final, foi elaborado este relatério.

Nao houve impedimento ou obstaculo a realizagao dos trabalhos pela equipe de auditoria por
parte da unidade auditada.

A equipe foi atendida em todas as requisi¢gdes. No entanto, houve atraso na entrega das respostas
da RDI 4/2023, motivada por necessidade de viagem a trabalho do gestor da unidade auditada, o
que acarretou atraso no cumprimento do cronograma proposto.

Ressalte-se que apds o prazo final para envio do questionario mencionado no item “f’, foi
publicada a Resolugdo CNJ 518/2023, alterando a Resolugdo CNJ 351/2020, o que demandou a
reavaliacao dos achados e das recomendagdes, sem alterar, contudo, o resultado deste trabalho.

1.5. Estrutura do relatério

O relatério esta estruturado da seguinte forma: o item 2 traz uma visdo geral sobre o objeto
auditado; o item 3 ftrata do resultado dos exames realizados; o item 4 apresenta as
recomendacodes; o item 5 contém a conclusdo da equipe de auditoria; e, por fim, o item 6
apresenta proposta de encaminhamento.

2. CONSIDERAGOES INICIAIS SOBRE O OBJETO

O assédio moral, o assédio sexual e a discriminagdo no trabalho constituem tema de alta
relevancia e atualidade para o Poder Judiciario.

As formas de assédio e de discriminagao que ocorrem no ambiente de trabalho sdo perniciosas,
tanto a estrutura psicolégica do servidor, quanto a higidez da Administragdo Publica. No entanto,
tais praticas apresentam dificuldade no seu enfrentamento.

Acbes e medidas relacionadas a institucionalizagdo, a prevencao, a detecgao e a correcédo de
casos de assédio e discriminagao (destaque para a prevengado enquanto mecanismo mais eficaz
contra sua ocorréncia, além de mais seguro, barato e sustentavel), devem receber prioridade na
atuacdo dos orgaos integrantes do Poder Judiciario.

Para tanto, cabe conhecer as melhores praticas que as organizagbes precisam adotar na busca
de um ambiente de trabalho saudavel e sustentavel, em consonancia com os preceitos da
Organizacéo Internacional do Trabalho, cuja Conveng¢ao 190/2019, para eliminagdo da violéncia e
do assédio no mundo do trabalho, ainda devera ser ratificada no pais.
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Sobre a matéria, em 28 de outubro de 2020, o Conselho Nacional de Justica publicou a Resolugao
CNJ 351, que instituiu a “Politica de Prevencéo e Enfrentamento do Assédio Moral, do Assédio
Sexual e da Discriminacdo”, a fim de promover o trabalho digno, saudavel, seguro e sustentavel
no ambito do Poder Judiciario”, conforme disposto no art. 1°.

Por sua vez, o Tribunal de Contas da Unido editou o Modelo de Avaliagdo do Sistema de
Prevencdo e Combate ao Assédio, para toda a Administracao Federal e para a iniciativa privada,
exposto no Acorddo 456/2022 — TCU* — Plenario, com base em quatro eixos / mecanismos e
subdivididos, por sua vez, em praticas que devem ser implementadas, conforme descrito no
grafico a seguir:

Modelo de Avaliacao do Sistema de Prevencao e Combate ao Assédio
) " ) [ | __ i .
mEcnmsmosC | Institucionalizagio Prevengao Deteccao ) ,-Q Correcdo )
Assegurar o Estabelecer a distingdo Atuar proativamente na Adotar, quando possivel e
compromisso da alta entre comportamentos detecgao df! casos de | conveniente, medidas
administracdo com a | considerados desejaveis assedio conciliatorias e de ajuste
prevengdo e o combate e inaceitaveis no de conduta
ao assédio ambiente de trabalho Manter disponivel Receb inh
. - - . ~ estrutura de recebimento | — orenar e'e Ill:-!l‘l'll L
Formalizar o sistemade Implementar a estrutura S dendncias
[~ prevengao e combate ao de prevencéo ao assédio
assedio _ = ~ Analisar preliminarmente
S : Divulgar a politica, o s e i
PRATICAS Implementar o sistema | sistemi e as agoes de
de prevengidoe o prevengao e combate ao Apurar os casos de
combate ao assedio assedio S Ciil Hanticates
Orientar quanto aos | Estabelecer processo de
| procedimentos em caso ' responsabilizagdo
ou suspeita de assédio
Capacitar todos os
| colaboradores no uso do
sistema de prevengao e
_ combate ao assédio

Principais critérios aplicaveis
Os principais critérios aplicaveis ao objeto auditado sio:

e Resolugcdo CNJ 351/2020, alterada pela Resolugdo CNJ 518/2023, publicada em 1/9/2023;
e Acordao 456/2022 - TCU TCU — Plenario e Apéndice | (Modelo de Avaliacdo do Sistema
de Prevencdo e Combate ao Assédio proposto pelo Tribunal de Contas da Unido para toda

4 Disponivel em:

https://pesquisa.apps.tcu.gov. br/documento/acordao comgleto/*/NUMACORDAO%253A456%2520ANOACORDAO%253A2022%252

10
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a Administracdo Federal e para a iniciativa privada);
Resolugdo CNJ 401/2021;

Resolugao CSJT 360/2023;

Convencéo OIT 111/1958;

Convencao OIT 190/2019;

Constituicdo da Republica de 1988 - Artigos 1°, inc. lll, 3°, inc. IV, 5° caputeinc. Ve X, e
6°;

Lei 7.716/1989;

Lei 7.853/1989;

Lei 13.146/2015;

Lei 8.112/1990, artigos 116, 117 e 132;

Lei 8.429/1992;

Lei 9.029/1995;

Lei 13.869/2019;

Cddigo Penal, artigos 216- A, 215-A, 216-B e 140, § 3°.

3. RESULTADO DOS EXAMES

Achado de auditoria é a diferenca entre o critério aplicavel e a situagao encontrada (condi¢do). Se
a situagao encontrada estd aquém do critério (achado negativo), sera emitida recomendacgao de
melhoria. Se, por outro lado, a situagdo encontrada esta além do critério (achado positivo), sera
destacada como boa pratica.

Os achados serdo apresentados por meio do cotejo dos critérios adotados com a situacdo
encontrada, indicando-se as evidéncias que embasam as conclusdes e as recomendacdes. Serao
apresentadas também possiveis causas e efeitos dos achados.

A manifestacdo da unidade auditada sobre os resultados e a analise da equipe de auditoria
constam do Apéndice II.

3.1. Acoes limitadas para que seja percebido pelos colaboradores o compromisso da alta
administracdao com a politica e/ou com sua prépria submissao a ela

Os exames buscaram avaliar se a alta administracdo se submete a prépria politica de prevencéao e
combate ao assédio e discriminagdo, bem como se adota medidas para avaliar a percepgao de
seus colaboradores sobre seu compromisso com a referida politica.

Critérios
e Modelo de Avaliacdo do TCU - itens 1.1.3, 1.1.4, 2.3.4.
Situacao encontrada

Nao houve a divulgacéo de carta de compromisso da alta de administragdo nem a realizagdo de
pesquisas de opiniao com os colaboradores internos e externos, ou medida para aferir a
percepg¢ao quanto ao compromisso da alta administragao.

Possiveis causas

e Cultura incipiente na prevengao de assédio e discriminagao.

Evidéncias

1
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e Respostas a RDI SAU 1.2 e 1.3;
e Portal do TRTS.

Possiveis efeitos

e Falta de clareza e confianga dos colaboradores em relagdo ao compromisso da alta
administracdo em previnir e combater assedio e discriminagao.

Conclusio

Conclui-se que a alta administracdo ndo se submete a prépria politica de prevencéo e combate ao
assédio e discriminagdo nem adota medidas para avaliar a perce¢ao de seus colaboradores sobre
seu compromisso com tal politica.

3.2. Auséncia de instituicdo de o6rgaos ou colegiados, a exemplo da Comissao de
Prevencdao e Enfrentamento do Assédio Moral e Sexual do art. 15 da Resolugdo CNJ
351/2020

Os exames buscaram avaliar se foi instituida a Comissédo do art. 15, com todas as atribuicdes
previstas no art. 16 da Resolugdo CNJ 351/2020.

Critérios

e Resolugcdo CNJ 351/2020 - Arts. 15 e 16, ambos com a redagao dada pela Resolugao CNJ
518/2023;
e Modelo de Avaliacdo do TCU - itens 1.3.1 e 1.3.2.

Situacdo encontrada

Nao foi instituida a Comissdo de Prevencido e Enfrentamento do Assédio Moral e Sexual nos
moldes dos artigos 15 e 16 da Resolugdo CNJ 351/2020.

Evidéncias

e Ato TRT5 175/2020, art. 79
e Resposta a RDI SAU 4/2023, questdes 1.6, 1.7, 1.8, 1.9 e 1.10.

Possiveis causas

e Falta de atualizagdo dos normativos internos para alinhamento com a Resolugao CNJ
351/2020.

Possiveis efeitos

e Prejuizo a representatividades dos colaboradores nas deliberagdes sobre a prevengao de
assédio e discriminagao.

Conclusédo

Conclui-se que nao houve a instituicdo pelo TRT5 de colegiados, nos moldes do art. 15 da
Resolugao CNJ 351/2020, com todas as atribuicdes do art. 16 da referida resolugao.
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3.3. Orgao nao dispde de canais permanentes para dentincia de casos de assédio ou
discriminagao, nos moldes do art. 13 da Resolugao CNJ 351/2020

Os exames efetuados buscaram avaliar se existem canais permanentes para acolher a noticia de
assédio ou discriminacao, conforme art. 13 da Resolugao CNJ 351/2020.

Critérios

e Resolugdo CNJ 351/2020 - Art. 13, com a redacgao dada pela Resolugdo CNJ 518/2023;
e Modelo de Avaliagao do TCU - item 1.3.6.

Situacs I

A politica atual de prevencgédo e combate ao assédio prevé como canais de denuncia a Ouvidoria,
a Secretaria de Gestao de Pessoas e demais canais porventura criados especificamente para este
fim.

Portanto, ndo estdo disponiveis todos os canais de denuncia previstos no art. 13 da Resolugao
CNJ 351/2020.

Evidéncias
Ato TRT5 175/2020, art. 7°.

Possiveis causas

e Falta de atualizagdo dos normativos internos para alinhamento com a Resolucdo CNJ
351/2020.

Possiveis efeitos

e Prejuizo a representatividades dos colaboradores nas deliberagdes sobre a prevengao de
asseédio e discriminacéo.

Conclusao

Conclui-se que a organizagdo nao dispde de todos os canais permanentes para denuncia de
casos de assédio ou discriminacdo, disponiveis também aos colaboradores ou interessados
externos, conforme art. 13 da Resolugao CNJ 351/2020.

3.4. Colegiado tematico nao esta em funcionamento

Os testes realizados avaliaram a existéncia de atas de reunido ou outros instrumentos que
comprovem o efetivo funcionamento dos trabalhos da comissao.

Critérios
e Modelo de Avaliagdo do TCU — item 1.3.8.
Si ~ trad

Constatou-se que a Comissao de Prevencido e Combate ao Assédio Moral e Sexual instituida pelo
Ato TRT5 167/2020 nao esta exercendo suas atribuicdes, sem qualquer impedimento relativo a
recursos humanos ou materiais.

Evidéncias
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Resposta a RDI SAU 4/2023, questao 1.16;
Ata de reunido SAU 23/2023 (reunido preliminar).
Possivei
e Cultura incipiente no tratamento de assédio e discriminagao.
Possiveis efeitos

e Prejuizo na implementagdo de agdes de prevengdo e combate ao assédio e a
discriminagao.

Conclusio

Conclui-se que a Comissdo de Prevencdo e Combate ao Assédio Moral e Sexual do TRT5 nao
esta em funcionamento.

3.5. Auséncia de ag¢oes ou programas de sensibilizacdo que estimulem a pratica do dialogo
e da assertividade como forma de enfrentamento a conflitos

Os testes realizados avaliaram a existéncia de agdes e programas com o objetivo de sensibilizar
os colaboradores na tematica de enfrentamento de conflitos.

Critérios
e Modelo de Avaliagcdo do TCU — item 2.1.3.
Si ~ trad

Nao existem ac¢des e programas com o objetivo de sensibilizar os colaboradores na tematica de
enfrentamento de conflitos.

Evidénci
e Resposta a RDI SAU 4/2023, questao 2.3.

Possiveis causas
e Cultura incipiente no uso de conciliagéo para o manejo de conflitos.
e Ineficiéncia no tratamento e na solug&o de conflitos.

Conclusao

Conclui-se que o TRT5 nao estimula a pratica do didlogo e da assertividade como forma de
enfrentamento a conflitos.

3.6. Auséncia de integragao da politica de prevengado e combate ao assédio e discriminagao
nos contratos de colaboradores nao estatutarios

Os exames realizados buscaram avaliar se existem atos normativos e/ou decisbes que definem a
integracdo da politica nos contratos de colaboradores ndo estatutarios, bem como se os contratos
de colaboradores possuem clausula de observancia as praticas de prevencdo e apuragao de
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denuncia, ou se existe instrumento equivalente garantindo essa aderéncia pelas contratadas.
Critérios

e Modelo de Avaliacdo do TCU — item 2.1.4.
Situac&o encontrada

Nao existem atos normativos e/ou decisbes da alta administracdo que definam a integracao da
politica de prevencédo e combate ao assédio nos contratos de colaboradores ndo estatutarios, a
exemplo de contratos de estagio, de prestacdo de servigos, de terceirizagdo, termos de
cooperagao e instrumentos congéneres.

Contatou-se, ainda, que nao ha clausula de observancia as praticas de prevengao e apuracgao de
denuncia contra assédio e discriminacdo nos contratos de terceiros, nem existe instrumento
equivalente garantindo essa aderéncia pelas contratadas.

Evidéncias

e Resposta a RDI SAU 4/2023, questdes 2.4 e 2.5.
Possivei

e Auséncia de definicao de procedimentos com documentos padronizados.
Possiveis efeitos

e Prejuizo na prevengao de casos de assédio e discriminagdo em relagao aos colaboradores
nao estatutarios.

Concluséo

Conclui-se que a organizagao néo possui normativo ou decisao da alta administragéo definindo a
integracdo da politica de prevengdo e combate ao assédio e discriminagdo a seus contratos de
terceiros nem compatibiliza seus contratos de terceiros com referida politica e com o sistema de
prevengao e combate ao assédio e discriminagao.

3.7. Falta de estratégias, normas ou decisdoes sobre participagcdo conjunta de chefias e
colaboradores na definicao das condi¢coes e metas de trabalho

Os exames feitos buscaram avaliar se existem estratégias, atos normativos e/ou decisdes
orientando para a pratica de gestéo participativa da definicdo dos acordos de metas individuais, de
recursos necessarios, de horario e local de trabalho, de teletrabalho e horarios de disponibilidade,
etc.

Critérios
e Modelo de Avaliacado do TCU — item 2.1.6.
Situacao encontrada

Nao existem estratégias, atos normativos e/ou decisdes orientando para a pratica de gestédo
participativa na definicdo dos acordos de metas individuais, de recursos necessarios, de horario e
local de trabalho, de teletrabalho e horarios de disponibilidade.

Evidéncias
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e Resposta a RDI SAU 4/2023, questao 2.6.

Possiveis causas

e Falta de definicdo de estratégia e de procedimentos.
Possiveis efeitos

e Aumento dos casos de assédio em razido da falta de critérios para a definicdo das
condi¢des e das metas de trabalho.

Conclusio

Conclui-se que o TRT5 nao prevé em planos estratégicos ou normativos a participagdo conjunta
de chefias e colaboradores na definigdo das condicbes e metas de trabalho.

3.8. Colegiado tematico nao orienta as demais areas do Tribunal sobre praticas especificas
relacionadas a politica contra assédio e discriminagao

Os testes realizados avaliaram se a Comissdo repassa orientacao, expede ou pratica atos
(sugestdes, recomendagdes etc), por exemplo, as areas de gestdo de pessoas (RH), de licitagdes
e contratos, de gestao de servigos gerais etc.

Critérios
e Modelo de Avaliacdo do TCU — item 2.2.1.
Situacao encontrada

O colegiado tematico instituido pelo Ato TRT5 167/2020 nao repassa orientagdo nem expede ou
pratica atos, como sugestdes e recomendagbes, sobre praticas especificas da politica de
prevencao e combate ao assédio as demais areas do Tribunal, a exemplo das areas de gestao de
pessoas, licitagdes e contratos e gestdo de servigos gerais.

Evidéncias
e Resposta a RDI SAU 4/2023, questao 2.6.

Possiveis causas

e Auséncia de atuacao do colegiado tematico.
Possiveis efeitos

e Prejuizo na implementagdo de agdes de prevengdo e combate ao assédio e a
discriminagao.

Concluséo

Conclui-se que a Comissao de Prevencdo e Combate ao Assédio e Discriminagdo nao orienta as
demais areas da organizagéo sobre praticas especificas.

3.9. Nao existem fluxos de trabalho desenhados contemplando atuagao em conjunto do
canal de orientagdo com a area de saude e de gestao de pessoas

Os exames feitos buscaram avaliar, através dos fluxos de trabalho desenhados, se a instancia
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atuante como canal disponivel a gestores e colaboradores atua formalmente em conjunto com a
area de saude e/ou de gestao de pessoas.

Critérios

e Resolugdo CNJ 351/2020 - Art. 7°, com a redagao dada pela Resolugao CNJ 518/2023;
e Modelo de Avaliacdo do TCU —item 2.2.3.

Situacao encontrada

Constatou-se a inexisténcia de fluxos de trabalho desenhados prevendo que a instancia atuante
como canal disponivel a gestores e colaboradores atue formalmente em conjunto com a area de
saude e de gestado de pessoas.

Nao existe atuagcido formal dos canais de orientacdo junto as areas de saude e de gestao de
pessoas.

Evidéncias

e Ata de reunido SAU 40/2023.
Possivei

e Processos sem fluxos definidos e sem manuais ou instru¢des formalizadas.
Possiveis efeitos

e Prejuizo na implementagdo de agdes de prevengdo e combate ao assédio e a
discriminagao.

Conclusdo

Conclui-se que os canais para orientagdo, acolhimento e acompanhamento dos gestores e
colaboradores em casos de assédio e discriminagdo ndo atuam em conjunto com a area de saude
e/ou de gestao de pessoas, com fluxos de trabalho estruturados.

3.10. Auséncia de levantamento de riscos e impactos de sofrimento/pratica de assédio e da
criagdo de controles para mitiga-los

Os testes realizados visavam avaliar se sdo realizados levantamentos de riscos de
sofrimento/pratica de assédio e a criagao de controles para mitiga-los.

Critéri
e Modelo de Avaliacdo do TCU —item 2.2.4.
Situacao encontrada

Nao ha levantamento de riscos de sofrimento/pratica de assédio e discriminagdo nem criagao de
controles para mitigar sua ocorréncia.

Evidéncias
e Resposta a RDI SAU 4/2023, questao 2.12.
Possivei
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e Cultura incipiente de gerenciamento de riscos e controles.

Possiveis efeitos

e Prejuizo na implementagdo de agdes de prevengdo e combate ao assédio e a
discriminagao.

Concluséo

Conclui-se que o TRT5 nao realiza levantamento de riscos e impactos considerando cargos,
setores e atividades mais suscetiveis ao sofrimento/pratica de assédio e discriminagdo, nem
implementa controles para mitiga-los.

3.11. Dados compilados ndao suportam o planejamento de treinamentos e campanhas
visando a melhoria do ambiente de trabalho

Os exames avaliaram se existem, por exemplo, dados que suportam o planejamento de
treinamentos e campanhas de prevencao e combate ao assédio.

Critérios
e Modelo de Avaliacdo do TCU —item 2.2.5.

Situacdo encontrada

Nao ha compilagcdo de dados para subsidiar o oferecimento de treinamentos e campanhas de
prevengao e combate ao assédio e a discriminacéao.

Evidéncias

e Resposta a RDI SAU 4/2023, questao 2.13;
e Ata de reunido SAU 40/2023.

Possiveis causas

e Auséncia de procedimentos definidos e de sistema ou ferramenta especifica.
Possiveis efeitos

e Prejuizo a conscientizacdo sobre prevencao e combate ao assédio e a discriminacgéo.
Conclusao

Conclui-se que o TRT5 ndo compila dados que suportam o planejamento de treinamentos e
campanhas de prevencdo e combate ao assédio e a discriminagdo, voltados a melhoria do
ambiente de trabalho.

3.12. Subutilizacdo de dados das areas de gestdo de pessoas e de saude (por exemplo,
nivel de absenteismo) como auxilio na identificagao de problemas, pontuais ou sistémicos

Os testes buscaram avaliar se ha estruturacdo de dados, por exemplo, de nivel de absenteismo,
na rotatividade em determinado setor, pesquisa de clima etc.

Critérios
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e Modelo de Avaliacdo do TCU —itens 2.2.6 e 3.1.2.

Situacdo encontrada

Nao ha estruturacdo de dados das areas de gestdo de pessoas e de saude para ajudar na
identificacdo de problemas e de areas em que podem estar ocorrendo assédio.

Evidéncias
e Ata de reunidao SAU 40/2023.
Possiveis causas
e Auséncia de procedimentos definidos e de sistema ou ferramenta especifica.

Possiveis efeitos

e Prejuizo na implementacao de acdes de prevengao e combate ao assédio.
Conclusdo

Conclui-se que o TRT5 nao utiliza informacbes das areas de gestdo de pessoas e de saude
organizacional como auxilio na identificacdo de possiveis problemas, pontuais ou sistémicos, e de
areas em que podem estar ocorrendo casos de violéncia no trabalho, especialmente assédio, a
fim de promover capacitagao, conciliagdes ou outras atuagdes.

3.13. Campanhas informativas/orientativas de prevencao e combate ao assédio e
discriminagao nao regulares

Os testes realizados visavam avaliar se sdo promovidas, com regularidade, campanhas que
orientam para a prevencao do assédio e da discriminacao.

Critérios

e Resolucdo CNJ 351/2020 - Art. 4°, VI, com a redacao dada pela Resolugdo CNJ 518/2023;
e Modelo de Avaliacdo do TCU — item 2.3.1.

Situacao encontrada

Nao ha regularidade na realizagdo de campanhas que orientam para a prevengao e combate ao
assédio e a discriminacéo.

Evidéncias
e Resposta a RDI SAU 4/2023, questao 2.16.

Possiveis causas

e Auséncia de planejamento.
Possiveis efeitos

e Prejuizo a conscientizacéo sobre prevengao e combate ao assédio e a discriminacéao.
Conclusao

Conclui-se que o TRT5 nao realiza campanhas informativas/orientativas de prevengao e combate
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ao assedio e discriminagdo, com regularidade.

3.14. Divulgacao insuficiente dos canais de orientagao, acolhimento e dentincia de casos

Os exames avaliaram a existéncia dos dados no site e se a informagcao consegue ser acessada
diretamente e com poucos cliques.

Critérios
e Modelo de Avaliacdo do TCU — item 2.3.3.
Situacao encontrada

Nao ha divulgacdo dos canais de orientagcdo, acolhimento e denuncia de casos de assédio e
discriminagdo no portal do Tribunal para os colaboradores sem acesso a intranet.

Evidéncias

e Resposta a RDI SAU 4/2023, questado 2.17;
e Ata de reunido SAU 40/2023.

Possiveis causas
e Falha na estratégia de divulgacéo.

e Prejuizo na implementagdo de agdes de prevengdo e combate ao assédio e a
discriminagao.

Conclusao

Conclui-se que o TRT5 néo dispde, em seu site e com facilidade de acesso, as informagdes sobre
0s canais de orientagdo, acolhimento e denuncia para caso ou suspeita de assédio e
discriminacao.

3.15. Nao estabelecimento e divulgagcdao dos procedimentos que o gestor deve adotar em
caso ou suspeita de assédio em sua equipe

Os testes avaliaram a existéncia de ac¢des de instrugdo, por meio de treinamentos, palestras,
enquetes, cartazes, campanhas etc.

Critérios
e Modelo de Avaliacdo do TCU — item 2.4.2.
Si ~ trad

Verificou-se a inexisténcia de agbes de instrugdo (a exemplo de treinamentos, palestras,
enquetes, cartazes, campanhas) voltadas a divulgacdo ao gestor dos procedimentos que deve
adotar em caso ou suspeita de assédio em sua equipe.

Evidéncias

e Resposta a RDI SAU 4/2023, questao 2.19.
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Possiveis causas

e Auséncia de procedimentos definidos;
e Auséncia de planejamento.

Possiveis efeitos

e Prejuizo na implementagdo de agdes de prevengdo e combate ao assédio e a
discriminagao.

Conclusao

Conclui-se que o TRT5 nao estabeleceu nem divulga os procedimentos que o gestor deve adotar
em caso ou suspeita de assédio e discriminagao em sua equipe.

3.16. Auséncia de monitoramento do quantitativo de pessoas capacitadas na politica e no
sistema de prevengido e combate ao assédio e discriminagao

Os exames avaliaram se é realizado controle de participagdo, com vista em universalizar a
capacitagcdo na politica e no sistema.

Critérios
e Modelo de Avaliacdo do TCU — item 2.5.5.
Si ~ trad

Constatou-se que ndo é realizado controle de participagdo com vistas a universalizar a
capacitagao na politica e no sistema de prevencao e combate ao assédio e discriminagao.

Evidénci
e Resposta a RDI SAU 4/2023, questao 2.22.
Possiveis causas

e Auséncia de procedimentos definidos e de sistema ou ferramenta especifica;
e Auséncia de planejamento.

Possiveis efeitos
e Prejuizo a conscientizagdo da prevengao e combate ao assédio e a discriminagao.
Conclusao

Conclui-se que o TRT5 nao monitora o quantitativo de colaboradores capacitados no sistema de
prevengao e combate ao assédio e discriminacgao.

3.17. Cursos de formagdo e programas de aperfeicoamento dos tribunais e escolas nao
preveem o tema prevengio e combate ao assédio e discriminagao de forma estruturada

Os testes realizados visavam avaliar a preseng¢a do tema nos cursos de formagao e os programas
de aperfeicoamento do Tribunal e da escola de formagao de magistrados e de servidores.

Critérios
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e Resolucido CNJ 351/2020 - Art. 4°, IV, com a redacao dada pela Resolugdo CNJ 518/2023.

Situacdo encontrada

Constatou-se a realizacdo de diversos eventos relacionados ao tema entre 2022 e 2023, bem
como a previsao no item 7.1 do Plano Anual de Capacitacao (PAC) 2023 (Proad 14090/2022) de
cursos obrigatorios/recomendados sobre assédio moral e sexual no Trabalho, incluido no
Programa de Desenvolvimento Gerencial - PDG.

Contudo, dos cursos previstos no Anexo | do PAC 2023 consta a previsdo de apenas um curso
sobre "Assédio Moral e Sexual no Trabalho”, com carga horaria de 6 horas, 0 que demonstra a
auséncia de curriculo e itinerario formativo sobre o tema.

Evidénci

e Resposta a RDI SAU 4/2023, questao 2.23;
e PAC 2023 (Proad 14090/2020).

Possivei
e Auséncia de planejamento.
Possiveis efeitos
e Prejuizo a conscientizagédo da prevengao e combate ao assédio e a discriminagao.
Conclusao

Conclui-se que os cursos de formacao e os programas de aperfeicoamento ndo preveem o tema
prevencao e combate ao assédio e discriminagcido de forma estruturada.

3.18. As instancias acolhedoras da noticia de assédio ou de discriminagao no trabalho nao
tém estrutura adequada para identificar e encaminhar para apuracao os casos identificados
ou noticiados

Os testes analisaram se as areas responsaveis estao estruturadas, com materiais e recursos (por
exemplo fluxos de processos definidos), para a realizagdo das tarefas.

Critérios
e Modelo de Avaliacdo do TCU — item 3.1.1.
Situacao encontrada

Verificou-se que as as areas responsaveis nao estao estruturadas adequadamente, com materiais
e recursos, a exemplo de fluxos de processos definidos, para a realizagao das tarefas.

Evidéncias

e Resposta a RDI SAU 4/2023, questao 3.1;
e Ata de reunido SAU 40/2023.

Possiveis causas

e Processos sem fluxos definidos e sem manuais ou instru¢des formalizadas.

Possiveis efeitos
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e Prejuizo ao acolhimento de casos de assédio e discriminacgao;
e Prejuizo na identificagdo e encaminhamento dos casos de assédio e discriminagao.

Conclusao

Conclui-se que o TRT5 ndo assegura que as areas de saude, gestao de pessoas (RH) e outras
estejam preparadas para identificar e encaminhar para apuragao eventuais casos de violéncia no
trabalho, especialmente assédio, com fluxos de processos definidos.

3.19. Nao estruturacao de banco de dados sobre as dentncias de assédio ou discriminagao

Os exames feitos avaliaram se existe estruturacdo de banco com dados tratados e consolidados
das denuncias recebidas, resguardada a identidade dos envolvidos.

Critérios
e Modelo de Avaliacdo do TCU — item 3.1.4.
Situacao encontrada

Constatou-se que inexiste estruturacdo de banco com dados tratados e consolidados das
denuncias recebidas, resguardada a identidade dos envolvidos.

Evidéncias

e Resposta a RDI SAU 4/2023, questao 3.3.
e Ata de reunido SAU 40/2023.

Possiveis causas

e Processos sem fluxos definidos e sem manuais ou instru¢des formalizadas;
e Auséncia de sistema ou ferramenta para estruturagao do banco de dados.

Possiveis efeitos

e Falta de transparéncia;
e Prejuizo no monitoramento de casos de assédio e discriminagao.

Concluséo

Conclui-se que o TRT5 nao compila dados sobre denuncias de assédio e discriminagao, dispondo
de informagodes estruturadas, resguardadas as identidades dos denunciantes e dos denunciados.

3.20. Auséncia de controle da evolugao de frequéncia dos casos noticiados

Os testes realizados visavam avaliar se ocorre monitoramento dos casos e atuagdo com base na
frequéncia dos casos noticiados.

Critérios
e Modelo de Avaliacdo do TCU — item 3.1.5.
Situacao encontrada

Constatou-se a auséncia de controle da evolucao de frequéncia dos casos noticiados.
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Evidéncias

e Resposta a RDI SAU 4/2023, questao 3.4,
e Ata de reunido SAU 40/2023.

Possiveis causas

e Auséncia de banco de dados estruturados;
e Auséncia de indicadores.

Possiveis efeitos
e Prejuizo a prevencdo dos casos de assédio e discriminagao.
Conclusdo
Conclui-se que o TRT5 nao monitora a evolugdo do quantitativo de casos de assédio e
discriminagao.

3.21. Auséncia de mecanismos eficazes de protecido dos denunciantes contra represalias

Os exames feitos avaliaram se sao adotados mecanismos eficazes de protecdo, por exemplo,
medidas administrativas acautelatérias (alteracdo do cumprimento da jornada, realocacido de
servidor(es) em outra unidade), representacdo quanto a pratica de retaliacdo aos 6rgaos
disciplinares.

Critérios
e Modelo de Avaliacdo do TCU — item 3.2.3.
Situacao encontrada

Constatou-se que, na pratica, sdo adotadas medidas para protecdo do denunciante de casos de
assédio e discriminagao. No entanto, ndao ha definicdo e formalizagdo dos procedimentos que
devem ser adotados nesses casos.

Evidéncias
e Ata de reunido SAU 40/2023.
Possiveis causas
e Auséncia de definicdo de procedimentos/fluxo de trabalho com manuais ou instrugdes.

Possiveis efeitos

e Desestimulo a denuncias e subnotificacdo de casos.
Conclusao

Conclui-se que o TRT5 nao adota, de forma estruturada, mecanismos de protecdo dos
denunciantes de assédio e discriminagdo contra represalias.
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3.22. Auséncia de uma instancia responsavel por mediar conflitos entre chefes e chefiados
acerca da avaliagao periédica de desempenho

Os testes buscaram avaliar se ha ato(s) normativo(s) que estruture(m) a instancia de mediagéo de
conflitos acerca da avaliagao peridédica de desempenho e apreciagao de recursos.

Critérios
e Modelo de Avaliacdo do TCU — item 3.2.4.
Situacao encontrada

Constatou-se a inexisténcia de instancia de mediagao de conflitos acerca da avaliagao periddica
de desempenho.

A Resolugdo Administrativa TRT5 29/2007 prevé no seu art. 13 atribuicdes da Comissao de
Avaliacdo de Desempenho, dentre as quais ndo esta incluida a mediacao de conflitos. Portanto,
embora tenham sido noticiadas medidas de mediacido, ndo ha uma definicdo formal de instancia
para este fim.

Evidéncias

e Resposta a RDI SAU 4/2023, questao 3.8;
e RA TRT5 29/2007;
e Ata de reunido SAU 40/2023.

Possiveis causas

e Competéncias e responsabilidades nao identificadas.
Possiveis efeitos

e Prejuizo a prevencdo dos casos de assédio e discriminagao decorrentes do processo de
avaliagdo de desempenho.

Conclusio

Conclui-se que o TRT5 nao dispde de instancia interna responsavel por mediar conflitos entre
chefes e chefiados acerca da avaliagdo periédica de desempenho e para apreciar eventuais
recursos administrativos sobre o tema.

3.23. Inexisténcia de medidas formais para adogcdo da mediacdo de conflitos, quando
cabivel antes de iniciar procedimento preliminar de investigagao e para prevenir a abertura
de PAD

Os testes realizados visavam avaliar se existem medidas formais (por exemplo fluxos de trabalho,
norma) visando a conciliacdo entre ofendido e ofensor, bem como para adogédo de praticas
restaurativas de mediagao entre estes.

Critérios

e Resolugao CNJ 351/2020 - Art. 4°, Ill, “c”;
e Modelo de Avaliacdo do TCU —itens 4.1.1 e 4.1.2.

Situacdo encontrada
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Constatou-se a inexisténcia de mecanismos formais de mediacdo de conflitos entre ofendido e
ofensor, antes de iniciar procedimento preliminar de investigagdo ou que possam evitar, quando
couber, a abertura de processo administrativo disciplinar (PAD).

Embora tenham sido noticiadas medidas de mediag¢ao, ndo ha uma definicao de medidas formais,
a exemplo de fluxos de trabalho e/ou norma, para este fim.

Evidéncias

e Resposta a RDI SAU 4/2023, questdes 4.1 € 4.2;
e Ata de reunido SAU 40/2023.

Possiveis causas

e Auséncia de definicdo e formalizagdo de procedimentos/fluxo de trabalho com manuais ou
instrucodes.

Possiveis efeitos

e Ineficiéncia no tratamento de casos de assédio e discriminacao;
e Prejuizo a qualidade de vida das partes envolvidas.

Conclusio

Conclui-se que nao existem no TRT5 medidas formais (por exemplo fluxos de trabalho, norma)
visando a conciliacdo entre ofendido e ofensor, bem como para adoc¢ao de praticas restaurativas
de mediagao entre estes.

3.24. Auséncia de mecanismos que prevejam ajustes de conduta em casos em que nao
caiba sancgao disciplinar

Os exames buscaram verificar a existéncia de documentos e mecanismos formalizados para
ajustes de conduta.

Critérios
e Modelo de Avaliacdo do TCU — item 4.1.3.
Situacao encontrada

Verificou-se a inexisténcia de mecanismos formalizados para ajustes de conduta em casos em
que nao caiba sancéo disciplinar.

Evidéncias

e Resposta a RDI SAU 4/2023, questéao 4.3.
Possivei

e Auséncia de definicdo de procedimentos com documentos padronizados.
Possiveis efeitos

e Prejuizo a prevencédo de casos de assédio e discriminagéo;
e Perda de credibilidade das instancias e mecanismos de corregdo de assédio e
discriminagao.
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Concluséo

Conclui-se que o TRT5 nao dispde de mecanismos de ajustes de conduta em casos em que néo
caiba sangao disciplinar.

3.25. Nao estabelecimento de procedimentos especiais para recepcionar noticia de assédio
ou discriminagao contra a alta administragao ou membro de Poder

Os exames feitos verificaram a adocgao e divulgacao de procedimentos que envolvam denuncias
que devam ser encaminhadas a érgao colegiado.

Critérios
e Modelo de Avaliacdo do TCU — item 4.2.2.
Si ~ trad

Constatou-se a inexisténcia de procedimentos especiais para recepcionar noticia de assédio ou
discriminagao contra a alta administragdo ou membro de Poder que devam ser encaminhadas ao
Orgao Especial ou ao Tribunal Pleno.

Evidanci
e Resposta a RDI SAU 4/2023, questao 4.4.
Possiveis causas
e Auséncia de definigdo de procedimentos.
Possiveis efeit
e Prejuizo a prevencéo de casos de assédio e discriminagcdo em relagéo a alta administragao
ou membro de Poder;

e Perda de credibilidade das instancias e mecanismos de corregdo de assédio e
discriminagao.

Conclusao

Conclui-se que o TRT5 nao estabeleceu nem divulga procedimentos especiais para recepcionar
denuncias de assédio e discriminagao contra a alta administracdo ou membro de Poder e o seu
encaminhamento para instancia superior.

3.26. Auséncia de formalizagao de agdes para reduzir o desconforto dos que desejam
denunciar ou medidas que preservem a saude e a integridade de pessoas que enfrentam
situagoes de assédio ou de discriminagao

Os testes verificaram se sdo adotadas medidas formais, por exemplo protecido a identidade do
denunciante e do denunciado, garantia de acesso a informagao exclusivamente para as partes
necessarias ao tratamento da denudncia, ambiente seguro de nao-identificacdo para quem deseja
apenas conversar sobre a possibilidade de denunciar.

Critérios
e Modelo de Avaliacdo do TCU — item 4.2.4.
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Situacao encontrada

Constatou-se a inexisténcia de medidas formais para reduzir o desconforto dos que desejam
denunciar.

Embora tenham sido noticiadas medidas concretas, ndo ha uma definicdo formal de
procedimentos para este fim.

Evidéncias
o Ata de reunido SAU 40/2023.

Possiveis causas

e Auséncia de definicdo de procedimentos.
Possiveis efeitos

e Desestimulo a denuncias e subnotificacdo de casos.
Conclusao

Conclui-se que o TRT5 ndo adota medidas formais para reduzir o desconforto dos que desejam
denunciar.

3.27. Falha em relacao aos procedimentos de analise de admissibilidade de dentincia

Os exames analisaram se foram formalizados procedimentos claros para processar as denuncias
recebidas e se existe(m) processo(s) de trabalho mapeado(s), manual(is) e/ou check list(s),
contendo, pelo menos, as indagacdes e medidas que devam ser aplicadas na analise de
admissibilidade.

Critérios
e Modelo de Avaliacdo do TCU —itens 4.3.1 € 4.3.2.

Situacdo encontrada

Constatou-se que nao foram formalizados procedimentos claros para processar as denuncias
recebidas e para assegurar que sejam colhidas informagdes adicionais necessarias a eventual
apuragao.

Evidéncias
e Resposta a RDI SAU 4/2023, questdes 4.6 e 4.7.

Possiveis causas

e Auséncia de definicdo de procedimentos com documentos padronizados.
Possiveis efeitos

e Inseguranca juridica quanto a admissibilidade da denuncia de assédio e discriminagao;
e Desestimulo a denuncias e subnotificacdo de casos.

Conclusio

Conclui-se que o TRT5 n&o assegura que os procedimentos de analise de admissibilidade de
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denuncia sejam claros, nem que, durante a andlise de admissibilidade de denuncia, sejam
colhidas informagdes adicionais necessarias a eventual apuracgao.

3.28. Procedimentos alternativos nao estabelecidos em caso de a vitima ndo desejar se
identificar ou formalizar a denuncia

Os testes feitos visavam avaliar se sdo adotadas praticas, por exemplo, orientagdo a vitima, uso
de flagrante em filmagens, relatos de terceiros etc.

Critérios
e Modelo de Avaliacdo do TCU — item 4.3.3.
ituacdo encontr.

Verificou-se que nao foram estabelecidos procedimentos alternativos em caso de a vitima nao
desejar se identificar ou formalizar a dendncia, a exemplo de orientagao a vitima, uso de flagrante
em filmagens e relatos de terceiros.

Evidéncias
e Resposta a RDI SAU 4/2023, questéao 4.8.
Possivei
e Auséncia de definicdo de procedimentos.
Possiveis efeitos
e Desestimulo a denuncias e subnotificacdo de casos.
Conclusdo
Conclui-se que o TRT5 nao realiza levantamento de riscos e impactos considerando cargos,
setores e atividades mais suscetiveis ao sofrimento/pratica de assédio e discriminacgao.

3.29. Falta de procedimentos claramente estabelecidos para manter o denunciante ciente
sobre o encaminhamento de sua denuncia

Os exames feitos investigaram a existéncia de normas, fluxo de processo(s) de trabalho
mapeado(s), manual(is) e/ou check list(s) para aferir se estdo dispostas as situagbes em que, por
ocasidao dos encaminhamentos, devem ser comunicadas acbes e prazos, com precisdo, ao
denunciante.

Critérios
e Modelo de Avaliacdo do TCU — item 4.3.5.
Situacao encontrada

Constatou-se que nao ha norma, fluxo de processo de trabalho mapeado, manual e/ou lista de
verificagdo para aferir se estdo dispostas as situagdbes em que, por ocasido dos
encaminhamentos, devem ser comunicadas agdes e prazos, com precisdo, ao denunciante.
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Evidéncias
e Resposta a RDI SAU 4/2023, questao 4.9.
Possivei

e Auséncia de definicho de procedimentos/fluxos de trabalho com documentos
padronizados.

Possiveis efeit
e Falta de transparéncia;

e Perda de credibilidade dos mecanismos de correcdo de denuncias de assédio e
discriminacao.

Conclusio

Conclui-se que o TRT5 nao estabeleceu procedimentos para manter o denunciante ciente sobre o
encaminhamento de sua denuncia.

3.30. O processo de instauragcdo de procedimento administrativo nao é seguro e
transparente, e nao esta amparado por procedimento detalhado e normatizado de apuragao

Os testes analisaram se sdo adotados procedimento(s) que observa(m) os regulamentos
aplicaveis sobre praticas de apuracao de denuncias, para evitar, tanto quanto possivel, anulacbes
judiciais (por exemplo autoridade competente para conhecer da responsabilidade disciplinar,
observancia do devido processo legal e da ampla defesa).

Critérios

e Resolucdo CNJ 351/2020 - Artigos 13, § 4° e 17, § 1°, com a redagdo dada pela
Resolucdo CNJ 518/2023;
e Modelo de Avaliacdo do TCU — item 4.4.1.

Situacao encontrada

Verificou-se que nado sdo adotados procedimentos que observam os regulamentos aplicaveis
sobre praticas de apuracao de denuncias, para evitar, tanto quanto possivel, anulagdes judiciais, a
exemplo de autoridade competente para conhecer da responsabilidade disciplinar, observancia do
devido processo legal e da ampla defesa.

Evidéncias
e Resposta a RDI SAU 4/2023, questao 4.10.

Possiveis causas

e Auséncia de definicao de procedimentos/fluxos de trabalho.
Possiveis efeitos

e Inseguranca juridica;
e Perda de credibilidade dos mecanismos de correcao de denuncias de assédio e
discriminagao.

Concluséo
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Conclui-se que o TRT5 nao adota procedimento detalhado e normatizado de apuracéo de suposta
infracao disciplinar, a partir das normas superiores aplicaveis.

3.31. A responsabilizagao ndo observa procedimento detalhado e cuidadoso para
enquadramento e dosimetria das sang¢des disciplinares

Os exames buscaram avaliar se é(sdo) adotado(s) procedimento(s) que observa(m) os
regulamentos aplicaveis sobre o enquadramento e a dosimetria das san¢des aplicadas, para
evitar, tanto quanto possivel, anulac¢des judiciais (por exemplo natureza e gravidade da infracao,
danos para o servigo publico, circunstancias agravantes ou atenuantes, antecedentes funcionais).

Critérios

e Resolugcdo CNJ 351/2020 - Art. 17, § 2°;
e Modelo de Avaliacdo do TCU —item 4.5.1.

Situacao encontrada

Constatou-se que ndo sao adotados procedimentos que observam os regulamentos aplicaveis
sobre o enquadramento e a dosimetria das sanc¢bes aplicadas, para evitar, tanto quanto possivel,
anulagdes judiciais, a exemplo de natureza e gravidade da infracdo, danos para o servigo publico,
circunstancias agravantes ou atenuantes, antecedentes funcionais.

Evidéncias
e Resposta a RDI SAU 4/2023, questao 4.11.

Possiveis causas

e Auséncia de definicdo de procedimentos/fluxos de trabalho.
Possiveis efeitos

e Inseguranca juridica;
e Despropor¢ao entre a conduta praticada e a pena aplicada.

Conclusio

Conclui-se que o TRT5 nao estabeleceu procedimento, detalhado e cuidadoso, para
enquadramento e dosimetria das sang¢des disciplinares, a partir das normas superiores aplicaveis.

4. RECOMENDAGCOES

Considerando os achados e as suas possiveis causas, e com vistas a tratar os riscos
identificados, recomenda-se:

4.1. Divulgar carta de compromisso da alta administragdo, com posterior realizagao de pesquisas
de opinido com os colaboradores internos e externos para aferir a percepcdo quanto ao
compromisso da alta administragéo (Achado 3.1).

4.2. Criar colegiados voltados a prevencao e combate ao assédio moral e sexual e a discriminagao
observando:

a) um colegiado para cada grau de jurisdicao, em observancia ao § 1° do art. 15 da Resolugao
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CNJ 351, com a redacéo dada pela Resolugao CNJ 518/2023;

b) as atribuigdes previstas no art. 16 da Resolugdo CNJ 351/2020, com a redagao dada pela
Resolucdo CNJ 518/2023;

c) composigao contemplando representantes da magistratura, dos servidores e dos terceirizados;

d) diversidade existente na instituicao, devendo incluir servidor com deficiéncia ou pertencente a
grupo vulnerabilizado indicado pela Comissao Permanente de Acessibilidade e Inclusao, cabendo
a Presidéncia ainda, caso necessario, ao realizar as indicagdes a seu encargo, privilegiar
mulheres ou pessoas da populacdo LGBTQIA+, atendendo aos incisos Il e Il do § 3° do art. 15 da
Resolucdo CNJ 351/2020;

e) preservagao da independéncia e autonomia, nos termos do novo caput do art. 15 da Resolucdo
CNJ 351/2020;

f) a realizacdo de reunides com frequéncia nao inferior a semestral. (Achado 3.2)

4.3. Atualizar normativos internos sobre prevencao e combate ao assédio e discriminagao para
inclusdo dos canais permanentes de denuncia previstos no art. 13 da Resolugcdo CNJ 351/2020,
com a redacgéo dada pela Resolugdo CNJ 518/2023 (Achado 3.3).

4.4. Adotar providéncia para que o colegiado tematico instituido para prevencdo e combate ao
assédio exerca suas atribuicdes, observada a nova redagdo do art. 16 da Resolugcdo CNJ
351/2023 (Achado 3.4).

4.5. Implementar agdes e programas que estimulem a pratica, pelos colaboradores, do dialogo e
da assertividade como forma de solu¢ao de conflitos (Achado 3.5).

4.6. Instituir norma prevendo a integracdo da politica de prevencdo e combate ao assédio e
discriminagao nos contratos de colaboradores nao estatutarios e definir documentos padronizados
visando a aderéncia pelas contratadas a politica (Achado 3.6).

4.7. Definir estratégia e procedimentos sobre participagdo conjunta de chefias e colaboradores na
definigdo das condi¢des e metas de trabalho (Achado 3.7).

4.8. Adotar providéncias para que o colegiado tematico instituido oriente as demais areas do
Tribunal sobre praticas especificas relacionadas a politica contra assédio e discriminagao (Achado
3.8).

4.9. Definir procedimentos/fluxo de trabalho com a previsdo de atuacido conjunta dos canais de
orientacdo, acolhimento e acompanhamento junto as areas de saude e gestdo de pessoas,
devendo ser observado o Protocolo de Acolhimento em situacdes de assédio e/ou discriminagao e
formulario de avaliagdo de risco do assédio moral, do assédio sexual e da discriminacdo no
ambito do Poder Judiciario, conforme § 1° do art. 7° da Resolugdo CNJ 351/2020, com a redagao
dada pela Resolugdo 518/2023, bem como o fluxo de trabalho previsto no Anexo IV da referida
norma (Achado 3.9).

4.10. Identificar e avaliar riscos e impactos quanto aos cargos, setores e atividades mais
suscetiveis ao sofrimento/pratica de assédio e discriminacdo e implementar controles para
mitiga-los, observando-se o Anexo Il da Resolugdo CNJ 351/2020, com a redagédo dada pela
Resolugao 518/2023 (Achado 3.10).

4.11. Definir procedimentos e sistema ou ferramenta especifica para compilar dados e
informacdes visando planejar a realizagao de treinamentos e campanhas de prevengao e combate
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ao asseédio e a melhoria do ambiente de trabalho (Achado 3.11).

4.12. Definir procedimentos e sistema ou ferramenta especifica visando a utilizagdo de dados das
areas de gestdo de pessoas e de saude como auxilio na identificagdo de problemas, pontuais ou
sistémicos, relacionados a assédio e discriminacao (Achado 3.12).

4.13. Planejar a realizagdo de campanhas informativas/orientativas de prevencado e combate ao
assédio e discriminacao de forma regular (Achado 3.13).

4.14. Definir estratégia de divulgagdo dos canais de orientagao, acolhimento e denuncia de casos
assédio e discriminacao, com facilidade de acesso para todos os colaboradores (Achado 3.14).

4.15. Definir procedimentos e planejar a divulgacdo, por meio agbes de instrugdo, das medidas
que o gestor deve adotar em caso ou suspeita de assédio e discriminagdo em sua equipe (Achado
3.15).

4.16. Definir procedimento e sistema ou ferramenta especifica para monitorar o quantitativo de
colaboradores capacitados na politica e no sistema de prevencao e combate ao assédio e a
discriminagao, a fim de subsidiar o planejamento voltado a universalizagao da capacitagdo sobre o
tema (Achado 3.16).

4.17. Definir e prever em curriculos e itinerarios formativos o tema da prevencao e enfrentamento
da discriminagao e do assédio moral e sexual no trabalho, bem como do respeito a diversidade e
outros conteudos correlatos, relacionando-os com o0s processos de promogdo a saude no
trabalho, sendo sugerido, como conteudo minimo, aquele constante do Anexo I, na forma do art.
4°, IV, da Resolugdo CNJ 351/2020, com a redacao dada pela Resolugao CNJ 518/2023 (Achado
3.17).

4.18. Definir fluxos com manuais ou instrucbes formalizadas para identificar e encaminhar para
apuracéo os casos identificados ou noticiados de assédio e discriminagéo (Achado 3.18).

4.19. Definir fluxo de trabalho com manuais ou instrugcdes formalizadas, bem como implementar
sistema ou ferramenta para estruturagdo de banco com dados tratados e consolidados das
denuncias recebidas, resguardada a identidade dos envolvidos (Achado 3.19).

4.20. Definir indicadores para monitoramento dos casos e atuar com base na frequéncia dos
casos noticiados (Achado 3.20).

4.21. Definir procedimentos/fluxo de trabalho com manuais ou instrugdes, para adog¢ao de
mecanismos eficazes de protecdo ao denunciante (Achado 3.21).

4.22. Definir competéncias, responsabilidades e estruturar instancia de mediagdo de conflitos
acerca da avaliagéo peridédica de desempenho (Achado 3.22).

4.23. Definir e formalizar procedimentos/fluxo de trabalho com manuais ou instrugbes para
estruturacdo de medidas formais visando a conciliagdo entre ofendido e ofensor, antes de iniciar
procedimento preliminar de investigacdo ou que possam evitar, quando couber, a abertura de
processo administrativo disciplinar (PAD) (Achado 3.23).

4.24. Definir procedimentos e documentos padronizados para ajustes de conduta em casos em
que ndo caiba sangao disciplinar (Achado 3.24).

4.25. Definir procedimentos especiais para recepcionar noticia de assédio ou ,discriminagéo contra
a alta administragao ou membro de Poder que devam ser encaminhadas ao Orgao Especial ou ao
Tribunal Pleno (Achado 3.25).
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4.26. Definir e formalizar procedimentos para reduzir o desconforto dos que desejam denunciar
(Achado 3.26).

4.27. Definir procedimentos/fluxos de trabalho com documentos padronizados para processar as
denuncias de assédio e discriminacao recebidas (Achado 3.27).

4.28. Definir procedimentos alternativos em caso de a vitima nao desejar se identificar ou
formalizar a denuncia (Achado 3.28).

4.29. Definir procedimentos/fluxos de trabalho com documentos padronizados para manter o
denunciante ciente sobre o encaminhamento de sua denuncia (Achado 3.29).

4.30. Definir procedimentos/fluxos de trabalho para apuracdo de suposta infragdo disciplinar, a
partir das normas superiores aplicaveis (Achado 3.30).

4.31. Definir procedimentos/fluxos de trabalho detalhados para enquadramento e dosimetria das
sangoes disciplinares, a partir das normas superiores aplicaveis (Achado 3.31).

5. CONCLUSAO

A partir dos exames foi possivel obter respostas as questdes de auditoria e atingir o objetivo da
avaliagao.

Conclui-se que, no TRT5, sao baixos os graus de institucionalizacdo da Politica de Prevengao e
Enfrentamento do Assédio e da Discriminagido, bem como de aderéncia as praticas de prevencéo,
deteccao e de correcao do assédio e da discriminacgao.

Os resultados da avaliagdo demonstram que o TRT5 nao esta totalmente aderente as praticas
previstas na politica publica instituida pela Resolugcdo CNJ 351/2020 e ao Modelo de Avaliagao
dos Sistemas de Preveng¢ao e Combate ao Assédio, elaborado pelo TCU.

Portanto, sdo necessarias medidas voltadas a melhoria das praticas relacionadas aos eixos de
institucionalizacao, prevencao, deteccdo e correcdo do assédio moral, do assédio sexual e da
discriminacgao.

Com a implementacdo das recomendagdes espera-se alcancar: (i) clareza e confianga dos
colaboradores em relagdo ao compromisso da alta administracdo; (i) melhoria da
representatividade dos colaboradores nas deliberacbes referentes aos temas; (iii) eficiéncia no
tratamento e na solucdo de conflitos; (iv) melhoria no tratamento de casos relacionados aos
colaboradores nado estatutarios; (v) eficiéncia, clareza e motivagdo decorrentes do
estabelecimento de critérios para a definicdo das condi¢gdes e metas de trabalho; (vi) aumento da
conscientizacao acerca do tema; (vii) melhorias no monitoramento e na implementacao de agdes;
(viii) melhoria na identificacdo, acolhimento e encaminhamento dos casos; (ix) melhoria na
transparéncia; (x) diminuigdo da subnotificacdo de casos, em razdo da maior confianga nos meios
de denuncia; (xi) processo de avaliacdo de desempenho utilizado como componente-chave na
gestdo de talentos e no sucesso organizacional; (xii) melhoria da qualidade de vida das partes
envolvidas; (xiii) credibilidade das instancias e mecanismos; (xiv) seguranca juridica quanto a
admissibilidade da denuncia; (xvi) proporcionalidade entre a conduta praticada e a pena aplicada.

Cabe ressaltar que algumas recomendacgdes nao se restringem a algcada da unidade auditada.
Portanto, é fundamental o apoio da alta administracdo e das demais unidades administrativas para
a implementacao das medidas necessarias ao atendimento das recomendacgdes desta auditoria.
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6. PROPOSTA DE ENCAMINHAMENTO

Em consonancia com o papel da unidade de auditoria interna previsto no art. 74 da Constituigdo
Federal, na Resolugcdo CNJ 309/2020 e na Resolugao CSJT 282/2021, submete-se este relatério
a deliberagao superior com proposta de:

6.1. Dar ciéncia a Divisao de Sustentabilidade, Acessibilidade e Inclusdo (DSAI), a Diretoria-Geral,
a Secretaria de Governanga e Gestao Estratégica (SGGE), a Comissdo de Prevengdo e
Enfrentamento do Assédio Moral e Sexual (Ato TRT5 175/2020) e ao Comité de Pessoas do
TRT5;

6.2. Designar grupo de trabalho com a participagdo de, ao menos, um representante do DSAI e do
Colegiado de Prevengdo e Combate ao Assédio, para cumprimento das recomendagbes da
auditoria constantes do item 4;

6.3. Determinar ao grupo de trabalho a elaborag¢ao, no prazo de 40 dias, de plano de ag&o unico,
conforme modelo indicado pela SAU, formalizado em processo administrativo especifico, para
cumprimento das recomendagdes desta auditoria dentro de um prazo total de 365 dias,
devendo constar pelo menos:

a) o nome da acao a ser implementada;

b) as medidas que serdo tomadas a fim de colocar a agdo em pratica;
c) o nome da unidade responsavel pela implementac¢ao da acao;

d) as datas de inicio e término para implementacéo de cada agao.

Apés, solicita-se a devolugdo dos autos a SAU para arquivamento temporario até o
monitoramento das recomendacoes.

E o relatdrio.

Salvador, 5 de dezembro de 2023.

Sidnei de Sant’Anna Rocha Lorena Sa Nascimento
Responsavel Membro
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DESPACHO

Considerando que foram observadas as disposi¢des da Resolugdo CNJ 309/2020 e da Resolugao
CSJT 282/2021;

Considerando que as conclusbes e as recomendacdes da equipe de auditoria estdo embasadas
por evidéncias suficientes e adequadas;

Aprovo a proposta de encaminhamento.
A Presidéncia para deliberacédo superior.

Em 5/12/2023.

Mauricio Borba
Secretario de Auditoria
Supervisor
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Questdes e subquestdes de auditoria

1. Qual é o grau de institucionalizacdo da Politica de Prevencao e Enfrentamento do Assédio e da
Discriminacéo?

1.1. A alta administracdo demonstra comprometimento com a politica de prevencéo e combate ao
assédio e discriminacdo, por meio de mecanismos de comunicagao?

1.2. A alta administracdo submete-se a proépria politica de prevencédo e combate ao assédio e
discriminagao?

1.3. A organizacdo adota medidas para avaliar a percep¢ado de seus colaboradores sobre o
compromisso da alta administragdo com a prevencao e o combate ao assédio e discriminacao?
1.4. A organizacdo instrumentalizou em codigo de ética e conduta, politica de integridade ou
congénere 0os mecanismos de prevencao e combate ao asseédio e discriminagao?

1.5. A organizacéao criou ou designou a instancia interna para prevengao e combate ao assédio e
discriminacao (Comissdo de Prevencao e Enfrentamento do Assédio Moral e Sexual)?

1.6. No caso de ter sido criada a Comissdo do art. 15 da Resolugao CNJ 351/2020, existe pelo
menos uma para cada grau de jurisdigao?

1.7. No caso de ter sido criada a Comissao do art. 15 da Resolugdo CNJ 351/2020, as atribuicbes
contemplam as previstas no art. 16 da referida norma?

1.8. No caso de ter sido criada a Comissdo do art. 15 da Resolucdo CNJ 351/2020, esta é
composta por representantes da magistratura, dos servidores e dos colaboradores?

1.9. No caso de ter sido criada a Comissao do art. 15 da Resolugdo CNJ 351/2020, esta atende a
diversidade existente na instituicao?

1.10. No caso de ter sido criada a Comissao do art. 15 da Resolugdo CNJ 351/2020, esta pode
atuar com independéncia?

1.11. A organizagao estabeleceu em norma, processos e procedimentos para a prevengao € o
combate ao assédio e discriminagcao?

1.12. A organizacgao instituiu mecanismos para orientagdo e acolhimento as vitimas de assédio e
discriminagao?

1.13. No caso de terem sido instituidos mecanismos formais, as acbes de acolhimento e
acompanhamento sdo pautadas pela légica do cuidado para pessoas expostas a riscos
psicossociais?

1.14. A organizacdo dispde de canais permanentes para denuncia de casos de assédio ou
discriminacao, disponiveis também aos colaboradores ou interessados externos?

1.15. Os canais para denuncia seguem protocolo consistente para obtencdo e consolidacao das
informacdes sobre os eventos suspeitos, protegendo a identidade do ofendido e do ofensor?

1.16. A Comissao criada/designada esta em funcionamento, sem qualquer impedimento relativo a
recursos humanos ou materiais?

ual € o grau de aderéncia as praticas de prevencdo ao assédio e a discriminacio?

2.1. A organizagao explicita, em categorias gerais, quais sdo os comportamentos desejaveis no
trabalho e quais sdo considerados indesejaveis ou inaceitaveis, como asseédio e discriminagéo?

2.2. A organizagdo promove esclarecimento aos colaboradores, por meio de exemplos, sobre as
diferengas entre comportamentos desejaveis e nao aceitaveis?

2.3. A organizacgao estimula a pratica do dialogo e da assertividade como forma de enfrentamento
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a conflitos?

2.4. A organizagado possui normativo ou decisdo da alta administragdo definindo a integragao da
politica de prevengéo e combate ao assédio e discriminagdo a seus contratos de terceiros?

2.5. A organizacdo compatibiliza seus contratos de terceiros com a politica e com o sistema de
prevencao e combate ao assédio e discriminagao?

2.6. A organizacao prevé em planos estratégicos ou normativos a participagao conjunta de chefias
e colaboradores na definigdo das condi¢coes e metas de trabalho?

2.7. A organizacao define claramente as atribui¢des de todos os colaboradores?

2.8. A Comissao de Prevengdo e Combate ao Assédio e Discriminagdo orienta as demais areas
da organizacao sobre praticas especificas?

2.9. A organizagéao disponibiliza a gestores e colaboradores canais para orientagao, acolhimento e
acompanhamento?

2.10. No caso de dispor de canais, estes sdo compostos por profissionais capacitados?

2.11. No caso de dispor de canais, estes atuam em conjunto com a area de saude e/ou de
recursos humanos?

2.12. A organizagao realiza levantamento de riscos e impactos considerando cargos, setores e
atividades mais suscetiveis ao sofrimento/pratica de assédio e discriminacao?

2.13. A organizacao compila informagdes visando a melhoria do ambiente de trabalho, inclusive
para prevengao e combate ao assédio e discriminagao?

2.14. A organizagao utiliza informagbes das é&reas de gestdo de pessoas e de saude
organizacional como auxilio na identificagao de possiveis problemas, pontuais ou sistémicos, e de
areas em que podem estar ocorrendo casos de violéncia no trabalho, especialmente assédio, a
fim de promover capacitacao, conciliagdes ou outras atuagdes?

2.15. A organizacao capacita gestores para identificarem situagdes que caracterizam ambiente de
trabalho complacente com praticas de assédio e discriminagdo?

2.16. A organizacao realiza campanhas informativas/orientativas de prevencado e combate ao
assédio e discriminacdo, com regularidade?

2.17. A organizagao dispde, em seu site e com facilidade de acesso, as informagdes sobre os
canais de orientagao, acolhimento e denuncia para caso ou suspeita de assédio e discriminagao?
2.18. A organizacao estabeleceu e divulga os procedimentos que o colaborador pode adotar em
caso ou suspeita de assédio e discriminagao (sofrido ou testemunhado)?

2.19. A organizagao estabeleceu e divulga os procedimentos que o gestor deve adotar em caso
ou suspeita de assédio e discriminagdo em sua equipe?

2.20. A organizagcdo assegura que o0s gestores recebam capacitagdo sobre o sistema de
prevencao e combate ao assedio e discriminagédo, com regularidade?

2.21. A organizagao oferece capacitagao a todos os colaboradores (internos e externos) sobre a
politica e o sistema de prevencio e combate ao assédio e discriminacido?

2.22. A organizagdo monitora o quantitativo de colaboradores capacitados no sistema de
prevencao e combate ao assédio e discriminagido?

2.23. Os cursos de formagao e os programas de aperfeicoamento preveem o tema prevengao e
combate ao assédio e discriminagao?

3.1. A organizagdo assegura que as areas de saude, RH e outras estejam preparadas para
identificar e encaminhar para apuragdo eventuais casos de violéncia no trabalho, especialmente
assédio?
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3.2. A organizagao realiza pesquisas sobre assédio e discriminagao no dmbito da organizagao?

3.3. A organizacdo compila dados sobre denuncias de assédio e discriminacdo, dispondo de
informacdes estruturadas, resguardadas as identidades dos denunciantes e dos denunciados
(monitoramento)?

3.4. A organizagao monitora a evolugao do quantitativo de casos de assédio e discriminagéo?

3.5. A organizagdo estabeleceu procedimentos para recebimento, triagem e investigacdo de
denuncias de assédio e discriminagao?

3.6. Nos canais disponibilizados, as denuncias submetidas sdo controladas e rastreaveis?

3.7. A organizagado adota mecanismos de prote¢cado dos denunciantes de assédio e discriminagao
contra represalias?

3.8. A organizacéo dispbe de instancia interna responsavel por mediar conflitos entre chefes e
chefiados acerca da avaliagdo peridédica de desempenho e para apreciar eventuais recursos
administrativos sobre o tema?

. Qual é o grau de aderéncia as praticas de correcio do assédio e da discriminacio?
4.1. A organizacao dispde de mecanismos de conciliagdo entre ofendido e ofensor, que possam
evitar, quando couber, a abertura de processo administrativo disciplinar?

4.2. A organizacado adota a mediacao de conflitos, quando couber, antes de iniciar procedimento
preliminar de investigacao?

4.3. A organizacao dispée de mecanismos de ajustes de conduta em casos em que n&o caiba
sancéo disciplinar?

4.4. A organizagao estabeleceu e divulga procedimentos especiais para recepcionar denuncias de
assédio e discriminagdo contra a alta administragdo ou membro de Poder e o seu
encaminhamento para instancia superior?

4.5. A organizacdo adota medidas para reduzir o desconforto dos que desejam denunciar?

4.6. A organizacdo assegura que os procedimentos de analise de admissibilidade de denuncia
sejam claros?

4.7. A organizacdo assegura que, durante a analise de admissibilidade de denuncia, sejam
colhidas informagdes adicionais necessarias a eventual apuragiao?

4.8. A organizacao estabeleceu procedimentos alternativos em caso de a vitima n&o desejar se
identificar ou formalizar a denuncia?

4.9. A organizagao estabeleceu procedimentos para manter o denunciante ciente sobre o
encaminhamento de sua denuncia?

4.10. A organizagdo adota procedimento detalhado e normatizado de apuragdo de suposta
infracao disciplinar, a partir das normas superiores aplicaveis?

4.11. A organizacao estabeleceu procedimento, detalhado e cuidadoso, para enquadramento e
dosimetria das san¢des disciplinares, a partir das normas superiores aplicaveis?
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Apéndice Il

Manifestacido da unidade auditada e analise da equipe de auditoria

Achado 3.1: A¢oes limitadas para que seja percebido pelos colaboradores o compromisso
da alta administragcao com a politica e/ou com sua prépria submissao a ela

Manifestacdo da unidade auditada
Em resposta ao Achado 1

Com a realizacdo das rodas de conversas verificou-se um aumento das noticias de
assédio. Embora néo esteja ainda em vigor a nova politica, o tratamento e atuagdo da

comisséo vinha se pautando na Res. 351 do CNJ.

Analise d ine d itori

As alegacdes da unidade auditada nao refutam o achado nem a recomendacao proposta.
Portanto, o achado deve ser mantido.

Achado 3.2: Auséncia de instituicio de 6rgaos ou colegiados, a exemplo da Comissao de
Prevencdao e Enfrentamento do Assédio Moral e Sexual do art. 15 da Resolugdo CNJ
351/2020

Manifestacdo da unidade auditada
Em resposta ao Achado 2:

https://drive.google.com/file/d/1-L8p9le VUKZwRrdDnelQcpzGrrdPzN7v/view?usp=drive_link

Esclarego que ainda ndo esta sendo observada a Resolugdo 351/2020 do CNJ em vista a
determinagdo contida no oficio acima.

Informo ainda que foi aprovada no dia 25/08/2023 na sessdo do CSJT o Ato Normativo
3002/2023 que institui a politica de prevengao e enfrentamento da violéncia, do assédio e
de todas as formas de discriminacdo na Justica do Trabalho

Foi acrescentado, ainda, pela Juiza Dra. Adriana Manta, que:

como ja esclarecido por Sandro, nhdo houve a adequacgéo da politica do TRT5 a partir de
orientagcdo expedida pelo CSJT. No entanto, existe uma Comissdo de prevengado e
combate ao assédio que recentemente teve sua composicdo ampliada para incluir a
representacao dos sindicatos de servidores e terceirizados.

Andlise da equipe de auditoria
As alegagdes da unidade auditada nao refutam o achado nem a recomendacgéao proposta.

Portanto, o achado deve ser mantido.

Achado 3.3: Orgdo ndo dispde de canais permanentes para dentincia de casos de assédio
ou discriminagao, nos moldes do art. 13 da Resolugdao CNJ 351/2020

Manifestacdo da unidade auditada
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Em resposta ao Achado 3:

https://drive.google.com/file/d/1-L8p9le VUKZwRrdDnel QcpzGrrdPzN7v/view?usp=drive_lin
k

Esclaregco que ainda ndo esta sendo observada a Resolugdo 351/2020 do CNJ em vista a
determinagéo contida no oficio acima.

Informo que ja se encontra na presidéncia minuta da politica com base na Res. CNJ
351/2020.

Informo ainda que foi aprovada no dia 25/08/2023 na sessdo do CSJT o Ato Normativo
3002/2023 que institui a politica de prevengao e enfrentamento da violéncia, do assédio e
de todas as formas de discriminagdo na Justica do Trabalho.

Foi acrescentado, ainda, pela Juiza Dra. Adriana Manta:

esta em andamento a criagdo de um canal da Comissdo para o recebimento de noticias
por meio eletrénico (e-mail/googleforms).

Analise da equipe de auditoria
As alegacdes da unidade auditada nao refutam o achado nem a recomendacao proposta.

Portanto, o achado deve ser mantido.

Achado 3.4: Colegiado tematico nao esta em funcionamento

Manif 50 da unidad itad

Em resposta ao Achado 4:

https://drive.google.com/file/d/1-L8p9le VUKZwRrdDnelQcpzGrrdPzN7v/view?usp=drive_lin
k

Esclarego que ainda nao esta sendo observada a Resolugdo 351/2020 do CNJ em vista a
determinagdo contida no oficio acima.

Informo ainda que foi aprovada no dia 25/08/2023 na sessdo do CSJT o Ato Normativo
3002/2023 que institui a politica de prevengao e enfrentamento da violéncia, do assédio e
de todas as formas de discriminagdo na Justica do Trabalho.

Foi acrescentado, ainda, pela Juiza Dra. Adriana Manta:

Passei a integrar a Comissdo no final do ano de 2022 e, a partir de inicio de 2023, o
colegiado esta em funcionamento com a elaboragao e execug¢ao de agbes formativas, bem
como com o acolhimento e tratamento de noticias de assédio.

Analise da equipe de auditoria
As alegacgdes da unidade auditada nao refutam o achado nem a recomendacao proposta.
Portanto, o achado deve ser mantido.

Achado 3.5: Auséncia de agdes ou programas de sensibilizagao que estimulem a pratica do
dialogo e da assertividade como forma de enfrentamento a conflitos

Manifestaca Ni it
Em resposta ao Achado 5:

Dentre as atividades de formagao da Ejud sdo ofertados cursos e palestras que estimulam
a pratica da solucédo dialogada , a exemplo da Comunicacdo N&o Violenta.Além disso, em
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maio/23 a Comissdo organizou evento de formagéo voltado ao combate ao assédio, com
palestras no turno matutino e oficinas no turno vespertino. Dentre as Oficinas ofertadas,
uma delas tratava sobre Justica restaurativa e cultura da paz.

Andlise da equipe de auditoria

As alegacbes da unidade auditada indicam que alguns cursos e palestras estimulando a solugao
dialogada foram realizados pelo Regional. No entanto, ndo séo suficientes para afastar a
conclusao do achado, nem prejudicam a recomendacgao proposta.

Portanto, o achado deve ser mantido.

Achado 3.6: Auséncia de integracao da politica de prevencdo e combate ao assédio e
discriminagao nos contratos de colaboradores nao estatutarios

Manif 50 da unidad itad

Em resposta ao Achado 6:

https://drive.google.com/file/d/1-L8p9le VUKZwRrdDnel QcpzGrrdPzN7v/view?usp=drive_lin
k

Esta previsao esta disciplinada na resolugcdo 351/2020 do CNUJ.

Esclarego que ainda ndo esta sendo observada a Resolugdo 351/2020 do CNJ em vista a
determinagao contida no oficio acima.
Existe minuta da nova politica para o TRT5 que aguarda aprovagao.
Informo ainda que foi aprovada no dia 25/08/2023 na sessdo do CSJT o Ato Normativo
3002/2023 que institui a politica de prevengdo e enfrentamento da violéncia, do assédio e
de todas as formas de discriminagdo na Justica do Trabalho

Foi acrescentado, ainda, pela Juiza Dra. Adriana Manta:
Embora ndo conste formalmente dos contratos celebrados com as empresas terceirizadas,
0s colaboradores néo estatutarios tém sido objeto de atengdo prioritaria das acdes da
Comissdo, que entende serem eles 0s mais vulneraveis a praticas discriminatérias e
assediadoras. Foram realizadas rodas de conversas com colaboradores terceirizados e
estagiarios, bem como houve palestra sobre o tema (em parceria com o PTS) no dia
nacional de prevengdo aos acidentes de trabalho. Apés essas acbes ja ha procura a
Comisséo por néo estatutarios para relatos e noticias de assédio.

Andlise da equipe de auditoria
As alegagdes da unidade auditada nao refutam o achado nem a recomendacgéao proposta.

Portanto, o achado deve ser mantido.

Achado 3.7: Falta de estratégias, normas ou decisdes sobre participagdo conjunta de
chefias e colaboradores na definicao das condi¢oes e metas de trabalho

Nao houve manifestacdo da unidade auditada quanto a este achado.

Achado 3.8: Colegiado tematico nao orienta as demais areas do Tribunal sobre praticas
especificas relacionadas a politica contra assédio e discriminagao
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Manifestacdo da unidade auditada
Em resposta ao Achado 8:

A Juiza Adriana Manta, desde a sua nomeacéo, tem participado dos encontros proferindo
palestras sobre assédio e a politica do TRTb.

Foi acrescentado, ainda, pela Juiza Dra. Adriana Manta:

Em complemento a resposta de Sandro, acrescento que, mesmo antes da minha
nomeacdo para atuar na comisséo, participei de palestras nos Encontros de Diretores e de
Assessores do ano de 2022. Aléem disso, a partir do recebimento das noticias na
Comissdao, tragamos planos de ag¢ao formativa na unidade em que se constatou a situagao
relatada. Por fim, ja ha monitoramento pela comissgo dos setores com maior rotatividade
de servidores para conhecermos as rotinas dessas unidades e apresentarmos sugestoes.

Analise d e d itori

As alegacdes da unidade auditada nao refutam o achado nem a recomendacao proposta.
Portanto, o achado deve ser mantido.

Achado 3.9: Nao existem fluxos de trabalho desenhados contemplando atuagdao em
conjunto do canal de orientagcao com a area de saulde e de gestao de pessoas

Manif 50 da unidad itad

Em resposta ao Achado 9:

Néo existem fluxos de trabalho desenhados contemplando atuagdo em conjunto do canal
de orientagdo com a area de saude e de gestdo de pessoas.

Foi acrescentado, ainda, pela Juiza Dra. Adriana Manta:

Em complementacédo a mensagem de Sandro, destaco que ja ha Proad com minuta de Ato
do TRT5 prevendo alteragcao da politica de combate ao assédio com definicdo de fluxo.
Atentamos apenas a eventuais adequacdes que precisardo ser feitas com a incorpora¢ao
de anexos a Res. 351.

Andlise da equipe de auditoria
As alegagdes da unidade auditada nao refutam o achado nem a recomendacgéao proposta.

Portanto, o achado deve ser mantido.

Achado 3.10: Dados compilados nao suportam o planejamento de treinamentos e
campanhas visando a melhoria do ambiente de trabalho

Achado 3.11: Subutilizagdo de dados das areas de gestdao de pessoas e de saude (por
exemplo nivel de absenteismo) como auxilio na identificagcdo de problemas, pontuais ou
sistémicos

Manif 50 da unidad itad

Em resposta ao Achado 11:
A Comisséo solicitou a Gestao de Pessoas dados sobre a rotatividade dos servidores a fim
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de monitorar as unidades com maior rotatividade e averiguar a causa. O relatério ja foi
apresentado a Comissdo e, em conjuntyo com a Gestdo de Pessoas, estdao sendo
definidas estratégias de atuagao especificas para cada unidade.

Analise da equipe de auditoria
As alegacgdes da unidade auditada nao refutam o achado nem a recomendacao proposta.
Portanto, o achado deve ser mantido.

Achado 3.12: Subutilizacao de dados das areas de gestdo de pessoas e de saude (por
exemplo nivel de absenteismo) como auxilio na identificagcdo de problemas, pontuais ou
sistémicos

Manifestacdo da unidade auditada
Em resposta ao Achado 12:
A Comisséo solicitou a Gestao de Pessoas dados sobre a rotatividade dos servidores a fim
de monitorar as unidades com maior rotatividade e averiguar a causa. O relatério ja foi
apresentado a Comisséo e, em conjunto com a Gestao de Pessoas, estdo sendo definidas
estratégias de atuagao especificas para cada unidade.

Analise d e d itori

As alegacdes da unidade auditada nao refutam o achado nem a recomendacao proposta.
Portanto, o achado deve ser mantido.

Achado 3.13: Campanhas informativas/orientativas de prevencao e combate ao assédio e
discriminagao nao regulares

Manif 50 da unidad itad

Em resposta ao Achado 13:

Conforme informado na RDI foram realizadas palestras informativas em diversos encontro
de servidores (diretores) e magistrados e rodas de conversas com terceirizados e
estagiarios.

Foi acrescentado, ainda, pela Juiza Dra. Adriana Manta:

Além do que ja foi pontuado por Sandro em relagdo as frequentes palestras e rodas de
conversas, sempre ha a divulgacdo de campanhas na infranet e em redes sociais do
TRTS.

Destaco, ainda, que a Ejud5 possui uma programacdo robusta em estudos
antidiscriminatérios, mantém desde 2020 um grupo de estudos voltados especificamente a
tematica (do qual sou coordenadora desde 2022) e ja langou duas obras coletivas de
estudos de direito antidiscriminatorio do trabalho, acessiveis gratuitamente pelo site da
escola.

Analise da equipe de auditoria

As alegacbes da unidade auditada de que foram realizadas palestras informativas em encontros
com servidores e magistrados e de que ha campanha da Ejud sobre a tematica do assédio e da
discriminagao nao refutam a conclusao do achado nem prejudicam a recomendacgéo proposta.

Portanto, o achado deve ser mantido.
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Achado 3.14: Divulgacao insuficiente dos canais de orientagao, acolhimento e dentincia de
casos

Manifestacdo da unidade auditada
Em resposta ao Achado 14:

A cartilha de assédio esta disponivel no portal do TRTS
https.//www.trt5.jus. br/sites/default/files/sistema/inline_files/2023-05/cartilha_assedio - a4
- _digital-1_compressed-1.pdf

Analise da equipe de auditoria
A alegacgao da unidade auditada n&o refuta o achado nem a recomendagéao proposta.

Portanto, o achado deve ser mantido.

Achado 3.15: Nao estabelecimento e divulgacdao dos procedimentos que o gestor deve
adotar em caso ou suspeita de assédio em sua equipe

Manifestacdo da unidade auditada
Em resposta ao Achado 15:

Nas palestras voltadas aos gestores ha expressa orientagdo sobre procedimentos a serem
adotados em caso de suspeita e de relato de assédio ou discriminacdo na equipe. Além
disso, ja esta previsto na programacgéo do proximo encontro de Diretores, que se realizara
em outubro/2023, um workshop de combate ao assédio e as discriminagées.

Analise da equipe de auditoria
As alegacgdes da unidade auditada nao refutam o achado nem a recomendacao proposta.
Portanto, o achado deve ser mantido.

Achado 3.16: Auséncia de monitoramento do quantitativo de pessoas capacitadas na
politica e no sistema de prevengao e combate ao assédio e discriminagao

Nao houve manifestacao da unidade auditada quanto a este achado.

Achado 3.17: Cursos de formagao e programas de aperfeicoamento dos tribunais e escolas
nao preveem o tema prevengao e combate ao assédio e discriminagao de forma estruturada

Nao houve manifestacdo da unidade auditada quanto a este achado.

Achado 3.18: Nao estruturagcdao de banco de dados sobre as denuncias de assédio ou
discriminagao

Nao houve manifestacao da unidade auditada quanto a este achado.
Achado 3.19: Auséncia de controle da evolugao de frequéncia dos casos noticiados
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Nao houve manifestacao da unidade auditada quanto a este achado.

Achado 3.20: Auséncia de mecanismos eficazes de protecdo dos denunciantes contra
represalias

Nao houve manifestacdo da unidade auditada quanto a este achado.

Achado 3.21: Auséncia de uma instancia responsavel por mediar conflitos entre chefes e
chefiados acerca da avaliagao periédica de desempenho

Manifestacdo da unidade auditada
Em resposta ao Achado 21:

Solicito esclarecimentos complementares sobre como seria essa instancia de mediacdo
(composicdo, atribuicbes, formacgdo técnica dos integrantes, necessidade de norma
especifica do Tribunal para a sua criagdo) bem como qual seria o papel da Comisséo de

Prevengéo ao assédio nessa instancia.

Analise da equipe de auditoria
A alegacéao da unidade auditada nao refuta o achado nem a recomendacao proposta.

Sobre os esclarecimentos solicitados, convém registrar que foram prestados esclarecimentos por
ocasiao da reunido de apresentagcio dos achados (doc. 16 do Proad 6691/2023).

Portanto, o achado deve ser mantido.

Achado 3.22: Inexisténcia de medidas formais para adogcdo da mediagcdo de conflitos,
quando cabivel antes de iniciar procedimento preliminar de investigagido e para prevenir a
abertura de PAD

Manifestacdo da unidade auditada
Em resposta ao Achado 22:

Ressalto, mais uma vez, que ja ha PROAD com minuta de ato para adequagao da politica
do TRT5 a Res. 351 e ressalvo que a minuta podera sofrer alteragées com a incorporagcao

dos anexos a Res 351, bem como diante da aprovacgao da Resolugdo do CSJT.

Analise da equipe de auditoria
A alegacédo da unidade auditada n&o refuta o achado nem a recomendacéo proposta.
Portanto, o achado deve ser mantido.

Achado 3.23: Auséncia de mecanismos que prevejam ajustes de conduta em casos em que
nao caiba sang¢ao disciplinar

Manifestacdo da unidade auditada
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Em resposta ao Achado 23:
Ressalto, mais uma vez, que ja ha PROAD com minuta de ato para adequagao da politica

do TRT5 a Res. 351 e ressalvo que a minuta podera sofrer alteragcbes com a incorporagéo
dos anexos a Res 351, bem como diante da aprovagdo da Resolugdo do CSJT. Apenas
com a formalizagdo da politica adequada a Res. 351 sera possivel adotar termos de ajuste
de conduta.

Analise da equipe de auditoria
As alegacdes da unidade auditada nao refutam o achado nem a recomendacao proposta.
Portanto, o achado deve ser mantido.

Achado 3.24: Nao estabelecimento de procedimentos especiais para recepcionar noticia de
assédio ou discriminagdo contra a alta administracao ou membro de Poder

Nao houve manifestacdo da unidade auditada quanto a este achado.

Achado 3.25: Auséncia de formalizagcao de agdes para reduzir o desconforto dos que
desejam denunciar ou medidas que preservem a saude e a integridade de pessoas que
enfrentam situagoes de assédio ou de discriminagéao

Manifestacdo da unidade auditada
Em resposta ao Achado 25:

Ressalto, mais uma vez, que ja ha PROAD com minuta de ato para adequagao da politica
do TRT5 a Res. 351 e ressalvo que a minuta podera sofrer alteragées com a incorporagcao
dos anexos a Res 351, bem como diante da aprovacdo da Resolug¢ao do CSJT. Embora
néo conste em norma expressa, has noticias de assédio ou discriminagéo que estdo sendo
relatadas para a comissdo ha o agendamento de atendimento pessoal em sala reservada,
com a presencga de dois membros da Comissdo (normalmente eu, como coordenadora e
Sandro, como secretario), com acolhimento, disponibilidade de tempo, escuta, construgdo
de solugdo com a participagdo do noticiante, envolvimento de outros setores (a exemplo de

gestdo de pessoas) quando necessario.

Analise da equipe de auditoria
As alegacdes da unidade auditada nao refutam o achado nem a recomendacao proposta.
Portanto, o achado deve ser mantido.

Achado 3.26: Falha em relagdo aos procedimentos de analise de admissibilidade de
denuncia

Manifestacdo da unidade auditada
Em resposta ao Achado 3.26:
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Procedimentos adicionais para coleta de indicios estao estabelecidos na nova politica,
fodavia, ainda assim n&o cabera a comissdo ou subcomités o juizo de admissibilidade,
cabendo apenas o acolhimento e o encaminhamento da noticia, se assim for do interesse
do noticiante, a administragdo, para instauragdo de sindicéncia ou PAD.

Foi acrescentado, ainda, pela Juiza Dra. Adriana Manta:

O PAD tem regramento proprio e ndo é atribuicdo da Comissdo a instauragéo,
processamento ou apuracéo disciplinar de servidores e magistrados.

Analise da equipe de auditoria

As alegagbes da unidade auditada ndo refutam o achado nem a recomendacao proposta. A
recomendacéo é destinada ao grupo de trabalho a ser designado, nao se restringindo, portanto, a
alcada da Comissao.

Portanto, o achado deve ser mantido.

Achado 3.27: Auséncia de formalizacao de ag¢bes para reduzir o desconforto dos que
desejam denunciar ou medidas que preservem a saude e a integridade de pessoas que
enfrentam situagoes de assédio ou de discriminagao

Manifestacdo da unidade auditada
Em resposta ao Achado 3.27:

Ressalto, mais uma vez, que ja ha PROAD com minuta de ato para adequagao da politica
do TRT5 a Res. 351 e ressalvo que a minuta podera sofrer alteragcbes com a incorporagéo
dos anexos a Res 351, bem como diante da aprovacao da Resolugcdo do CSJT. Embora
néo conste em norma expressa, nas noticias de assédio ou discriminagdo que estdo sendo
relatadas para a comisséo ha o agendamento de atendimento pessoal em sala reservada,
com a presencga de dois membros da Comissdo (normalmente eu, como coordenadora e
Sandro, como secretario), com acolhimento, disponibilidade de tempo, escuta, constru¢cdo
de solugdo com a participagdo do noticiante, envolvimento de outros setores (a exemplo de

gestao de pessoas) quando necessario.

Analise da equipe de auditoria
As alegacdes da unidade auditada nao refutam o achado nem a recomendacao proposta.
Portanto, o achado deve ser mantido.

Achado 3.28: Falha em relagao aos procedimentos de analise de admissibilidade de
denuncia

Manifestacdo da unidade auditada
Em resposta ao Achado 3.28:

Procedimentos adicionais para coleta de indicios estdo estabelecidos na nova politica,

todavia, ainda assim ndo cabera & comissdo ou subcomités o juizo de admissibilidade,
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cabendo apenas o acolhimento e o encaminhamento da noticia, se assim for do interesse
do noticiante, a administragdo, para instauragdo de sindicéncia ou PAD.

Foi acrescentado, ainda, pela Juiza Dra. Adriana Manta:

O PAD tem regramento proprio e ndo é atribuicdo da Comissdo a instauragéo,
processamento ou apuragéo disciplinar de servidores e magistrados.

Analise da equipe de auditoria

As alegacdes da unidade auditada nao refutam o achado nem a recomendagédo proposta. A
recomendacédo é destinada ao grupo de trabalho a ser designado, n&o se restringindo, portanto, a
alcada da Comissao.

Portanto, o achado deve ser mantido.

Achado 3.29: Falta de procedimentos claramente estabelecidos para manter o denunciante
ciente sobre o encaminhamento de sua dentincia

Manifestacdo da unidade auditada
Em resposta ao Achado 3.29:

Ressalto, mais uma vez, que ja ha PROAD com minuta de ato para adequagao da politica
do TRT5 a Res. 351 e ressalvo que a minuta podera sofrer alteragées com a incorpora¢cdo
dos anexos a Res 351, bem como diante da aprovagao da Resolugcdo do CSJT.

Analise da equipe de auditoria
As alegacdes da unidade auditada nao refutam o achado nem a recomendacao proposta.

Portanto, o achado deve ser mantido.

Achado 3.30: O processo de instauragdo de procedimento administrativo nao é seguro e
transparente, e ndo esta amparado por procedimento detalhado e normatizado de apuracgao

Manifestacdo da unidade auditada
Em resposta ao Achado 3.30:

Né&o cabe a comissdo ou subcomités a abertura de PAD ou sindicéncia, cabendo apenas o
acolhimento e o encaminhamento da noticia, se assim for do interesse do noticiante, a
administragéo, para instauragéo de sindicancia ou PAD.

Foi acrescentado, ainda, pela Juiza Dra. Adriana Manta:

O PAD tem regramento proprio e nédo é atribuicdo da Comissdo a instauragéo,
processamento ou apuragéo disciplinar de servidores e magistrados.

Analise da equipe de auditoria

As alegacdes da unidade auditada nado refutam o achado nem a recomendagédo proposta. A
recomendacédo é destinada ao grupo de trabalho a ser designado, n&o se restringindo, portanto, a
alcada da Comissao.

Portanto, o achado deve ser mantido.

Achado 3.31: A responsabilizagcao nao observa procedimento detalhado e cuidadoso para
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enquadramento e dosimetria das sang¢des disciplinares

Em resposta ao Achado 3.31:
A comissdo ou os subcomités previstos na nova politica possuem competéncia para o
desenvolvimentos de agbes e campanhas, cabendo o acolhimento da vitima e medidas
iniciais para evitar a continuidade das situacbes de assédio e esclarecimentos quanto as
atitudes a serem tomadas, desde que com a anuéncia do assediados.
A comisséo ou os subcomités ndo se confundem que aquelas designadas em sindicancias
ou PAD's, ndo havendo que se falar aqui em aplicagdo de penalidades ou dosimetria de
penas.

Foi acrescentado, ainda, pela Juiza Dra. Adriana Manta:
O PAD tem regramento proprio e ndo é atribuicdo da Comissdo a instauracgéo,
processamento ou apuragéao disciplinar de servidores e magistrados.

Analise da equipe de auditoria

As alegacdes da unidade auditada ndo refutam o achado nem a recomendagdo proposta. A
recomendacédo é destinada ao grupo de trabalho a ser designado, n&o se restringindo, portanto, a
alcada da Comissao.

Portanto, o achado deve ser mantido.
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