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Nome do Projeto

Cadigo do Projeto
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Versao Autor Data
1.0 Claudia Cristina Ferreira Jorge 06/02/2024
1. Controle do Documento
1.1.  Historico de RevisGes
Versao Emissor Razao para emissao Data
1.0 Claudia Cristina Ferreira Jorge Vers3o inicial 06/02/2024
1.2. Distribuicao de Documentos
o Destinatario (e responsavel pela disseminag¢ao na L
Copias . Localizagdo — Setor / enderego
sua equipe)
1 Claudia Cristina Ferreira Jorge Coordenadoria de Programas Institucionais
) Escritdrio de Projetos Institucionais
1 Erman Mota Barbosa Dias
1.3.  Referéncias a outros Documentos
Ref. Item Referenciado
01 Resolugdo CNJ N2 215 de 16/12/2015 - Dispde, no ambito do Poder Judicidrio, sobre o acesso a
informacao e a aplicacdo da Lei 12.527, de 18 de novembro de 2011.
02 Resolugdo CSJT N2 259, DE 14/02/2020 - Aprova o Modelo de Gestdo Estratégica da Justica do

Trabalho de 12 e 22 graus e da outras providéncias.




PODER JUDICIARIO
JUSTICA DO TRABALHO
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 52 REGIAO

03 Resolugdo CSIT N2 279, DE 20/11/2020 - Estabelece a disciplina geral de funcionamento dos
programas e politicas do Conselho Superior da Justica do Trabalho.

04 Ato GP N. 311, DE 13/06/2023- Reestrutura a Secretaria de Gestdo Estratégica do Tribunal Regional
do Trabalho da 52 Regido.

1.4. Controle de Acesso ao Documento

Nao existe restricao de acesso ao documento.

2. Introdugao

2.1. Propésito

Aprimorar a gestdao de programas e projetos no Tribunal Regional do Trabalho da 52 Regido (TRT5)

2.2. Glossario de Termos

CNJ — Conselho Nacional de Justica;

CPI - Coordenadoria de Programas Institucionais;

CSIT — Conselho Superior da Justica do Trabalho;

EPI — Escritério de Projetos Institucionais;

JT —Justica do Trabalho;

PIP — Plano Integrado do Projeto;

PP — Proposta de Projeto;

SECOM - Secretaria de Comunicagdo Social;

SETIC - Secretaria de Tecnologia da Informagao e Comunicacgdes;
SGGE — Secretaria-Geral de Governanca e Gestao Estratégica;
SIGEST - Sistema de Gestdo Estratégica da Justica do Trabalho;
TAP — Termo de Abertura do Projeto;

TCU — Tribunal de Contas da Unido;

TIC — Tecnologia da Informagao e Comunicagées;

TRT5 — Tribunal Regional do Trabalho da 5a Regiao;

TST — Tribunal Superior do Trabalho.

3. Escopo

3.1. Justificativa do Projeto
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O Tribunal Regional do Trabalho da 52 Regido (TRT5) é uma instituicdo de grande relevancia, responsdavel por
garantir a efetiva prestagao jurisdicional na area trabalhista em sua jurisdi¢dao. Diante da complexidade e
diversidade de demandas, a implementacdo de um eficaz Gerenciamento do Portfélio de Programas e
Projetos surge como uma necessidade premente para otimizar a administracdo dos recursos, aprimorar a
gestdo dos cronogramas e assegurar o alinhamento estratégico das iniciativas organizacionais. As entregas
previstas no projeto proporcionardo também maior transparéncia, permitindo que todas as partes
interessadas tenham visibilidade sobre o processo de gestao e priorizacao dos projetos, status, andamento e
impacto financeiro das iniciativas. Isso fortalecerd a prestacdo de contas, construindo a confianca da
comunidade e dos érgdos de fiscalizacdo.

3.2. Objetivo Geral

Aprimorar o gerenciamento do portfélio de programas e projetos no TRT5 e garantir que os projetos e
programas sejam analisados, visando melhorar a eficiéncia, transparéncia e alinhamento estratégico das
iniciativas organizacionais, além de contribuir para a elevacdo da maturidade em gestdo de programas e
projetos e priorizar a aloca¢do de recursos, para o alcance dos objetivos estratégicos.

3.3.  Objetivos Especificos

1.Aprimorar a Eficiéncia: Melhorar a eficiéncia na administracdo de recursos, otimizando a execucdo de
programas e projetos;

2. Aumentar a Transparéncia: Aumentar a visibilidade/transparéncia do portfélio, permitindo que todas as
partes interessadas acompanhem o processo de gestdo, priorizacdo, status e impacto financeiro das
iniciativas.

3. Alinhar Estrategicamente: Assegurar o alinhamento estratégico das iniciativas organizacionais, garantindo
gue os programas e projetos estejam alinhados com os objetivos estratégicos do Tribunal Regional do
Trabalho da 52 Regido (TRT5).

4.Elevar a Maturidade em Gestdo de Programas e Projetos: Contribuir para a elevacdao da maturidade em
gestdo de programas e projetos, indicando uma abordagem mais avancada e eficaz na conducdo dessas
iniciativas.

5. Relacionar todos os programas e projetos do Tribunal, identificando os gestores;

6.Analisar, junto com os gestores responsaveis, os programas elencados, e deliberar acerca do
prosseguimento e acdes a serem empreendidas.

3.4. Restrigoes

a) AlteragGes nas prioridades estratégicas da organizacdo que podem afetar o escopo ou oS recursos
alocados ao projeto;
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b) LimitagcGes na disponibilidade de recursos humanos nas equipes necessarias para a execuc¢do do projeto;
c) Atualizacdo da pagina de programas e projetos até marco/2024, considerando a data limite para
atualizacdo do Portal da Transparéncia.

3.5. Premissas

a) O projeto contara com o apoio amplo e irrestrito da Alta Administracdo para sua execugao;

b) Os gestores de programas e projetos estardo comprometidos com a revisdo dos documentos, com as
possiveis adaptacdes no processo de trabalho, considerando a nova metodologia proposta e fornecerdo
respostas tempestivas aos pedidos de informacdes necessarias para execucdo do projeto;

c) Existird alocacdao de equipe de Tl e de negdcio em quantidade de servidores compativel com a execucdo
das atividades definidas no cronograma do projeto, de acordo com a priorizacdo da alta administracao.

3.6. Abrangéncia

Publicagdo das informagGes dos programas e projetos no portal do TRT5, atualizagdo do manual de gestdo de
programas e projetos, atualizacao dos normativos que tratam das gestao de programas e projetos, criacao de
ambiente para monitoramento da execucao e dos indicadores dos programas e projetos.

N3ao escopo:

1) Este projeto de gerenciamento do Portfélio de Programas e Projetos do TRT5 ndo inclui a execucdo direta
de programas e dos projetos.

4. Estrutura Analitica do Projeto — EAP (ou Work Breakdown Structure - WBS)
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5. Dicionario da EAP

Item

Entrega

Descricao

Fase 1 - Gerenciamento do projeto

Formalizacgdo e execu¢do do projeto, conforme
planejamento ou o mais similar do que foi planejado
inicialmente.

11

Proposta de projeto - PP

Documento de apresentacdo do projeto ,com indicacdo
da justificativa, objetivos, recursos humanos e financeiros
demandados.

Etapas: Elaborar PP; Aprovar/assinar PP.

1.2

Termo de abertura de projeto — TAP

Documento que autoriza formalmente o inicio do projeto.

Etapas: Elaborar TAP, Consolidar o TAP com o Escritdrio
de Projetos do TRT5; Aprovar/assinar o TAP.

1.3

Plano de Integrado de Projeto — PIP

Documento que consolida todo o planejamento do
projeto.

Etapas: Atualizar Premissas e Restrigbes; Preparar EAP,
Cronograma, Matriz de responsabilidades, Lista de riscos,
Matriz de comunicagao, Elaborar PIP, Consolidar o PIP
com o Escritério de Projetos do TRT5; Aprovar/assinar o
PIP.

14

Controle

Conjunto de a¢gbes que visam monitorar o andamento do
projeto, analisar desvios e ajustar o desempenho do
projeto.

Etapas: Realizagdo de reunides de acompanhamento;
Relatério de Acompanhamento do Projeto

1.5

Comunicagao

Processos necessarios para assegurar que as informacgdes
do projeto sejam geradas, coletadas, distribuidas,
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armazenadas, recuperadas e organizadas de maneira
oportuna e apropriada.

Etapas: Divulgar projeto junto aos interessados; divulgar
repositorio das informagdes do projeto para as partes
interessadas.

2 Fase 2 - Execugao Execucao das tarefas planejadas
Documento contendo um resumo das informacdes sobre
0os programas e projetos (nome, objetivo, escopo do
51 projeto, alinhamento estratégico, normativos referéncia,
' Documento consolidando os programas e|Patrocinador(a) e unidade de lotagdo, gestor(a) e unidade
projetos integrantes do portfélio de de lotagdo, recursos orcamentarios, metas associadas,
projetos institucionais situacéo)
Publicacdo dos documentos atualizados dos programas e
2.2 Pagina de programas e projetos atualizada| projetos estratégicos no Portal,considerando a Res. CNJ
no Portal da Transparéncia do TRT5 n.215/2015.
2.3 Manual de Gestdo de Portfdlio e Atualizacdo da metodologia de Gestdo de Portfdlio e
Gerenciamento de Projetos Gerenciamento de Projetos do TRT5.
Normativos que tratam da Gestao de . . N
2.4 . _ i Atualizacdo dos normativos que tratam da Gestdo de
: Portfdlio e Gerenciamento de Projetos o i ]
. Portfélio e Gerenciamento de Projetos
atualizados
Métricas de desempenho e
2.5 indicadores-chave definidos e alinhados | Defini¢cdo de indicadores para o processo
aos resultados estratégicos do TR5
Ferramenta tecnoldgica integrada
26 . Criacdo de ambiente para monitoramento da execucdo e
: operacional para acompanhamento do e i
. dos indicadores dos programas e projetos
portfélio
Plano de comunicacdo e colaboragao Definicdo de uma estratégia de comunicac¢io da gestdo
2.7

aprimorado, considerando as
particularidades do TRT5

de programas e projetos no TRT5.
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Capacitacdo em gestdo de portfdlio e

Licoes Aprendidas Finais - LAF

2.8 . . - Capacitagao de servidores
projetos para areas estratégicas
3 Fase 3 - Encerramento do Projeto Aceitacao final das entregas do projeto
T de Aceitacio Final - TAF Documento de encerramento do projeto, com indicacdo
3.1 €rmo de Aceitagao Finat - de homologacdo da entrega do produto/servico/valor.
Etapas: Elaborar TAF; Aprovar/assinar TAF.
Documento que homologa o conjunto de boas praticas
32 adotadas para que os acertos sejam disponibilizados para

projetos semelhantes e que o0s erros nao sejam
prorrogados para outros projetos.
Etapas: Elaborar LAF; Aprovar/assinar LAF.

6. Descritivo do Produto

Atualizacdo da metodologia, normativos e ferramentas para a gestao de portfélio do TRT5 e publicagao dos
documentos atualizados dos programas e projetos estratégicos no Portal do Tribunal.

7. Lista de Produtos

Item Produto
1 Documento consolidando os programas e projetos integrantes do portfélio de projetos institucionais
2 Pagina de programas e projetos atualizada no Portal da Transparéncia do TRT5
3 Manual de Gestdo de Portfélio e Gerenciamento de Projetos
4 Normativos que tratam da Gestao de Portfdlio e Gerenciamento de Projetos atualizados
c Métricas de desempenho e indicadores-chave definidos e alinhados aos resultados estratégicos do
TR5
6 Ferramenta tecnoldgica integrada operacional para acompanhamento do portfélio
7 Plano de comunicacdo e colaborac¢do aprimorado, considerando as particularidades do TRT5
8 |Capacitacdo em gestdo de portfdlio e projetos para areas estratégicas

8. Matriz de Responsabilidades




PODER JUDICIARIO
JUSTICA DO TRABALHO

TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 52 REGIAO

Profissional

Papel no projeto

Responsabilidades

Marcio Fernando - SGGE

Patrocinador do projeto

Prover orientagcdao e perspectiva ao
projeto; Aprovar os documentos do
projeto e o planejamento; Apoio na
obtencdo dos recursos necessarios para a
viabilizacdo do projeto; Acompanhar o
progresso do projeto; Endossar o projeto
no TRT5; Apoiar a mitigacdo de riscos
mais criticos do projeto; Aceite final .

Claudia Cristina Ferreira Jorge -
CPI

Gerente do Projeto

Elaborar documentagdo do projeto;
planejar e controlar as a¢des do projeto e
as variaveis (riscos, premissas, restricoes,
contingéncias e mudangas); coordenar a
execucao das atividades e a distribuicdo
dos recursos; coordenar as reunides;
contribuir para definicao das estratégias;
contribuir com a elaboracao de manuais
e minutas de atos normativos; entregar
mensalmente relatérios de
acompanhamento.

Erman Mota Barbosa Dlas - EPI

Fornecedor Interno

Contribuir para definicdo das estratégias;
identificar os projetos e contribuir na
consolidacdo das informacbes sobre os
mesmos; propor requisitos para o sistema
de gerenciamento do portfélio; contribuir
com a elaboracdo de manuais e minutas
de atos normativos; Garantir a atualizacao
das informacgdes na plataforma Sigest.

Erica Rossiter - Setic

Fornecedor Interno

Contribuir para definicao das estratégias;
fornecer informagdes gerenciadas pela
unidade, requisitadas pelo projeto;
viabilizar  infraestrutura e solucdes
tecnoldgicas necessarias; validar entregas
relativas a sua drea de atuacao.

Luci Maria dos Santos - CPI

Fornecedor Interno

Contribuir para definicdo das estratégias;
Contribuir com a elaboragdao de manuais
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e minutas de atos normativos; elaborar
atas de reunido; levantar informacdes
necessarias para execucao do projeto.

Cristiane Lantyer - CPI

Fornecedor Interno

Contribuir para definicdo das estratégias;
Contribuir com a elaboracdo de manuais
e minutas de atos normativos; elaborar
atas de reunido; levantar informacdes
necessarias para execuc¢ao do projeto.

Amoni Guerra Pessoa Lavigne -
EJUD

Fornecedor Interno

Viabilizar a capacitacdo sobre o tema.

9. Cronograma de Atividades

Nome da Tarefa Inicio Término Predecessora Responsavel

Fase 1 - Gerenciamento do projeto

1.1 Elaborar Proposta de projeto - ia Cristi i

o 18/12/2023 19/12/2023 Claudia Cristina Ferreira
Jorge

1.2Submeter a PP para analise e o '

parecer do Escritério de Projetos 19/12/2023 |19/12/2023 11 Claudia CristinalFerreira

Institucionais Jorge

1.3 Elaborar Termo de abertura de

projeto — TAP 08/01/2023 08/01/2023 1.2 Erman Mota Barbosa Dias

1.4 Submeter Proposta de Projeto e

Termo de Abertura de Projeto para |09/01/2023 |09/01/2023 1.3 Erman Mota Barbosa Dias

aprovagao superior

1.5 Aprovar Proposta de Projeto e

09/01/2024 anci
Termo de Abertura de Projeto /01/ 15/01/2024 14 Presidéncia
1.6 Elaborar Plano de Integrado de Claudia Cristina Ferreira
29/01/2024
Projeto — PIP /01/ 06/02/2024 15 Jorge
1.7 Aprovar PIP 06/02/2024  |16/02/2024 1.6 Presidéncia
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1.8 Controle

16/02/2024

Claudia Cristina Ferreira

30/06/2024 1.7
Jorge
1.9 Comunicacio 16/02/2024 30/06/2024 v Claudia Cristina Ferreira
Jorge
Fase 2 - Execugao
2.1 Documento consolidando os . o .
] . Claudia Cristina Ferreira
programas e projetos integrantes do 29/02/2024 1.7 |
orge
portfélio de projetos institucionais | 16/02/2024 .
2.2 Pagina de programas e projetos . L )
. A Claudia Cristina Ferreira
atualizada no Portal da Transparéncia 31/03/2024 2.1 ;
orge
do TRTS 01/03/2024 8
2.3 Manual de Gestao de Portfélio e Claudia Cristina Ferreira
. . 30/04/2024 2.1
Gerenciamento de Projetos 01/03/2024 Jorge
2.4 Normativos que tratam da . o .
R o . Claudia Cristina Ferreira
Gest3o de Portfélio e Gerenciamento 30/04/2024 2.3 ;
orge
de Projetos atualizados 01/03/2024 <
2.5 Métricas de desempenho e
indicadores-chave definidos e Claudia Cristina Ferreira
. L. 30/04/2024 2.4
alinhados aos resultados estratégicos Jorge
do TR5 01/03/2024
2.6 Ferramenta tecnolégica integrada
operacional para acompanhamento 31/05/2024 2.1 Setic
do portfdlio 01/03/2024
2.7 Plano de comunicacgdo e
colaboracao aprimorado, Claudia Cristina Ferreira
. . . 14/06/2024 2.1
considerando as particularidades do Jorge
TRTS 01/03/2024
2.8 Capacitacdao em gestao de
portfélio e projetos para areas 14/06/2024 2.5 EJUD
estratégicas 02/05/2024
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Fase 3 - Encerramento do Projeto

3.1 Termo de Aceitacdo Final - TAF

17/06/2024

21/06/2024

2.8

Claudia Cristina Ferreira
Jorge

3.2 Licdes Aprendidas Finais - LAF

17/06/2024

21/06/2024

2.8

Claudia Cristina Ferreira
Jorge
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10. Lista de Riscos

Riscos de Ameaca

Risco | _. . Efeito (Impacto . _ . |Classificagdo | Tipo de L. 5
Titulo do Risco Causa . Probabilidade | Impacto | Relevancia . . Descri¢do da Agao

-ID no projeto) do Risco Acgdo

RSCO01 iAtraso na Atualizagdo iMudangas Descumprimento do 2 - Baixa 3 - Médio 4 - Alto Médio Evitar Implementar revisdes regulares
da Pagina de iinesperadas nos :prazo estabelecido para do progresso, envolvendo partes
Programas e Projetos. irequisitos, falta deia atualizacao da interessadas. Estabelecer

colaboragao das ipagina, prejudicando comunicagdo clara sobre os
partes interessadas, ipublicagdo dos dados requisitos e prazos.
complexidade técnica. idemandados pelo CNJ

na pagina da

transparéncia e a

visibilidade do portfélio

RSCO02 iResisténcia aiFalta de entendimento ; Atrasos na 3 - Média 4 - Alto 4 - Alto Alto Mitigar Realizar agdes de treinamento.
Mudanga dosiou aceitagdo da nova iimplementagdo devido Envolver os gestores desde o
Gestores de imetodologia, a necessidade de inicio, incorporando feedback.
Programas e Projetos. iresisténcia a ajustesisuperar  resisténcias, Comunicar os beneficios da nova

nos processos deiimpactando a eficacia metodologia
trabalho. do projeto.

RSCO03 ;Problemas Incompatibilidades Atrasos na 2 - Baixa 3 - Médio 3 - Média Médio Mitigar Realizar uma andlise de
Tecnoldgicos naicom a infraestruturaiimplementagéo da compatibilidade com a
Implementacao daiexistente, falta deiferramenta, possiveis infraestrutura existente antes da
Ferramenta Integrada irecursos técnicos interrupgdes implementagdo. Ter um plano de

operacionais, contingéncia para resolver
impactando a eficiéncia problemas técnicos rapidamente.
do monitoramento do

portfélio

RSCO04 :Indisponibilidade  de ;Priorizagdo de outras ;Atraso no cronograma 3 - Média 4 - Alto 4 - Alto Alto Mitigar Readequar as tarefas com foco
recursos humanos i demandas no prazo final do projeto.
para as atividades Disponibilizar pessoas para apoio
necessarias no projeto na execugao do projeto.
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Probabilidade Possibilidade de ocorréncia do risco

5 — Muito Alta E praticamente uma certeza (P > 95%)

E muito provavel (65% < P £ 95%)

MN3o é muito provavel (5% < P = 35%])

1 — Muito Baixa E pouco provavel (P £ 5%)
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Impacto A ocorréncia do risco causara

5 — Muito Alto Impede o alcance do objetivo organizacional ou a
execucdo do processo associado; efou causa multiplas
desconformidades com a legislagdo vigente; efou leva a
responsabilizagdo do gestor por ato de improbidade em
alto grau.

Dificulta o alcance do objetivo organizacional ou a
execucdo do processo associado; efou causa grande
guantidade de desconformidades com a legislagdo
vigente; efou leva a responsabilizacdo do gestor por ato
de improbidade em médio grau.

3 — Médio N3o compromete o alcance do objetivo organizacional ou
a execugdo do processo associado; efou causa media
guantidade de desconformidades com a legislagdo
vigente; efou leva a responsabilizacdo do gestor por ato
de improbidade em baixo grau.

N&o compromete o alcance do objetivo organizacional ou
a execucdo do processo associado; efou causa pequena
quantidade de desconformidades com a legislagéo
vigente; efou ndo leva a responsabilizacdo do gestor por
ato de improbidade.

1 - Muito Baixo N&o compromete o alcance do objetivo organizacional ou
a execugdo do processo associado; efou causa
quantidade insignificante de desconformidades com a
legislacdo vigente; efou ndo leva a responsabilizagdo do
gestor por ato de improbidade.
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Relevancia

5 — Muito Alta

Comprometimento

S&o ativos essenciais para o alcance do objetivo organizacional
ou execucado do processo de negacio associado.

S&o ativos muito importantes para o alcance do objetivo
organizacional ou execucgio do processo de negocio associado.

3 — Média 530 ativos importantes para o alcance do objetivo
organizacional ou execucgdo do processo de negdcio associado.
2 — Baixa S&o ativos pouco importantes para o alcance do objetivo

1 — Muito Baixa

organizacional ou execucio do processo de negdcio associado.

S8o0 ativos irrelevantes para o alcance do objetivo
organizacional ou execucio do processo de negdcio associado.
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Escala Nivel de risco

COER RS YT G S30 riscos inaceitaveis, e os responsaveis devem ser orientados
para gque os evitem ou reduzam imediatamente.

S&o riscos inaceitaveis, e 0s responsaveis devem ser orientados
para pelo menos reduzi-los e controla-los.

18 a 30 - Médio S3o riscos que podem ser aceitaveis apos revisdo e confirmacéo
dos responsaveis, contudo a aceitagao do risco deve ser feita por
meios formais.

8 a 16 - Baixo S&o riscos que podem ser aceitaveis apos revisdo e confirmacgéo
responsaveis.

1 a 6 - Muito Baixo S3o riscos aceitaveis e devem ser informados aos gestores dos
ativos.

- NR

S

Figura 1 - Nivel do Risco
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11. Plano de Comunicagao

. Quem L. o Principais
Documento/Evento Quem Gera/Organiza . Periodicidade Midia L
Recebe/Participa Especificagoes
Secretaria-Geral de
Governanga e Gestéo
Relatério de Estratégica - SGGE, Comunicar o andamento do
acompanhamento do projeto | Gerente do Projeto Presidéncia Mensal E-mail/ reunides/Proad projeto.

Registrar as evidéncias de

Ata de reuniado Gerente do Projeto Participantes da reuniao A cada reunido E-mail/Proad decisdes.

Secretaria-Geral de

Governanca e Gestao

Estratégica - SGGE,[Na criaggo e a cada Estabelecer as diretrizes
Plano Integrado do Projeto | Gerente do Projeto Presidéncia atualizagéo E-mail/PROAD para condugao do projeto.

Divulgacéao do Projeto

Secom

Publico Interno

Quando demandado

Intranet, email

A SECOM farg
divulgacao relativa ao
Projeto, submetendo a
matéria a aprovagao do
Gerente de Projeto

Licdes aprendidas

Gerente do Projeto

Equipe de projeto

A cada ligao identificada e ao
final do projeto

E-mail/ reunido/Proad

Permitir que a experiéncia
adquirida no projeto possa
ser compartilhada.
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12. Software de Gerenciamento de Projetos

Sistema de Gestdo Estratégica da Justica do Trabalho (Sigest)

13. Regras de Uso do e-mail

O e-mail institucional sera usado para:
Convocacdo de reunides;

Reporte de problemas, riscos, entre outros;
Comunicacgao entre as equipes;

Envio de documentos (atas, relatérios).

14. Outros Recursos de Comunicagao

® Google chat - Comunicac¢do para esclarecimento de duvidas, comunicagdes rdpidas. Pode ser usado
entre dois participantes, inclusive ndao integrantes da matriz de responsabilidade, ou em grupo,
criado especificamente para essa finalidade, com todos os integrantes da matriz de
responsabilidade. Podem ainda ser criados grupos especificos para determinadas atividades, com
participantes apenas de tarefas especificas;

e Intranet - material de divulgagao interna acerca do projeto; manuais e orientagdes gerais;

® Google Meet ou Zoom - para uso em reunides;

® Google Drive - para documentos compartilhados com os integrantes da matriz de responsabilidade
para anadlise, antes de serem inseridos em PROAD para assinatura;

e Notificacdo em PROAD - para dar ciéncia de documentos que estdo no sistema de Processo
Administrativo;

e Por questdes de seguranca e para evitar problemas de divulga¢ao, nao serao utilizados aplicativos e
e-mails particulares nas discussdes do projeto, nem divulgacdo ou compartilhamento em nuvem
fora do dominio do TRTS5.

15. Reunides do Projeto

Serdo realizadas reunides de controle entre o gerente do projeto e a equipe do projeto. Quando se fizer
necessario, serdo realizadas reunides com a Secretaria de Gestdo Estratégica, a partir do momento que for
criado até o término do projeto para acompanhamento do projeto e tomada de decisao;
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As reunides realizadas podem ou ndo ter a participacdao do Gerente do Projeto, a depender do assunto a ser
deliberado;

As atas das reunides devem ser passadas ao Gerente do Projeto, independentemente de sua participagao.

16. Fluxo de Informagdes

As informac¢Oes acerca do Projeto devem ser enviadas ao Gerente do Projeto a quem compete o
compartilhamento com os demais participantes ou outras unidades, conforme a necessidade. As
informacdes a serem divulgadas para publico interno ou externo pela SECOM, devem ser submetidas a
analise do Gerente do Projeto que avaliard, conforme o caso, a necessidade de submeter também aos
demais membros do Projeto.

17. Guarda e Acesso aos Documentos

Os documentos do projeto ficaram disponiveis provisoriamente no Google e serdo compartilhados com a
equipe do projeto.
Os principais documentos serdao arquivados eletronicamente no sistema PROAD, sob responsabilidade do
gerente do projeto.
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