Poder Judiciario
Justica do Trabalho
Tribunal Regional do Trabalho da 52 Regido

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS - MGR

PROAD n. 4425/2023

Objeto: Locacdo de 5 (cinco) veiculos SUV (sem motorista, sem combustivel e sem lavagem), por
quilometragem livre, contemplando emplacamento, licenciamento, documentacdo, seguro,
manutengdo (preventiva e corretiva) e disponibilizacdo dos servicos de telemetria e gestdao de
multas decorrentes de infragcdes de transito, bem como substituicdo de veiculos no caso de pane,
defeito e/ou sinistro, para atendimento as demandas de transporte de representacdo, em
deslocamentos no Estado da Bahia e, excepcionalmente, em outros locais, durante 1 (um) ano.
Objetivo a ser alcancado com a contratacdo: Atendimento as demandas de transporte de
representacao.

O presente Mapa de Gerenciamento de Riscos - MGR esta em conformidade com a legislacdo
federal, jurisprudéncia do Tribunal de Contas da Unido, Resolu¢do CSIT n2 364/2023 e as boas
praticas administrativas.
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IDENTIFICAGAO DO RISCO
N2 1: Estimativa de preco inadequada.

ATIVIDADE / ETAPA DA CONTRATACAO:

(X) Planejamento da Contratacao | ( ) Selecdo do Fornecedor | ( ) Gestdo do Contrato

CAUSA: Falta de clareza sobre o objeto a ser contratado, ndo utilizagdo de métodos adequados para
pesquisa de precos.

EVENTO: Realizar a licitagdo sem que haja interessados em participar devido as dificuldades de
exequibilidade da proposta, em razdo da estimativa de prego ser inferior ao prego praticado no mercado.

CONSEQUENCIA: Licitacdo frustrada.

ANALISE DO RISCO

Probabilidade ( ) 1 Muito baixa | (X) 2 Baixa | ( ) 3 Média ()4 Alta ( ) 5 Muito alta

Impacto ( ) 1 Muito baixo | ( ) 2 Baixo | (X) 3 Médio ()4 Alto ( ) 5 Muito alto

NIVEL DO RISCO INERENTE
(probabilidade X impacto) Extremo: 15; Alto: 8 e <15; Médio: 3 e <8; Baixo: 1 e <3

Probabilidade x Impacto = 2 X 3 = 6 => RISCO MEDIO

CONTROLES EXISTENTES

Controles: Normativos, checklist, revisdo de superiores, capacitacdo e treinamento, segregacao de
funcdes, autorizacdes e aprovacdes, controles fisicos, entre outros.

EFICACIA DO CONTROLE
Multiplicar por: se inexistente: 1; se fraco: 0,8; se satisfatério: 0,4; se forte: 0,2

Inexistente: 1 ( ) | Fraco: 0,8 ( ) | Satisfatorio: 0,4 (X) | Forte 0,2 ( )

RISCO RESIDUAL
(nivel do risco inerente x eficacia do controle) Extremo: 15; Alto: 8 e <15; Médio: 3 e <8; Baixo: <3

Nivel do risco x eficacia do controle => 6 x 0,4 = 2,4 => RISCO RESIDUAL BAIXO

TRATAMENTO DE RISCOS
TIPO DE RESPOSTA (evitar/aceitar/mitigar/compartilhar)

() Evitar | () Aceitar | (X) Mitigar | ( ) Compartilhar
ACOES PARA IMPLEMENTAR A RESPOSTA
ID ACAO(OES) PREVENTIVA(S) RESPONSAVEL
1. Realizar pesquisa de pregos nos termos da IN SEGES/ME Unidade demandante, Equipe de
n. 65/2021. Planejamento da Contratagdo
ID ACAO(OES) DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1. Refazer pesquisa de precos. Unidade demandante, Equipe de
Planejamento da Contratacdo

MONITORAMENTO
ABERTO: o risco ainda pode ocorrer ou ja ocorreu; FECHADO: o risco ndo pode mais ocorrer

STATUS: ABERTO (X) FECHADO ( )

OCORREU: SIM ( ) NAO (X)

Comentarios: Monitorar.
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IDENTIFICAGAO DO RISCO
N2 2: Atraso nos procedimentos da fase externa.

ATIVIDADE / ETAPA DA CONTRATACAO:

( ) Planejamento da Contratacado | (X) Selecdo do Fornecedor | ( ) Gestdo do Contrato

CAUSA: Nao cumprimento dos prazos.

EVENTO: Atraso na conclusdo da contratagao.

CONSEQUENCIA: Nio atendimento & demanda no prazo necessdrio, prejudicando o andamento dos
Servicos.

ANALISE DO RISCO

Probabilidade ( ) 1 Muito baixa | (X) 2 Baixa | ( ) 3 Média ()4Alta ( ) 5 Muito alta

Impacto ( ) 1 Muito baixo | ( ) 2 Baixo | (X) 3 Médio ()4Alto ( ) 5 Muito alto

NIVEL DO RISCO INERENTE
(probabilidade X impacto) Extremo: 15; Alto: 8 e <15; Médio: 3 e <8; Baixo: 1 e <3

Probabilidade x Impacto = 2 X 3 = 6 => RISCO MEDIO

CONTROLES EXISTENTES

Controles: Normativos, checklist, revisdo de superiores, capacitacdo e treinamento, segregacao de
funcdes, autorizacdes e aprovacgdes, controles fisicos, entre outros.

EFICACIA DO CONTROLE
Multiplicar por: se inexistente: 1; se fraco: 0,8; se satisfatério: 0,4; se forte: 0,2

Inexistente: 1 ( ) | Fraco: 0,8 ( ) | Satisfatorio: 0,4 (X) | Forte 0,2 ( )

RISCO RESIDUAL
(nivel do risco inerente x eficacia do controle) Extremo: 15; Alto: 8 e <15; Médio: 3 e <8; Baixo: <3

Nivel do risco x eficacia do controle => 6 x 0,4 = 2,4 => RISCO RESIDUAL BAIXO

TRATAMENTO DE RISCOS
TIPO DE RESPOSTA (evitar/aceitar/mitigar/compartilhar)

( ) Evitar | ( ) Aceitar | (X) Mitigar | ( ) Compartilhar
ACOES PARA IMPLEMENTAR A RESPOSTA
ID ACAO(OES) PREVENTIVA(S) RESPONSAVEL
1. Preparar a licitacdo em tempo habil e com antecipacao Unidade demandante, Equipe de
minima de seguranca. Planejamento da Contratagao,
Coordenadoria de LicitagGes e
Contratos
ID ACAO(OES) DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1. Acompanhar internamente a tramitacao do processo no Unidade demandante, Equipe de
PROAD e diligenciar com as unidades envolvidas para Planejamento da Contratacao,
antecipar possiveis equivocos e duvidas. Coordenadoria de LicitagGes e
Contratos

MONITORAMENTO
ABERTO: o risco ainda pode ocorrer ou ja ocorreu; FECHADO: o risco ndo pode mais ocorrer

STATUS: ABERTO (X) FECHADO ( )

OCORREU: SIM ( ) NAO (X)

Comentarios: Monitorar.
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IDENTIFICAGAO DO RISCO
N2 3: Ndo disponibilizacdo de veiculos ou disponibilizacdo de veiculos inadequados.

ATIVIDADE / ETAPA DA CONTRATACAO:

( ) Planejamento da Contratacado | ( ) Selecdo do Fornecedor | (X) Gestdao do Contrato

CAUSA: Auséncia de condig¢Ges para prestacdo do servigo por parte da empresa contratada.

EVENTO: Frota em desconformidade com as necessidades do TRT5.

CONSEQUENCIA: Indisponibilidade de veiculos da frota para as demandas de transporte.

ANALISE DO RISCO

Probabilidade (X) 1 Muito baixa | ( ) 2 Baixa | ( ) 3 Média ()4 Alta ( ) 5 Muito alta

Impacto ( ) 1 Muito baixo | ( )2 Baixo | ( )3 Médio (X) 4 Alto ( ) 5 Muito alto

NIVEL DO RISCO INERENTE
(probabilidade X impacto) Extremo: 15; Alto: 8 e <15; Médio: 3 e <8; Baixo: 1 e <3

Probabilidade x Impacto = 1 X 4 = 4 => RISCO MEDIO

CONTROLES EXISTENTES

Controles: Normativos, checklist, revisdo de superiores, capacitacdo e treinamento, segregacao de
funcdes, autorizacdes e aprovacdes, controles fisicos, entre outros.

EFICACIA DO CONTROLE
Multiplicar por: se inexistente: 1; se fraco: 0,8; se satisfatério: 0,4; se forte: 0,2

Inexistente: 1( ) |  Fraco:0,8( ) | Satisfatério: 0,4 (X) | Forte 0,2 ( )

RISCO RESIDUAL
(nivel do risco inerente x eficacia do controle) Extremo: 15; Alto: 8 e <15; Médio: 3 e <8; Baixo: <3

Nivel do risco x eficacia do controle =>4 x 0,4 = 1,6 => RISCO RESIDUAL BAIXO

TRATAMENTO DE RISCOS
TIPO DE RESPOSTA (evitar/aceitar/mitigar/compartilhar)

() Evitar | () Aceitar | (X) Mitigar | ( ) Compartilhar
ACOES PARA IMPLEMENTAR A RESPOSTA

ID ACAO(OES) PREVENTIVA(S) RESPONSAVEL

1. Inserir cldusula no Termo de Referéncia e no Equipe de Planejamento da
Contrato prevendo a necessidade de reposi¢ao imediata Contratagdo, Coordenadoria de
de veiculos ausentes ou inadequados, nas mesmas LicitagOes e Contratos
especificagcbes do Edital.

ID ACAO(OES) DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

1. Cobrar a regularizagao da situacao. Fiscal técnico, Gestor do contrato
Aplicar sancoes. Diretor-Geral

MONITORAMENTO
ABERTO: o risco ainda pode ocorrer ou ja ocorreu; FECHADO: o risco ndo pode mais ocorrer

STATUS: ABERTO (X) FECHADO ( )

OCORREU: SIM ( ) NAO (X)

Comentarios: Monitorar.
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IDENTIFICAGAO DO RISCO
N2 4: Acidente de transito.

ATIVIDADE / ETAPA DA CONTRATACAO:

( ) Planejamento da Contratacado | ( ) Selecdo do Fornecedor | (X) Gestdao do Contrato

CAUSA: Direcdo nao defensiva, defeito no veiculo ou responsabilidade de terceiros.

EVENTO: Acidente envolvendo veiculo locado pelo TRT5.

CONSEQUENCIA: Comprometimento da integridade fisica dos usudrios dos veiculos e dos préprios
veiculos envolvidos nos acidentes.

ANALISE DO RISCO

Probabilidade (X) 1 Muito baixa | ( ) 2 Baixa | ( ) 3 Média ()4Alta ( ) 5 Muito alta

Impacto ( ) 1 Muito baixo | ( )2 Baixo | ( ) 3 Médio (X) 4 Alto ( ) 5 Muito alto

NIVEL DO RISCO INERENTE
(probabilidade X impacto) Extremo: 15; Alto: 8 e <15; Médio: 3 e <8; Baixo: 1 e <3

Probabilidade x Impacto = 1 X 4 = 4 => RISCO MEDIO

CONTROLES EXISTENTES

Controles: Normativos, checklist, revisdo de superiores, capacitacdo e treinamento, segregacao de
funcdes, autorizacdes e aprovacgdes, controles fisicos, entre outros.

EFICACIA DO CONTROLE
Multiplicar por: se inexistente: 1; se fraco: 0,8; se satisfatério: 0,4; se forte: 0,2

Inexistente: 1 ( ) | Fraco: 0,8 ( ) | Satisfatorio: 0,4 (X) | Forte 0,2 ( )

RISCO RESIDUAL
(nivel do risco inerente x eficacia do controle) Extremo: 15; Alto: 8 e <15; Médio: 3 e <8; Baixo: <3

Nivel do risco x eficacia do controle =>4 x 0,4 = 1,6 => RISCO RESIDUAL BAIXO

TRATAMENTO DE RISCOS
TIPO DE RESPOSTA (evitar/aceitar/mitigar/compartilhar)

( ) Evitar | ( ) Aceitar | (X) Mitigar | ( ) Compartilhar
ACOES PARA IMPLEMENTAR A RESPOSTA

ID ACAO(OES) PREVENTIVA(S) RESPONSAVEL

1. Inserir cldusula no Termo de Referéncia e no Equipe de Planejamento da
Contrato prevendo a necessidade de seguro, inclusive Contratagdo, Coordenadoria de
em relagdo a terceiros. LicitagOes e Contratos

2. Monitorar dados do sistema de telemetria. Fiscal técnico

ID ACAO(OES) DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

1. Cobrar da empresa contratada o acionamento do Fiscal técnico, Gestor do contrato
seguro.

MONITORAMENTO
ABERTO: o risco ainda pode ocorrer ou ja ocorreu; FECHADO: o risco ndo pode mais ocorrer

STATUS: ABERTO (X) FECHADO ( )

OCORREU: SIM ( ) NAO (X)

Comentarios: Monitorar.
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IDENTIFICAGAO DO RISCO
N2 5: Furto ou roubo de veiculo

ATIVIDADE / ETAPA DA CONTRATACAO:

( ) Planejamento da Contratacado | ( ) Selecdo do Fornecedor | (X) Gestdao do Contrato

CAUSA: Agdo criminosa.

EVENTO: Furto ou roubo de veiculo da frota do TRT5.

CONSEQUENCIA: Auséncia do veiculo e perda de bens pessoais e corporativos que estejam no veiculo.

ANALISE DO RISCO

Probabilidade (X) 1 Muito baixa | ( ) 2 Baixa | ( ) 3 Média ()4 Alta ( ) 5 Muito alta

Impacto ( ) 1 Muito baixo | ( )2 Baixo | ( )3 Médio ()4Alto (X) 5 Muito alto

NIVEL DO RISCO INERENTE
(probabilidade X impacto) Extremo: 15; Alto: 8 e <15; Médio: 3 e <8; Baixo: 1 e <3

Probabilidade x Impacto = 1 X 5 = 5 => RISCO MEDIO

CONTROLES EXISTENTES

Controles: Normativos, checklist, revisdo de superiores, capacitacdo e treinamento, segregacao de
funcdes, autorizacdes e aprovacdes, controles fisicos, entre outros.

EFICACIA DO CONTROLE
Multiplicar por: se inexistente: 1; se fraco: 0,8; se satisfatério: 0,4; se forte: 0,2

Inexistente: 1( ) |  Fraco:0,8( ) | Satisfatério: 0,4 (X) | Forte 0,2 ( )

RISCO RESIDUAL
(nivel do risco inerente x eficacia do controle) Extremo: 15; Alto: 8 e <15; Médio: 3 e <8; Baixo: <3

Nivel do risco x eficacia do controle =>5 x 0,4 = 2,0 => RISCO RESIDUAL BAIXO

TRATAMENTO DE RISCOS
TIPO DE RESPOSTA (evitar/aceitar/mitigar/compartilhar)

() Evitar | () Aceitar | (X) Mitigar | ( ) Compartilhar
ACOES PARA IMPLEMENTAR A RESPOSTA

ID ACAO(OES) PREVENTIVA(S) RESPONSAVEL

1. Inserir cldusula especifica no Termo de Referéncia e no Equipe de Planejamento da
Contrato prevendo a necessidade de seguro, inclusive Contratagdo, Coordenadoria de
contra furtos ou roubos. LicitacOes e Contratos

2. Monitorar dados do sistema de telemetria. Fiscal técnico

ID ACAO(OES) DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

1. Cobrar da empresa contratada o acionamento do Fiscal técnico, Gestor do contrato
seguro.

MONITORAMENTO
ABERTO: o risco ainda pode ocorrer ou ja ocorreu; FECHADO: o risco ndo pode mais ocorrer

STATUS: ABERTO (X) FECHADO ( )

OCORREU: SIM ( ) NAO (X)

Comentarios: Monitorar.
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Equipe de Planejamento da Contratagao

Assinado eletronicamente
Marcelo Edington de Magalhaes

Diretor em exercicio da Secretaria de Administracao

Integrante Requisitante

Assinado eletronicamente
Helinoeliton Goncalves Carneiro
Chefe da Secdo de Transportes
Integrante Técnico

Assinado eletronicamente
Aline Soares Wainberger

Divisdo de Registro e Preparo de Aquisi¢cdes

Integrante Administrativa
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