Poder Judiciario
Justica do Trabalho
Tribunal Regional do Trabalho da 52 Regido (Bahia)

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS — MGR

Proad n. 730/2024

Objeto: Registro de precos para eventual aquisicao de eletroeletronicos

Objetivo a ser alcancado com a contratacdo: Estruturacdo das unidades do TRT da 52 Regido com
equipamentos eletronicos diversos que servem de apoio as atividades principais.

O presente Mapa de Gerenciamento de Riscos - MGR estd em conformidade com a legislacao federal,
jurisprudéncia do Tribunal de Contas da Unido, Resolugcdo CSJT n? 364/2023 e as boas praticas
administrativas.

Resolugdo CSIT n2 364/2023 - CAPITULO VIII - GESTAO DE RISCOS

Art. 51 A Gestdo de Riscos, aplicada nas aquisicdes de bens e contratacdes de servicos, é um processo que
consiste nas seguintes atividades:

| - identificacdo dos principais riscos que possam comprometer a efetividade das fases de Planejamento da
Contratagdo, Sele¢do do Fornecedor e Gestdo Contratual ou que impegam o alcance dos resultados
esperados com a contratagdo;

Il - avaliagcdo dos riscos identificados, mensurando a probabilidade de ocorréncia e o impacto resultante de
cada risco;

Il - tratamento dos riscos considerados inaceitdveis por meio da definicdo de ag¢des para reduzir a
probabilidade de ocorréncia dos eventos ou suas consequéncias; e

IV - definicdo dos responsaveis pelas agdes de tratamento dos riscos e agdes de contingéncia.

§1° Cabe a equipe de planejamento da contratacdo a responsabilidade pela gestdo de riscos das respectivas
contratagdes e a unidade requisitante, ou outra definida pelo Tribunal, o monitoramento do Plano de
Tratamento de Riscos especifico, zelando para que a contratacdo alcance os objetivos a que se propde.

§2° A avaliacdo de riscos materializa-se no documento Mapa de Riscos e devera ser contemplada no ETP,
incluindo os riscos relacionados a prorrogacdo contratual, quando aplicavel.

Por ocasido do monitoramento, devera ser verificada a eficiéncia dos controles implementados, se ha novos
riscos e se houve reducao do nivel de riscos para aceitavel, de forma a adaptar o tratamento, caso
necessario.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve ser juntado ao proad ao menos:
| - ao final da elaboragdo do Estudo Técnico Preliminar;
Il - apds eventos relevantes que provoquem alteragdes importantes no Mapa.

Antes do preenchimento do Mapa de Gerenciamento de Riscos é recomendada a leitura da Politica de
Gestdo de Riscos e da Metodologia de Gestdo de Riscos do TRTS.
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https://juslaboris.tst.jus.br/bitstream/handle/20.500.12178/222814/2023_res0364_csjt.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://www.trt5.jus.br/sites/default/files/www/normas/02_2023/0077-2023_politica_gestao_de_riscos.pdf
https://www.trt5.jus.br/sites/default/files/www/normas/02_2023/0077-2023_politica_gestao_de_riscos.pdf
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IDENTIFICACAO DO RISCO
N2 do risco 01: Estimativa de pre¢o inadequada.
ATIVIDADE / ETAPA DA CONTRATACAO:
(X) Planejamento da Contratagdo | ( ) Selec3o do Fornecedor ( ) Gestao do Contrato
CAUSA: Falta de clareza sobre o objeto a ser contratado, nao utilizagdo de métodos adequados para

pesquisa de pregos.

EVENTO: Realizar a licitacdo sem que haja interessados em participar devido as dificuldades de
exequibilidade da proposta devido a estimativa de preco ser inferior ao preco praticado no mercado.

CONSEQUENCIA: Licitacdo frustrada.

ANALISE DO RISCO
Probabilidade | ( ) 1 Muito baixa | (X) 2 Baixa | ( ) 3 Média ()4 Alta () 5 Muito alta
Impacto ( )1 Muito baixa | ( ) 2 Baixa [ (X) 3 Média ()4 Alta ( ) 5 Muito alta
NIVEL DO RISCO INERENTE
(probabilidade X impacto) Extremo: 15; Alto: 8 e <15; Médio: 3 e <8; Baixo: 1 e <3
Probabilidade x Impacto = 2 X 3 = 6 => RISCO MEDIO

CONTROLES EXISTENTES
Controles: Normativos, checklist, revisdo de superiores, capacitacdo e treinamento, segregacao de

funcdes, autorizagdes e aprovagdes, controles fisicos, entre outros.
EFICACIA DO CONTROLE
Multiplicar por: se inexistente: 1; se fraco: 0,8; se satisfatério: 0,4; se forte: 0,2
Inexistente: 1 ( ) Fraco:0,8( ) Satisfatdrio: 0,4 ( X) Forte 0,2 ( )
RISCO RESIDUAL
(nivel do risco inerente x eficacia do controle) Extremo: 15; Alto: 8 e <15; Médio: 3 e <8; Baixo: 1 e <3
Nivel do risco x eficacia do controle => 6 x 0,4 = 2,4 => RISCO RESIDUAL BAIXO

TRATAMENTO DE RISCOS
TIPO DE RESPOSTA (evitar/aceitar/mitigar/compartilhar)

() Evitar | ( ) Aceitar | ( X) Mitigar | () Compartilhar
ACOES PARA IMPLEMENTAR A RESPOSTA
ID ACAO(OES) PREVENTIVA(S) RESPONSAVEL
. . Unidade demandante,
1 Realizar pesquisa de precos nos termos da IN n. Equipe de planejamento da
65/2021- SEGES/ME ~
contratacdo
ID ACAO(OES) DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Unidade demandante,
1. Refazer pesquisa de pregos. Equipe de planejamento da
contratagao

MONITORAMENTO
ABERTO: o risco ainda pode ocorrer ou ja ocorreu FECHADO: o risco ndo pode mais ocorrer: ABERTO
STATUS: ABERTO (X) FECHADO ( )
OCORREU: SIM () NAO (X )

Comentarios:
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IDENTIFICACAO DO RISCO
N2 do risco 02: Atraso nos procedimentos da fase externa.
ATIVIDADE / ETAPA DA CONTRATACAO:

() Planejamento da Contratagdo | ( X) Selegdo do Fornecedor | ( ) Gestdo do Contrato

CAUSA: Ndo cumprimento dos prazos ou recurso administrativo.

EVENTO: Atraso na conclusdo da contratagao.
CONSEQUENCIA: N3o atendimento & demanda no prazo necessario, prejudicando o andamento dos
Servicos.

ANALISE DO RISCO
Probabilidade ( ) 1 Muito baixa | (X) 2 Baixa | ( ) 3 Média ()4 Alta ( ) 5 Muito alta
Impacto ( ) 1 Muito baixa | ( ) 2 Baixa | (X) 3 Média ()4 Alta ( ) 5 Muito alta
NIVEL DO RISCO INERENTE
(probabilidade X impacto) Extremo: 15; Alto: 8 e <15; Médio: 3 e <8; Baixo: 1 e <3
Probabilidade x Impacto = 2 X 3 = 6 => RISCO MEDIO

CONTROLES EXISTENTES
Controles: Normativos, checklist, revisdo de superiores, capacitacdo e treinamento, segregacdo de

funcdes, autorizagdes e aprovacgdes, controles fisicos, entre outros.
EFICACIA DO CONTROLE
Multiplicar por: se inexistente: 1; se fraco: 0,8; se satisfatorio: 0,4; se forte: 0,2
Inexistente: 1 ( ) Fraco: 0,8 ( ) Satisfatorio: 0,4 ( X) Forte 0,2 ( )
RISCO RESIDUAL
(nivel do risco inerente x eficacia do controle) Extremo: 15; Alto: 8 e <15; Médio: 3 e <8; Baixo: 1 e <3
Nivel do risco x eficacia do controle => 6 x 0,4 = 2,4 => RISCO RESIDUAL BAIXO

TRATAMENTO DE RISCOS
TIPO DE RESPOSTA (evitar/aceitar/mitigar/compartilhar)

() Evitar () Aceitar ( X) Mitigar () Compartilhar
ACOES PARA IMPLEMENTAR A RESPOSTA
ID ACAO(OES) PREVENTIVA(S) RESPONSAVEL
- - Unidade demandante,
Preparar a licitaggdo em tempo habil e com . .
1. e Equipe de planejamento da
antecipagdao minima de segurancga. N
contratagdo
ID ACAO(OES) DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Acompanhar internamente a tramitacdao do processo Unidade demandante,
1. no PROAD e diligenciar com as unidades envolvidas | Equipe de planejamento da
para antecipar possiveis equivocos e duvidas contratagdo

MONITORAMENTO
ABERTO: o risco ainda pode ocorrer ou ja ocorreu FECHADO: o risco ndo pode mais ocorrer: ABERTO
STATUS: ABERTO (x ) FECHADO ( )
OCORREU: SIM( ) NAO (x )

Comentarios:
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IDENTIFICAGAO DO RISCO
N2 do risco 03: Atraso na entrega dos materiais ou servigos.
ATIVIDADE / ETAPA DA CONTRATACAO:

() Planejamento da Contratacdo | ( ) Sele¢do do Fornecedor ( X') Gestdo do Contrato

CAUSA: Fornecedor nao possui material ou servigo para cumprimento do contrato ou atraso no
transporte.

EVENTO: Atraso na conclusao da entrega dos materiais ou servigos.

CONSEQUENCIA: Falta de atendimento da demanda.
ANALISE DO RISCO
Probabilidade | ( ) 1 Muito baixa | (X) 2 Baixa | ( ) 3 Média ()4 Alta ( ) 5 Muito alta
Impacto () 1 Muito baixa | ( ) 2 Baixa | (X) 3 Média ()4 Alta ( ) 5 Muito alta
NIVEL DO RISCO INERENTE
(probabilidade X impacto) Extremo: 15; Alto: 8 e <15; Médio: 3 e <8; Baixo: 1 e <3
Probabilidade x Impacto = 2 X 3 = 6 => RISCO MEDIO

CONTROLES EXISTENTES
Controles: Normativos, checklist, revisdo de superiores, capacitagao e treinamento, segregacao de

fungdes, autorizagdes e aprovagdes, controles fisicos, entre outros.
EFICACIA DO CONTROLE
Multiplicar por: se inexistente: 1; se fraco: 0,8; se satisfatério: 0,4; se forte: 0,2
Inexistente: 1 ( ) | Fraco: 0,8 ( ) | Satisfatorio: 0,4 ( X) | Forte 0,2 ( )
RISCO RESIDUAL
(nivel do risco inerente x eficacia do controle) Extremo: 15; Alto: 8 e <15; Médio: 3 e <8; Baixo: 1 e <3
Nivel do risco x eficacia do controle => 6 x 0,4 = 2,4 => RISCO RESIDUAL BAIXO

TRATAMENTO DE RISCOS
TIPO DE RESPOSTA (evitar/aceitar/mitigar/compartilhar)

() Evitar () Aceitar ( X) Mitigar () Compartilhar
ACOES PARA IMPLEMENTAR A RESPOSTA
ID ACAO(OES) PREVENTIVA(S) RESPONSAVEL

i a Unidade demandante,
Especificar no Termo de Referéncia de forma clara as

1 . )
regras de execuc¢do do contrato. Equipe de pIanEJaNmento da
contratagao
ID ACAO(OES) DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Sinalizar ao fornecedor quanto ao prazo de entrega
do material ou servico na emissdo da ordem de
1. fornecimento ou servigo deixar claro as regras do
Termo de Referéncia quanto a entrega e possivel
aplicacdo de san¢des em eventuais atrasos.
MONITORAMENTO

ABERTO: o risco ainda pode ocorrer ou ja ocorreu FECHADO: o risco ndo pode mais ocorrer: ABERTO
STATUS: ABERTO (x) FECHADO ( )
OCORREU: SIM( ) NAO( x)

Equipe de gestdo e
fiscalizagcdo do contrato.
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Comentarios:

Salvador-BA, 10 de abr. de 2024

Assinado eletronicamente

Equipe de Planejamento da Contratagao

RAFAEL SOBRAL BORGES
Divisao de Registro de Preparo de Aquisi¢cdes
Integrante Administrativo

NIVALDO SOUZA MAGNAVITA FILHO
Chefe do Nucleo de Patrimonio e Suprimentos
Integrante Técnico

GUSTAVO HENRIQUE FERNANDES GUIMARAES
Diretor da Coordenadoria de Material e Logistica
Gestor da Area Requisitante da Demanda
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