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1. APRESENTACAO

A Gestdao por Competéncias considera os conhecimentos, as habilidades, as atitudes e a entrega
efetiva de resultados pelas pessoas como instrumento para viabilizar o alcance da estratégia
organizacional.

O modelo de competéncias utiliza o mapeamento e a avaliagdo como um dos insumos para a
proposicao de agdes de capacitagdo, desenvolvimento, sele¢do, orientagdo na carreira,
dimensionamento da forca de trabalho, movimentacdo de servidores, a¢des de saude e gestdo do
desempenho.

Este documento objetiva apresentar as competéncias propostas para as fungdes-chave da gestao
das contratages. As competéncias descritas permitem que gestores e servidores identifiquem os
comportamentos esperados no contexto de trabalho, o que facilita a percepcao de quais sdo seus
pontos fortes e aqueles que precisam ser melhorados. Com base nisso, as pessoas sao
reconhecidas e valorizadas, bem como buscam seu aprimoramento, tudo isso ancorado em
critérios claros.

2. MODELO DE GESTAO POR COMPETENCIAS NO TRT5

A implantacdao do Modelo de Gestdo de Pessoas por Competéncias no TRT5 teve seu inicio em
2013, apds a contratacdo de consultoria técnica especializada para apoiar o Regional nas
atividades de planejamento, concepcdo e implantacdo da sistematica de Gestdo de Pessoas por
Competéncia. Desde entdo foram realizados 4 ciclos de avaliacdo de competéncias em 2013,
2015, 2018 e 2021. Cabe registrar que o 42 ciclo, iniciado em 2021 e finalizado em 2022, teve o
escopo limitado a avaliagdo dos gestores da area administrativa, em virtude do processo de
implantacdo do novo sistema de informacdo para gestdo das competéncias, o PROGECOM.
Através do ATO N. 144/2022 o TRTS5 disciplina o Programa de Gestdo de Pessoas por
Competéncias no Tribunal Regional do Trabalho da 52 Regiao.

Considerando o disposto no ato, o gerenciamento do Programa de Gestao de Pessoas por
Competéncias é de responsabilidade da SGP (Secretaria de Gestdo de Pessoas), cabendo a CDP
(Coordenadoria de Desenvolvimento de Pessoas) a gestdo das atividades referentes ao
mapeamento de competéncias, avaliacdo de competéncias, feedback, auxilio na construcdo dos
Planos de Desenvolvimento Individual (PDIs), elaboracdo do Programa de Desenvolvimento
Gerencial (PDG) e divulgacdo dos resultados.
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3. MODELO DE GESTAO POR COMPETENCIAS PARA AREA DE CONTRATAGOES

Em decorréncia da Resolucdo CNJ n. 347/2020 e da Lei n? 14.133/2021, Nova Lei de Licitacbes e
Contratos Administrativos (NLLC), foi definida como entrega do projeto Novo Modelo de Gestado
das Contratacées (NMGC) a adequacdo das competéncias, atribuicdes e responsabilidades dos
ocupantes das fungdes-chave da gestdao de contratagdes.

A Resolugdo N. 347/2020 do CNJ estabelece como diretriz, entre outras, a promog¢do da
meritocracia e da profissionalizacdo, por meio da gestdo por competéncia, para as unidades
organizacionais responsaveis pela governanga e pela gestdao das contratagdes.

De outra parte, a Lei n2 14.133/2021 apresenta um cenario de busca e aprimoramento da
governanca das contratagdes publicas. E essa nova perspectiva alinha-se com a necessidade de
uma administragdo mais gerencial, buscando mais eficiéncia e efetividade nos processos. A
norma determina que cabera a autoridade maxima do érgdo ou da entidade a promocao da
gestdo por competéncias, como forma de melhoria dos processos de governanga no que tange as
contratagdes publicas.

3.1 FUNGOES ESSENCIAIS DO PROCESSO DE CONTRATACOES

Sao consideradas como agentes publicos responsaveis pelo desempenho das funcdes essenciais
do processo de contratacdes do TRT5:

l. Diretor-Geral;
Il.  Secretario(a) da Administracdo;
lll.  Secretario(a) de Assessoramento Juridico;
IV.  Secretdrio(a) de Orcamento e Financas;
V.  Coordenador(a) de LicitagGes e Contratos;

VI.  Agentes de contratacdo, integrantes da equipe de apoio e da comissdo de contratacao;
VIl.  Servidores que atuam na pesquisa de precos;
VIII. Gestores e fiscais de contrato;

IX.  Agentes lotados nas unidades referenciadas nos incisos de | a V que atuem nas demais
fases do macroprocesso de contratacdes.

3.2 PRINCIPAIS ATRIBUIGOES

As principais atribuicdes dentro do processo licitatdrio, no ambito do Tribunal Regional do Trabalho da 52
Regido sdo as que se seguem:

a) Coordenador(a) de LicitacGes e Contratos
e Coordenar e executar os processos de licitacdo publica e de contratacbes diretas;
e Elaborar e monitorar o calendario de contratacdes em conformidade com o plano de
contratagdes anual;
e Subsidiar a administracao no estabelecimento de diretrizes para a area de contratagdes;
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e Coordenar a atuacdao dos agentes de contratacdo, equipe de apoio e comissao de
contratagao.

b) Secretario(a) da Administracdo

Compete a Secretaria de Administracdo supervisionar e analisar a execucdo dos contratos em
geral, observando o critério de economicidade e sugerindo alternativas que se revelem menos
onerosas e mais eficientes.

Historicamente, a Secretaria de Administracdo (SA), por meio de despacho conjunto com a
Coordenadoria de Material e Logistica (CML), unidade que abarcava as atribuicdes afetas a area de
licitagbes e contratos que foram relocadas para nova estrutura regulamentar proposta, a
Coordenadoria de Licitacdes e Contratos (CLC), tem ciéncia da demanda a ser licitada ou
contratada diretamente, inclusive em relacdio ao enquadramento proposto, e a submete a
deliberacdo superior da Diretoria-Geral quanto ao prosseguimento da contratacao.

Diretor(a)-Geral
No ambito das licitagdes, sao atribuicdes do(a) Diretor-Geral:

e Na func¢do de coordenador do Comité de Governanca de ContratacGes, aprovar o Plano
de Contrata¢des Anual (PCA), bem como monitorar e avaliar sua execu¢do, com o apoio
da Coordenadoria de Governanca de Contratacdes;

e Autorizar a contratagao e certificar que a mesma cumpre as normas estabelecidas;

e Autorizar os procedimentos de licitagao;

e Homologar os resultados das licitacdes;

e Adjudicar o objeto das licitagdes, quando aplicavel;

e Revogar ou anular os processos de licitacdo;

d) Secretario(a) de Assessoramento Juridico - SAJ

Compete a SAJ, por meio de parecer juridico:

e Realizar controle prévio de legalidade, mediante andlise juridica da contratacdo ao final
da fase preparatéria da licitacdo;

e Realizar controle prévio de legalidade de contratagdes diretas, acordos, termos de
cooperagdo, convénios, ajustes, adesdes a atas de registro de precos, outros instrumentos
congéneres e de seus termos aditivos;

e Auxiliar na instituicdo dos modelos de minutas de editais, de termos de referéncia, de
contratos padronizados e de outros documentos;

e Apoiar a atuacdo do agente de contratacdo e da equipe de apoio, o funcionamento da
comissdo de contratacdo e a atuacdo de fiscais e gestores de contratos; e

e Auxiliar a autoridade competente na elaboracdo de suas decisdes em recursos e pedidos
de reconsideracao, dirimindo duividas e subsidiando com as informagdes necessarias.
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e)

f)

Diretor da Secretaria de Orcamentaria e Finangas (SOF)

e \Verificar se a despesa com a contratacdo pretendida estd devidamente incluida no
orcamento do Tribunal para o exercicio em questao;

e Proceder a classificagdo orgamentaria da despesa;

e Indicar a disponibilidade orcamentaria, bem como a estimativa do impacto orgcamentario
e financeiro para o atendimento da despesa, oferecendo assim subsidios para o
Ordenador da Despesa concluir pela adequacdo orcamentaria e financeira desta com a Lei
Orcamentdria Anual (LOA), o Plano Plurianual de Obras e a Lei de Diretrizes
Orcamentarias.

Gestores das unidades demandantes

No processo de elaboracdao do Plano de Contratagdes Anual os gestores demandantes do TRT5
devem indicar todas as contratacbes que se pretende realizar ou prorrogar no exercicio
subsequente, com o objetivo de racionalizar as contrata¢Ges, garantir o alinhamento com o
planejamento estratégico do Tribunal e subsidiar a elaboracdo da lei orgamentaria.

No processo de planejamento de cada aquisicdo, compete aos gestores demandantes, que
atuardo na gestdo do futuro contrato, detalharem, inicialmente, a necessidade da contratacdo, em
razao dos aspectos funcionais da contratagao.

Do mesmo modo, as areas demandantes, com apoio das areas técnicas e administrativas, quando
necessario, atuardao na elaboracdo do documento de formalizacdo da demanda, do estudo técnico
preliminar a contratacdo, da pesquisa de precos e do termo de referéncia que instruird a
contratagao.

Na etapa de gestdao contratual, compete aos gestores a coordenacdo das atividades relacionadas a
fiscalizacdo técnica, administrativa e setorial e dos atos preparatérios a instrucdo processual e ao
encaminhamento, ao setor competente, da documenta¢do necessaria para a formalizagdo dos
procedimentos relativos a prorrogacdo, a alteragdo, ao reequilibrio, ao pagamento, a eventual
aplicacao de sangdes e a extin¢cdo dos contratos, entre outros.

Fiscais de contrato
Compete ao fiscal administrativo:

e prestar apoio técnico e operacional ao(a) gestor(a) do contrato, com a realizagdo das
tarefas relacionadas ao controle dos prazos vinculados ao contrato e a formalizacdo de
apostilamentos e de termos aditivos, ao acompanhamento do empenho e do pagamento
e ao acompanhamento de garantias e glosas;

e verificar a manutenc¢do das condi¢des de habilitacdo da contratada, com a solicitagdo dos
documentos comprobatdrios pertinentes, caso necessario;

e examinar a regularidade no recolhimento das contribuicdes fiscais, trabalhistas e
previdencidrias;

e atuar tempestivamente na solugdio de eventuais problemas relacionados ao
descumprimento das obrigagdes contratuais e reportar ao(a) gestor(a) do contrato para
gue tome as providéncias cabiveis, quando ultrapassar a sua competéncia;

® participar da atualizacdo do relatdrio de riscos durante a fase de gestdo do contrato, em
conjunto com o(a) fiscal técnico(a) e com o setorial;
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h)

auxiliar o(a) gestor do contrato com as informagdes necessdrias, na elaboracdo do
documento comprobatério da avaliacdo realizada na fiscalizacdo do cumprimento de
obrigacGes assumidas pelo(a) contratado(a);

realizar o recebimento provisério do objeto do contrato, mediante termo detalhado que
comprove o cumprimento das exigéncias de carater administrativo.

Compete ao fiscal técnico:

prestar apoio técnico e operacional ao(a) gestor(a) do contrato com informacdes
pertinentes as suas competéncias;

anotar no histérico de gerenciamento do contrato todas as ocorréncias relacionadas a
execucdo do contrato, com a descricdo do que for necessdrio para a regularizacao das
faltas ou dos defeitos observados;

emitir notificacdes para a correcdo de rotinas ou de qualquer inexatiddo ou irregularidade
constatada, com a definicdo de prazo para a corregdo;

informar ao(a) gestor(a) do contato, em tempo habil, a situacdo que demandar decisdo ou
adocdo de medidas que ultrapassem a sua competéncia, para que adote as medidas
necessarias e saneadoras, se for o caso;

comunicar imediatamente ao(a) gestor(a) do contrato quaisquer ocorréncias que possam
inviabilizar a execugdo do contrato nas datas estabelecidas;

fiscalizar a execuc¢do do contrato para que sejam cumpridas as condicdes estabelecidas, de
modo a assegurar os melhores resultados para a Administracdo, com a conferéncia das
notas fiscais e das documentagdes exigidas para o pagamento e, apds o ateste, que
certifica o recebimento provisério, encaminhar ao(a) gestor(a) de contrato para
ratificacao;

comunicar ao(a) gestor(a) do contrato, em tempo habil, o término do contrato sob sua
responsabilidade, com vistas a renova¢do tempestiva ou a prorroga¢do contratual;
participar da atualizacdo do relatério de riscos durante a fase de gestao do contrato, em
conjunto com o (a) fiscal administrativo (a) e com o (a) setorial;

auxiliar o(a) gestor(a) do contrato com as informacBes necessarias, na elaboragdo do
documento comprobatdrio da avaliacdo realizada na fiscalizagdo do cumprimento de
obrigacGes assumidas pelo contratado;

realizar o recebimento provisério do objeto do contrato, mediante termo detalhado que
comprove o cumprimento das exigéncias de carater técnico

Compete ao fiscal setorial: acompanhar a execucdo do contrato nos aspectos técnicos ou
administrativos, quando a prestacdo dos servicos ocorrer concomitantemente em setores distintos
ou em unidades desconcentradas de um mesmo érgao ou entidade.

Agentes de contratacao

Os agentes de contratacdo devem tomar decisGes e acompanhar o tramite da licitacdo, no que diz
respeito a fase de selecao do fornecedor e conduzir e coordenar a sessdo publica da licitagdo,
promovendo as seguintes agdes:

Receber, examinar e decidir as impugnacdes e os pedidos de esclarecimentos ao edital e
aos seus anexos, apoiado pelos setores técnicos responsdveis pela elaboracdo dos
documentos de planejamento da licitagdo, quando necessario;
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Promover as diligéncias necessarias a instrucdo do processo;

Verificar a conformidade da proposta em relagdo aos requisitos estabelecidos no edital,
bem como analisar, verificar e julgar as condicOes de habilitacdo;

Sanear falhas formais que ndo alterem a substancia das propostas;

Encaminhar a comissdo de contratacdo os documentos de habilitacdo, caso se verifique a
possibilidade de saneamento de erros ou de falhas que ndo alterem a substancia dos
documentos e a sua validade juridica, conforme o disposto no § 12 do art. 64 da Lei n.
14.133, de 2021;

Indicar o (a) vencedor (a) do certame;

Negociar, quando for o caso, condigdes mais vantajosas com o (a) primeiro (a) colocado
(a);

Receber, examinar e decidir os recursos, encaminhando-os ao(a) Diretor(a)-Geral quando
mantiver sua decisao;

Encaminhar o processo devidamente instruido ao(a) Diretor(a)-Geral para as providéncias
e deliberacGes de que trata o art. 71 da Lei n. 14.133, de 2021; e

Formalizar a indicacdo de ocorréncia de conduta praticada por licitantes que se
enquadrem nos tipos infracionais previstos no art. 155 da Lei n. 14.133, de 2021; e
executar quaisquer outras atividades necessdrias ao bom andamento do certame até a
homologacao.

i) Equipe de apoio

Compete a equipe de apoio auxiliar o(a) agente de contrata¢do ou a comissao de contrata¢do no
exercicio de suas atribuicoes.

j)  Comissao de contratagao

Atuar, quando necessario, nas licitagdes que envolvam bens ou servigos especiais, em
substituicdo ao(a) agente de contratacdo;

Conduzir a licitacdo na modalidade didlogo competitivo;

Receber, examinar e julgar documentos relativos aos procedimentos auxiliares, previstos
no art. 78 da Lei n. 14.133, de 2021; e

Sanar erros ou falhas na andlise dos documentos de habilitacdo, desde que ndo alterem a
substancia ou validade juridica destes, mediante despacho fundamentado, registrado e
acessivel a todos, atribuindo-lhes eficacia para fins de habilitacao e classificagao.

3.3 COMPETENCIAS

O levantamento das competéncias para os ocupantes das funcGes essenciais do processo de contratacdes
foi realizado em conjunto com a Coordenadoria de Desenvolvimento de Pessoas, considerando o processo
de trabalho estabelecido pela unidade e as diretrizes aprovadas pelo Comité de Gestdo por Competéncias

do TRTS.
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Em razdao do processo de implantagdo do PROGECOM, desenhado para coletar, armazenar, processar e
distribuir informacdes necessdrias a suportar o Modelo de Gestdao de Pessoas por Competéncias, o TRT5
passou a adotar a conceituacdo e a classificacdo utilizadas no desenvolvimento do sistema.

De forma simplificada, sem prejuizo de outras que possam ser utilizadas para fins didaticos, adotou-se o
conceito de competéncias conforme a natureza: Competéncias Comportamentais, conjunto de atitudes, e
Competéncias Técnicas, conjunto de conhecimentos e habilidades, necessarios a execucao das atividades
dos postos de trabalho do Tribunal.

No que se refere ao agente, as competéncias foram divididas em Estratégicas: eleitas como essenciais para
todos os postos de trabalho; Taticas: eleitas como essenciais aos postos de trabalho de natureza gerencial;
e Operacionais: eleitas individualmente segundo as caracteristicas de cada posto de trabalho.

3.3.1 COMPETENCIAS COMPORTAMENTAIS ESTRATEGICAS

S3ao competéncias essenciais para todos os postos de trabalho da Institui¢do.

Tipo Nome Nivel Entregas

1. Administra seus problemas pessoais,
evitando que interfiram nas entregas e no
ambiente de trabalho.

2. Toma decisGes de forma transparente
conforme seu nivel de responsabilidade,

Comportamental |Comprometimento | Estratégico pautado em fatos e dados.

1. E claro e objetivo ao se expressar,
facilitando a compreensdo dos envolvidos.

2. Recebe as criticas relacionadas ao trabalho,
enxergando-as como oportunidades de
melhoria e de desenvolvimento pessoal.

Comportamental [Comunicacao Estratégico

1. Adota as ag¢Oes necessarias para evitar a
Comportamental [Foco em Resultado | Estratégico reincidéncia de erros ou retrabalho.

1. Mantém harmonia com os colegas de
trabalho e demais areas do Tribunal,
atuando para um clima favoravel e de
cooperagao.

2. Trata as pessoas de forma respeitosa,
independentemente do nivel hierarquico ou

Relacionamento vinculo com a |Instituicdo (sociedade,

Comportamental |Interpessoal Estratégico fornecedores, érgdos de fiscalizacdo, etc).

1.Aplica préticas ambientalmente responséveis,
socialmente justas e economicamente viaveis no
Comportamental [Sustentabilidade Estratégico |ambito do trabalho.
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Comportamental

Inovagao

Estratégico

1.Dissemina conhecimentos relativos a préticas
inovadoras, cultura da inovacao e novas tecnologias
da informagéo junto a equipe, visando eficacia e
eficiencia

dos servicos da unidade.

3.3.2 COMPETENCIAS COMPORTAMENTAIS TATICAS

S3do competéncias essenciais para os postos de trabalho de natureza gerencial.

Como premissa para a revisdo do mapeamento, partiu-se das competéncias gerenciais ja validadas no
modelo de competéncias do TRT5 para o ciclo avaliativo de 2022.

O Programa_de Desenvolvimento Gerencial do TRT5, publicado em marco de 2022, compde-se de um

conjunto de agbes destinadas ao aperfeicoamento e desenvolvimento das competéncias necessdrias ao
desempenho das fungGes de natureza gerencial.

O documento foi aprovado pelo Comité Gestor Regional do Programa de Gestdo por Competéncias que
atualizou as competéncias gerenciais adotadas pelo Tribunal e indicou para cada competéncia as entregas

previstas, conforme quadro abaixo:

Tipo

Comportamental

Nome

Gestao
Mudanga

da

Nivel

Tatico

Entregas

1. Identifica precocemente problemas e
conflitos decorrentes de alteragdes no
ambiente e procedimentos de trabalho e
realiza sua mediacao com imparcialidade.

2. Promove o desenvolvimento da equipe,
visando maior adaptacao as mudang¢as no
ambiente, ferramentas e procedimentos de
trabalho.

Comportamental

Governanga

Tatico

1. Toma decisoes de forma transparente
conforme seu nivel de responsabilidade,
pautado nas diretrizes institucionais.

2. Adota as medidas de controle para
prevencao e deteccao de fraude e corrupgao.
3. Fomenta a cultura da integridade etica e da
protecao e sigilo das informagcdes.

Observa-se que o desenvolvimento das competéncias gerenciais aprovadas pelo TRT5 contribuira
fortemente para a atuagdo dos gestores da area de contratagdes.
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3.3.3 COMPETENCIAS TECNICAS

S3o as competéncias validadas segundo as atribuicdes de cada posto de trabalho (Unidades) e cargos
coletivos.

As competéncias técnicas identificadas no processo de Gestdo por competéncias do TRT5 para area de
contratagdes foram:

a) Coordenador(a) de LicitacGes e Contratos:

conhecimento e
pratica em nivel
intermediario

conhecimento e
pratica em nivel
intermediario

conhecimento e
pratica em nivel
avangado

conhecimento e
pratica em nivel
avangado

conhecimento e
pratica em nivel
intermediario

conhecimento e
prética em nivel
intermediario

Sistemas
Ferramentas de |Administrativos |Legislacao
escritorio (editor | (Proad, SIGEO, |aplicavel a Planejamento
de texto, SIGEP, SCMP, Licitagdo e Normas internas |Orcamento Estratégico do Governanga da
apresentacgdo) etc) Contratos do TRT5 Publico TRT5 ContratacGes
3-ter 3-ter 4 -ter 4 - ter 3-ter 3-ter 3-ter

conhecimento e
pratica em nivel
intermediario

b) Diretor(a)-Geral

Integridade

Lideranga

Planejamento
Estratégico e Visao
Sistémica

Normas e
Jurisprudéncias
Aplicaveis ao TRT5

Ordenagao de
Despesa

Governanga

4 - ter
conhecimento e
pratica em nivel

avangado

4 -ter
conhecimento e
pratica em nivel

avangado

4 -ter
conhecimento e
pratica em nivel
avangado

3 -ter
conhecimento e
pratica em nivel
intermedidrio

4 - ter
conhecimento e
pratica em nivel
avangado

4 - ter
conhecimento e
pratica em nivel
avangado

c) Secretario(a) da Administracao
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Sistema
administ Lei de
rativos Legislaga Licitagoe
internos o se Gestao e
- PROAD, Técnicas |Governa |Administ Contrato [Fiscaliza¢|Normas |Gestao
SIGEO, Ferrame |Gestdo |de n¢a de rativae |[Legislaga |s dode aplicadas | da Conta
Malote, |Gestdo [ntas Orgcamen |Negociag |Contrata |trabalhis |o de Administ |Contrato |a Vinculad
etc de riscos | Google |taria ao ¢ao ta Transito [rativos |s Unidade |a
3-ter 3-ter 3-ter 3 -ter 3-ter 3-ter 3 -ter 3-ter 3-ter 3-ter 3-ter
conheci |conheci |conheci |conheci |conheci |conheci |[conheci [2-ter conheci |conheci [conheci [conheci
mentoe |mentoe [mentoe |mentoe |[mentoe [mentoe |[mentoe |conheci |mentoe |[mentoe |mentoe |mentoe
pratica pratica pratica pratica pratica pratica pratica mento e |pratica pratica pratica pratica
em nivel |em nivel |em nivel |em nivel |em nivel |em nivel |em nivel |pratica em nivel |em nivel |em nivel |em nivel
intermed |intermed |intermed |intermed [intermed |intermed |intermed |em nivel |intermed |intermed |intermed |intermed
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nive |ario [nivel |nivel |nivel |nivel |nivel |nivel basic [ario |o
| inter |inter |avan |avan |avan |basic o
avan medi |medi [¢ado [¢ado |¢ado |o
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e) Secretario(a) de Orcamento e Financas;
Lei
4.320/64 Normas
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f) Gestores

Competéncias técnicas comuns para gestores de contratos:

2 -ter
conhecimento

conhecimento
e pratica em

Gestdo e
Sistemas Fiscalizagdo de Planejamento Governanga da
administrativos Contratos Estratégico Contratagoes Gestdo de Riscos
3-ter

2 -ter
conhecimento

e pratica em nivel e pratica em
nivel basico | intermediario Referéncia Referéncia nivel basico
g) Fiscais

Competéncias técnicas comuns para fiscais de contratos:

Sistemas

administrativos

Gestdo e
Fiscalizagdo de
Contratos
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3 -ter
2 - ter conhecimento
conhecimento | e praticaem
e pratica em nivel
nivel basico | intermediario

4. CONSIDERACOES FINAIS

O presente documento teve como objetivo estabelecer as competéncias, atribuicdes e
responsabilidades dos dirigentes e dos demais cargos da area de gestdo de contratagbes, como
entrega do projeto Novo Modelo de Governanga de Contratagdes (NMGC), sendo justificada a sua
elaboracdo em face do quanto disposto na Lei 14.133/2021, em seu artigo 7°, assim como em
conformidade com os artigos 13 e 27 da Res. CNJ 347/2020, e em atencgao a diretriz estabelecida
na referida norma atinente a promog¢ao da meritocracia e da profissionalizagcao, por meio da
gestdo por competéncia, para as unidades organizacionais responsaveis pela governanga e pela
gestao das contratacgoes.

Para tanto, foram definidos os agentes publicos responsaveis pelo desempenho das
funcdes essenciais do processo de contratagdes e as principais atribuicbes dentro do processo
licitatério, no &mbito do Tribunal Regional do Trabalho da 52 Regiao.

Além disso, foram elencadas as competéncias comportamentais e especificadas as
competéncias técnicas referentes aos cargos distribuidos nas unidades atuantes na area de
contratacoes.

Vale ressaltar que a area de contratagdes esta vinculada a processos criticos da
instituicdo, definidos como aqueles que viabilizam o alcance dos obijetivos institucionais e
estratégicos e que, na sua falta, podem colocar em risco a organizacao. A relagdo das areas as
quais esses processos criticos estdo vinculados consta do Anexo VIII da Resolugdo CSJT
296/2021.

O dominio das competéncias definidas no documento pelos servidores envolvidos na
gestdo de contratos e licitagdes € crucial para garantir a entrega de obras e servigos publicos de
qualidade, bem como para evitar riscos legais e reputacionais associados a praticas inadequadas.

Por fim, e em vista da complexidade que envolve o tema gestao por competéncias, bem
como do pouco tempo de vigéncia da nova lei de licitagdes e contratos, para além de um mero
conjunto de requisitos técnicos, essas competéncias devem ser vistas como um conjunto de
habilidades multidisciplinares e comportamentais essenciais para assegurar a integridade, a ética
e a eficiéncia dos processos de contratacao publica. Dentre essas competéncias, destacam-se a
capacidade de gerir riscos, de negociar com fornecedores, de comunicar-se de forma eficaz e de
trabalhar em equipe.

Ademais, encontra-se em fase de elaboracdo o Plano Intraorganizacional de Gestdo de
Pessoas do TRT5, ferramenta que possibilitara a Administracdo tracar planos, organizar
processos e estabelecer metas para subsidiar decisdes na area de gestao de pessoas.
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Uma das linhas de acédo previstas no plano em construcéo € o aprimoramento da gestao
do desenvolvimento de pessoas com foco em competéncias. O presente trabalho contribuira de
forma significativa para uma das entregas previstas no plano: o mapeamento e atualizagao dos
conhecimentos, habilidades e atitudes dos postos de trabalho do Tribunal, observando processos
criticos e temas obrigatdrios relacionados as areas administrativa e judiciaria.




