Poder Judiciario
Justica do Trabalho
Secretaria de Gestdo de Pessoas/Secdo de Qualidade de Vida

Nome do Projeto: Projeto Elogio
Demandante: Programa de Qualidade de Vida
Documento Motivador: Lei n° 8112/90

Resolugao CNJ 240/2016
Resolugao CNJ 207/2015
Ato TRT5 121/2020

Objetivo geral

A Resolugcdo CNJ 240/2016 trata sobre a Politica Nacional de Gestdo de Pessoas do Poder
Judicidrio e traz os seguintes principios, além de outros elencados no artigo terceiro da
Resolugdo, e que nds adotamos como objetivos gerais para este Projeto:

Promover a valorizacdo dos magistrados e servidores e de sua experiéncia, conhecimentos,
habilidades e atitudes;

Promover a cultura de valorizagdo social do trabalho, como elemento indispensavel a
dignificacdo humana, ao desenvolvimento das organizacdes e aos fins constitucionais do
Poder Judiciario.

Considerando também que o art. 237 da Lei n. 8112/90 traz a possibilidade de que sejam
instituidos incentivos funcionais, além daqueles ja previstos no plano de carreira, tais como
concessao de diplomas, condecoragdes e elogios.

Publico alvo: magistrados e servidores

Objetivos especificos

Primar para que as condig¢des de trabalho e as agdes de valorizagdo favoregam a motivagao,
o comprometimento organizacional, a cooperagao ¢ a retengdo de talentos;

Reconhecer e valorizar a histéria institucional dos servidores ativos e aposentados,
incentivando a sua participagdo em atividades da organizacdo, inclusive mediante
voluntariado.

Melhorar o nivel de satisfacao interna.

Justificativa
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Observacoes baseadas na Pesquisa de Clima Organizacional e de Qualidade de Vida
no Trabalho

O clima organizacional ¢ um indicador de satisfacio dos membros de uma instituicdo em
relacdo a diferentes aspectos da cultura ou realidade aparente da organizacdo, tais como:
politicas de Recursos Humanos, modelo de gestdo, processo de comunicagdo, valoriza¢ao

profissional e identificagdo com o 6rgao.

Na Pesquisa de Clima Organizacional e de Qualidade de Vida no Trabalho aplicada no
periodo de 27 de outubro de 2020 a 29 de janeiro de 2021, durante a pandemia da
COVID-19, o tema relacionado a percep¢ao do Crescimento, Reconhecimento e Valorizagao
Profissional dentro do Tribunal, apresentou dois pontos considerados criticos (com
avaliacdo satisfatoria abaixo de 60%) e que se referem a percepcdo de reconhecimento
recebido pela instituicdo e a percepcdo de oportunidade de crescimento dentro da

Organizagao, area Judiciaria.

“Percebo desta Institui¢do reconhecimento pela minha dedicacdo e empenho a ela

direcionados” - 52,05%

“Percebo a existéncia de oportunidades para crescer profissionalmente e isso me da

motivagdo para investir em minha carreira” 57,53%

No historico do levantamento realizado através da Pesquisa de Clima Organizacional e da
Qualidade de Vida do TRTS, desde 2012, a resposta a pergunta: “Percebo desta Institui¢ao
reconhecimento pela minha dedicacdo e empenho a ela direcionados”, estd em um patamar

de satisfagdo entre 50 a 60% para o publico respondente da area judiciaria.
P p P J

No entanto, a percep¢ao do sentimento de valorizacdo do trabalho realizado pelo superior
imediato e colegas apresenta uma satisfacdo de 92%, sendo considerado um ponto forte no

clima organizacional.

A satisfacdo quanto ao reconhecimento e valorizagdo profissional da parte da chefia
imediata e colegas ¢ melhor avaliada junto ao publico respondente da Pesquisa, situacao

favorecida pela oportunidade de comunicagao direta e cotidiana.

Considerando a Area Administrativa, a resposta a pergunta “Percebo a existéncia de

oportunidades para crescer profissionalmente e isso me da motivacdo para investir em
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minha carreira”, houve concordancia para 67,07%. Em relagdo a pesquisa de 2018, houve

um crescimento na resposta de satisfacdo a esta questdo, quando o indice era de 63%.

Produtos

e Portaria de elogio, assinada pela autoridade maxima do Tribunal e publicada,
contendo critérios claros e objetivos;
e Registro nos assentamentos funcionais do servidor.

Critérios:

- cordialidade

- cooperacao

- compromisso com a Instituicdo

- relacionamento com os colegas

- capacidade de iniciativa lei 8112

- responsabilidade lei 8112

- desenvolvimento profissional e humano

- respeito a dignidade e a diversidade humana
- inovagao

- desempenho e resultados alcangados

[Metas:

- Ampliar a satisfacdo do servidor e/ou magistrado com seu trabalho e sua dedicagdo.
[[ndicadores:

- Erman, da SGE, informou que devemos inserir os indicadores no Plano Integrado de Projeto,

posteriormente.

[Restri¢coes/limites

A realizacao da acdo prevista neste Projeto depende da adesdo de magistrados e gestores, tendo em
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vista que exigird olhar atento e acompanhamento das iniciativas dos servidores, que resultem na

[Premissas

realizacdo de elogio formal.

Ampla divulgacao do Projeto.

Aderéncia das areas envolvidas para a implementacao do Projeto.

A equipe operacional ¢ composta por servidores qualificados para agdes de qualidade de vida.

Serviqos/Areas Envolvidas:

Nome - Area

Nome de Contato

Responsabilidades

Secretaria de
Gestao de
Pessoas/Secao de
Qualidade de Vida

Daniela e Lucinda

Elaboracgéao do projeto e
acompanhamento de sua
implementagao.

Comité Gestor de | Dra Dorotéia Aprovagéao do Projeto
Pessoas Coordenadora
SGE Erman Analise e encaminhamento da Proposta
para a Presidéncia
Presidéncia TRT5 Desembargadora Autorizacdo do Projeto, assinatura das
Presidente Portarias

Coordenadoria
Administrativa de

Secao de Registros
Funcionais

Registro nos assentamentos funcionais
do servidor
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Pessoas

Coordenadoria Secao de Publicacao Publicacao da Portaria
Administrativa de
Pessoas

Viabilidade Técnica — Econdomica:
Existem recursos humanos internos disponiveis: (X) Sim ( ) Nao
A equipe conhece a tecnologia ou o processo:  (X) Sim () Nao

Existe opcao de subcontratar o servigo ou produto () Sim (x ) Nao
Quais os custos para realizagdo interna: Compra de Pin e Palestra

Qual o prazo para realizacdo interna: de imediato, ap6s a aprovagao deste Projeto
Quais os custos para subcontratagdo: sem custo
Qual o prazo para subcontratagdo: Nao ha

Outras consideragdes importantes:
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Projeto Estratégico:

Duracao do Projeto

( X ) Sim

Projeto Previsto no orgamento () Sim

( ) Nao

( x ) Nio

() 1- 6 meses

( )7-12meses
() 13 —18 meses
() 19—24 meses
(X) acima de 2 anos

Entregas e Marcos do Projeto:
(as entregas sdo os subprodutos do projeto, que poderdo coincidir mais tarde com a EAP a ser

definida. Pode-se associar aos produtos as datas de realizacdo, caso ja sejam de conhecimento ou

sejam pré-definidas.)

Entrega

Descritivo

Data prevista/desejada

Portaria de elogio, assinada
pela autoridade maxima do
Tribunal e publicada,
contendo critérios e
objetivos.

Tera uma Portaria, tendo

A Secretaria de
Gestdo de Pessoas
fara a minuta e
apresentara ao
Comité de Gestao
de Pessoas para

ApOs autorizagdo de
implementagdo do Projeto pela
Presidéncia

aprovagao
como anexo o modelo de
portaria de elogio??
Divulgacao de modelo de A SGP, com o Ap6s autorizacdo de
Portaria aos magistrados e apoio da SECOM, | implementacio do Projeto pela
gestores dard ampla Presidéncia

divulgacao do
Projeto e modelo de
Portaria.

Defini¢ao do tramite (fluxo)
para aprovagao do pedido
de Portaria de Elogio para
servidor especifico

Gestor da unidade
de lotagao do
servidor indicado
para receber
homenagem
registra proad com
justificativa
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SGP encaminha
para analise do
Comité de Pessoas

O Comité
encaminha para
deliberagao da
Presidéncia com

opinativo.

Observar a RA

TRT23, artigos 8° a

12!
Registro nos assentamentos A Coordenadoria | A medida que receber a
funcionais do servidor Administrativa | demanda com despacho para

de Pessoas fard | registro, mediante Proad
a publicag¢do da
Portaria, bem
como o registro

nos
assentamentos
funcionais  do
servidor

Relatorio de efetividade da | Relatorio de avaliacdo da [ Apds um ano de sua
acao acdo implementada, com | implementagao
vistas a avaliagdo da
efetividade do projeto.

Opcoes de Implementacio:
(caso o gerente tenha mais de uma alternativa de realizagdo do projeto, devera listar aqui as opgdes).

Opcao Vantagens Desvantagens Custo Necessidades
Adicionais

Parecer Técnico:

( o profissional técnico ou equipe técnica ird descrever aqui a sua indicagdo técnica mediante as
alternativas )
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Quadro de Alteracdes — Aprovacoes

Preparado por: Data: Aprovado por: Data de Aprovacao:

Assinatura da Aprovacao:

Preparado por: Data: Aprovado por: Data de Aprovacao:

Assinatura da Aprovacao:

Preparado por: Data: Aprovado por: Data de Aprovacio:

Assinatura da Aprovacio

(No quadro de alteragdes/aprovagdes informar quem preparou a primeira versao ou as modificagdes
seguintes e informar a descricdo (podendo ser primeira versdo ou descritivo da mudanga,
sucintamente).
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