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e Temas a serem tratados

a. Apresentacao de dados estatisticos;
b. Resultados das Metas Nacionais das Metas 2020:
i. Area Fim (metas judiciais).
c. Novo Ciclo do Plano Estratégico:
i. Resolugdo CSIT 259/2020;
ii. Resolucdo CNJ 325/2020;
iii. Ato CSJT 34/2021.
d. Planejamento Estratégico do TRT5;
e. Projetos Estratégicos.

e Itens para andlise e deliberacao

Dando inicio a reunido, Dra. Dalila citou que esta é uma das reunides mais importantes do nosso
Regional, por tratar da estratégia, da analise do que estamos fazendo e quais serdo os préximos
passos. A seguir, passou a palavra ao Diretor da Secretaria de Gestdo Estratégica, Marcio
Fernando, que iniciou os trabalhos informando o fechamento do 22 ciclo estratégico 2015/2020
- onde o TRT5 alcancou maior grau de maturidade, a partir do modelo de gestdo nacional criado
pela Justica do Trabalho, facilitando a elaboracdo, o desdobramento e seu monitoramento - e o
inicio do novo ciclo 2021/2026. Apresentou os temas a serem tratados na reunido:
Apresenta¢do dos dados estatisticos, dos resultados das Metas 2020, do novo ciclo do Plano
Estratégico e dos projetos estratégicos e continuou sua apresentagdao mostrando a situagdo do
nosso Regional durante o periodo do teletrabalho, em razdo da pandemia, e sua produtividade.
O Tribunal conseguiu ndo somente manter seu nivel de servi¢co nas areas administrativas e
judiciarias, como aumentou, quando comparada ao periodo presencial. Fez ainda uma
comparagao com os outros Tribunais do Trabalho, demonstrando que o nosso Regional estd com
um fluxo de trabalho excelente, ficando em 72 posicdo em numero de sentencas/acérdios
(295.169), em decisGes interlocutdrias (253.730), em despachos (1.064.808) e em movimentos
realizados (11.076.502) e em 42, na disponibilizagdo de recursos para o combate a pandemia do
Covid-19 (R$13.703.506,86). Prosseguiu com a apresentacio dos dados estatisticos, mostrando
os resultados de 2020: no 12 grau foram 95.542 casos novos recebidos e 104.886 casos baixados,
alcangando 110% de indice de Atendimento @ Demanda. O que reflete diretamente no valor de
quase 2,2 bilhdes de reais repassados aos trabalhadores baianos. No 22 grau foram 45.017
processos recebidos e 38.133 baixados. Somados (12 e 22 Graus, tivemos 140.559 casos novos
recebidos e 143.019 baixados. Assim, nosso indice de Atendimento a3 Demanda Total foi de
101,75%. Esse resultado positivo significa que nosso acervo processual mantem seu histérico de
queda. Em relagdo a obrigacdo de dar, foram liberados aos jurisdicionados, através de alvaras,
um total de R$2.167.309.619,36 em 2020. Durante o teletrabalho, foi liberado o montante de
R$2.509.252.294, ou seja, uma média de RS9,6 milhdes por dia util. O que demonstra nossa
efetividade e nosso compromisso com a sociedade. Outro ponto importante a observar, é que
um dos gargalos neste periodo (quantidade de audiéncias) tem sido atenuado. Notem que
mesmo com a suspensao das audiéncias presenciais em abril e com os feriados, tivemos 3.928
audiéncias e chegamos até hoje, com 3.449 audiéncias marcadas para maio. Ou seja, nos 5
primeiros meses de 2021, com quase 17.000 audiéncias, quase alcancamos a quantidade de
audiéncias marcadas nos 9 primeiros meses de pandemia, em que tivemos 18.000 audiéncias.
Faltando pouco paraigualarmos com os 22.000 processos recebidos. Passaremos agora a analise
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das Metas Nacionais de 2020 e seus resultados, destacando que apenas 2 metas nacionais ndo
foram cumpridas integralmente:

v" Meta 1 -Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do que os distribuidos
no ano corrente — Cumprimento de 96,02%. Estavamos cumprindo até o més de maio,
mas com o gargalo das audiéncias, deixamos de cumprir.

v" Meta 2 - Identificar e julgar, até 31/12/2020, pelo menos 92% dos processos
distribuidos até 31/12/2018, nos 12 e 22 graus — Cumprimento de 101,49%.

v Meta 3 — Manter o indice de conciliagdo na fase de conhecimento, em relacdo ao
percentual do biénio 2017/2018 — Cumprimento de 91,74%. Meta extremamente dificil
de ser cumprida, em razao da falta de liquidez do mercado. Mas destaco a grande
melhora desta meta, em relacdo aos anos anteriores, principalmente a partir de
setembro/2020, onde ultrapassamos a barreira dos 40%, ficando com o percentual de
42,59% no més de dezembro.

v" Meta 5 — Baixar quantidade maior de processos de execucido do que o total de casos
novos de execug¢do no ano corrente — Cumprimento de 134,49%.

v" Meta 6 — Identificar e julgar, até 31/12/2020, 95% das acdes coletivas distribuidas até
31/12/2017, no 12 grau e até 31/12/2018, no 22 grau - Cumprimento de 102,28% no 12
Grau e de 101,5% no 2°.

v' Meta 7 — Identificar e reduzir em 2% o acervo dos dez maiores litigantes em relagdo ao
ano anterior - Cumprimento de 141,75%.

v" Meta 9 — Realizar a¢des de prevencdo ou desjudicializacdo de litigios voltadas aos
objetivos de desenvolvimento sustentavel (ODS), da Agenda 2030 da ONU -
Cumprimento de 100%.

v" Meta 10 — Realizar exames periddicos de salde em 20% dos magistrados e 25% dos
servidores e promover pelo menos uma acdo com vistas a reduzir a incidéncia de casos
de uma das cinco doencgas mais frequentes constatadas nos exames periddicos de saude
ou de uma das cinco maiores causas de absenteismos do ano anterior. Area que o TRT5
ja possui grande expertise - Cumprimento de 100%.

v" Meta 11 — Promover pelo menos uma acdo visando o combate ao trabalho infantil.
Cumprimento de 100%. Meta que coroa o trabalho ja realizado por essa Justica
Especializada.

Analisaremos, a partir de agora, os indicadores estratégicos do PEI TRT5:

v" Indicador 1.1 - indice de Alcance de Metas - IAM — Meta local que mede o desempenho
geral das metas estabelecidas no planejamento estratégico em vigéncia. Visa
identificar o cumprimento do plano estratégico dentro da faixa esperada, minimizando
as distor¢des nas analises do PE anterior, onde a meta ndao cumprida nao recebia
qualgquer pontuagdo, mesmo que préximo ao grau de cumprimento — Alcangamos 89
de 93 pontos;

v" Indicador 1.2 - indice de Responsabilidade Socioambiental - IRS — Meta local que mede
a quantidade de pessoas beneficiadas com os projetos socioambientais e outras a¢es
voltadas para promocao da cidadania e do bem-estar. Esse indicador tem como meta
manter o patamar superior a 18.000 pessoas beneficiadas pelas acles
socioambientais, até 2020. Em 2020 foram 380.067 pessoas alcancadas pelas acoes
realizadas;
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v" Indicador 2.1 — Tempo Médio de Dura¢do do Processo — 22 Instancia (TMDP2) - Meta
nacional que mede o prazo médio transcorrido entre o ajuizamento do processo no
Tribunal e seu julgamento. Tem como meta reduzir o prazo médio de duragdo do
processo, em 9%, em relagdo ao ano base de 2018. Para 2020, o alvo era atingir 267,54
dias e alcangamos o resultado de 280,67 dias;

v Indicador 2.2 — Tempo Médio de Duracdo do Processo — 12 Instdncia — Fase de
Conhecimento (TMDP1) - Meta nacional que mede o prazo médio transcorrido entre
0 ajuizamento da ac¢do na Vara do Trabalho e a prolacdo da sentenca. Tem como meta
reduzir o prazo médio de duragdo do processo, em 4%, em relagdo ao ano base de
2018. Para 2020, o alvo era atingir 296,64 dias e cumprimos a meta, pela 12 vez,
alcancando o valor de 287,78 dias. Ressaltou, entretanto, que o TMDP1 continue
elevado;

v Indicador 2.3 — indice de Processos Julgados (IPJ) - Meta nacional que mede o
percentual de efetividade da entrega da prestacdo jurisdicional, levando-se em
consideracdo os casos novos do atual exercicio que ingressaram em relacdo aos
processos solucionados no ano. Grau de execucdo de 96,02% (alvo >100%), resultado
da limitagdo do numero de audiéncias nos primeiros meses, quebrando a sequéncia
positiva de baixa efetiva de saldo dos ultimos 2 anos (2018, com 125,73% e 2019, com
107%);

v Indicador 2.4 — indice de Processos Antigos (IPA) — Apesar de alinhada com a Meta
nacional, foi estabelecido o percentual da efetividade da entrega da prestagdo
jurisdicional em 98%, levando-se em considerag¢do os casos novos que ingressaram em
relagdo aos processos solucionados, por ano de ajuizamento (excluido o ano anterior
ao corrente). Grau de julgamento de todo o acervo de 99,74%, restando apenas o0s
processos mais complexos que dependam de pericia. Historicamente temos cumprido
a referida meta, mesmo com um patamar tao elevado;

v"Indicador 2.5 — indice de Ag¢des Coletivas Julgadas (IACJ) - Meta nacional que prioriza
o julgamento, até o final do exercicio, de 95% das agbes coletivas distribuidas até o
ano base, que seria 3 anos antes do ano corrente para o 12 grau e 2 anos antes do ano
corrente para o 22 grau. Assim, em 2020 o ano base para o 12 grau seria 2017 e para
0 22 grau, 2018. Meta cumprida nas 2 instancias, com execu¢do de 97,16% na 12 e de
96,43% na 22.

v Indicador 3.1 — indice de Conciliacio na Fase de Conhecimento (ICONc) - Meta
nacional que mede o percentual de processos trabalhistas solucionados na fase de
conhecimento por meio de conciliacdo, levando-se em considera¢cdao o total de
processos julgados no periodo, excluidos os processos finalizados por arquivamento,
desisténcia ou declaracdo de incompeténcia. Para 2020, foi alterado o periodo base
da meta para o biénio 2017/2018 e alcancamos o resultado anual de 30,08% (alvo
33,42%). Destaque para valor alcangado a partir de setembro/2020 (acima de 40%),
mantido até hoje;

v" Indicador 3.2 — indice de Conciliacdo na Fase de Execucdo (ICONe) - Meta local que
mede o percentual de execuc¢des trabalhistas conciliadas, levando-se em consideragao
o total de execugdes iniciadas no periodo. Grau de execugdo baixo em 2020: 9,24%
(alvo 11,78%), apesar da criagdo dos Pélos de Execugdo, que melhorou bastante o
resultado, mas insuficiente para o cumprimento da meta.
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v" Indicador 4.1 — indice de Execucdo (IE) - Meta nacional que mede o percentual de
efetividade na fase de execucdo, levando-se em consideracdo a quantidade de
execugdes iniciadas em relacdo as execugbes baixadas. Cumprimento de 134,49%
(alvo >100%), mantendo o excelente histérico deste indicador.

v" Indicador 5.1 — indice de Concentracdo de Processos dos Maiores Litigantes (ICP) -
Meta nacional que visa reduzir o acervo dos 10 maiores litigantes, no percentual de
2%, em relagdo ao ano anterior. Em 2020, cumprimos a meta, reduzindo o acervo para
69,14% (alvo 98%). Resultado da parceria com a Corregedoria e do sistema de gestao
judiciaria (BI).

v" Indicador 6.1 — indice de Governanca da Gest3o Estratégica (IGovGE) - Meta local que
visa manter atualizado o diagndstico da gestdo estratégica do TRT5 nas cinco
dimensdes: 1) Planejamento da Estratégia, 2) Execucdo da Estratégia, 3)
Monitoramento e Avaliagdo da Estratégia, 4) Capacitacdo e Tecnologia, e 5)
Comunicac¢do da Estratégia. Meta cumprida com 98% de execucdo (alvo 97%).

v" Indicador 6.2 — indice de Governanca (IGov) - Meta nacional que mede o percentual
alcancado pelos componentes do modelo de avaliagdo do iGov calculado pelo TCU.
Em 2020, o TCU ndo realizou o referido levantamento;

v" Indicador 7.1 — indice de Execucdo do Plano de Comunicacdo Institucional (IEPCI) -
Meta local que mede o desempenho de cumprimento dos objetivos de contribuicdo
estabelecidos no Plano de Comunicagdo Institucional. Com execugdo de apenas 63%
(alvo 100%), percebe-se que a meta proposta foi superdimensionada, tornando-se
inexequivel;

v Indicador 8.1 — indice de Absenteismo (IA) - Meta local que mede as auséncias de
servidores e magistrados nas suas jornadas normais de trabalho. Meta cumprida, com
a taxa de 1,66% (alvo 2%);

v" Indicador 8.2 — indice de Prevencdo de Saude (IPSaude) - Meta local que mede o
numero de servidores e magistrados que realizam exame médico periddico preventivo
e apresentam resultados dos exames na Coordenadoria de Saude, visando estimular
a cultura de prevengdo de saude. Resultado de 40,16% (alvo 80%), em razdo da
pandemia;

v" Indicador 8.3 —indice de Qualidade de Vida (1QV) - Meta local que mede os beneficios
proporcionados pelo Tribunal em relagdo as condi¢des de trabalho, saude, lazer e
convivéncia. Estdvamos cumprindo a meta até 2019, porém em 2020, também em
razdo da pandemia, alcangamos o resultado de 87% (alvo 90%);

v" Indicador 9.1 — indice de Governanca da Gestdo de Pessoas (IGovPessoas) - Meta local
gue mede o percentual alcancado pelos componentes do modelo de avaliacao da
Governanga da Gestdo de Pessoas. Resultado de 69% (alvo 100%), em razdo da
pandemia;

v" Indicador 10.1 — indice de Governanga da Infraestrutura (IGovinfra) - Meta local que
afere o nivel de aderéncia as praticas de gestdo de obras de infraestrutura adotadas
pela justica brasileira, frente aos parametros estabelecidos nas Resolugdes n2
70/2010-CSJT e 114/2010-CNJ. Resultado alcancado de 94,00% (alvo 100%);

v" Indicador 11.1 — indice de Execugdo do Plano Estratégico de Tecnologia da Informacio
e Comunicacdo (IEPETIC) - Meta local que mede o desempenho de cumprimento dos
objetivos estratégicos estabelecidos no Plano Estratégico de Tecnologia da Informacao
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e Comunica¢des — PETIC. Meta cumprida em todos os anos do ciclo, finalizando em
2020 com 104,39%;

v" Indicador 11.2 — indice de Governanca em TIC (IGovTIC) - Meta nacional que mede o
percentual alcancado através do resultado obtido na capacidade e no estdgio do indice
calculado pelo TCU. Em 2018 (ciclo 2018) alcangamos 76,00% (nivel aprimorado). Em
razdao do TCU ndo ter efetuado o referido levantamento em 2020, foi adotada neste
ano, a avaliacdo do IGovTIC-JUD 2020, feita pelo CNJ, onde mantivemos o nivel
aprimorado, com 86% da pontuacdo.

v" Indicador 12.1 — indice de Execucdo do Orcamento Disponibilizado (IEOD) - Meta
nacional que mede o orcamento disponibilizado e executado pelo Tribunal. A proposta
para 2020, seria aumentar o IEOD, em relacdo a média de 2011, 2012 e 2013, em 12
pontos percentuais (alvo 42.16%). Meta cumprida com 92,47% do orgamento
executado.

v Indicador 12.2 — indice de Eficiéncia Operacional (IEO) - Meta local que mede a
economia, em relacdo ao ano anterior, observada no consumo de agua, energia
elétrica, papel A4, combustiveis e despesas com telefonia fixa e mdvel, ou seja, é um
indicador de eficiéncia operacional. Meta cumprida com 655,53% de execucdo (alvo
100%).

Em seguida, passou a explanar sobre a racionalizacdo dos recursos:
Orcamento/Sustentabilidade e nossos principais resultados, comparando-os ao ano de 2014
(ano base):

v" Economia de 37,7% no consumo de energia (em Kwh);

v' Economia de dgua em 69,3% (em m?3);

v" Economia de 75,4% no consumo de telefonia (em RS);

v" Economia de 71,8% no consumo de combustiveis (em litros).
v' Economia de 95,4% no consumo de papel A4 (em resmas);

Em relagdo ao consumo de papel, verificamos que apds a implantagdo do PJE, em 2012, hd um
ponto de inflexdo da curva, momento que em que o TRT5 passou a economizar papel, com uma
reducdo de 95,4%, em relacdo a projecdo de consumo para 2020, caso nao fosse implantado o
processo eletrénico.

A seguir, elencou as Metas Nacionais estabelecidas pelo Poder Judiciciario para o ano de 2021 e
seus resultados até o momento:

v" Meta 1 - IPJ - indice de Processos Julgados - Julgar quantidade maior de processos de
conhecimento do que os distribuidos no ano corrente. Cumprimento em 74,08% para o
12 Grau e em 156,91% para o 22 Grau.

v" Meta 2 - IPA - indice de Processos Antigos - Identificar e julgar até 31/12/2021, 93% dos
processos distribuidos até 31/12/2019, nos 12 e 22 graus. Cumprimento em 84,56% para
0 12 Grau e em 73,52% para o 22 Grau.

v" Meta 3 — ICONCc - indice de Conciliacdo - Aumentar o indice de conciliagdo na fase de
conhecimento, em relacdo a média do biénio 2017/2018, em 1 ponto percentual.
Cumprimento em 124,81%. Ressaltou o resultado excepcional do indice que esta em
41,79%, desde setembro/2020.

v" Meta 5 — Reduzir em 2 pontos percentuais a taxa de congestionamento liquida, exceto
execucoes fiscais, em relagdo a 2019.
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v" Meta 9 — Realizar a¢des de prevencio ou desjudicializacdo de litigios (ODS).

v" Meta 10 — Realizar exames periddicos de salide em 15% dos magistrados e 15% dos
servidores e promover pelo menos uma agdo com vistas a reduzir a incidéncia de casos
de uma das cinco doencgas mais frequentes.

v" Meta 11 — Alcangar 100% de processos judiciais eletrénicos em relagdo ao acervo total.

Apds, fez um breve resumo das etapas que culminaram com a aprovacao do Planejamento
Estratégico do Poder Judicidrio e da Justica do Trabalho e apresentou a proposta do nosso
Planejamento Estratégico Institucional 2021/2026, que observou o conteldo temdtico dos
Macrodesafios do Poder Judiciario firmados para o novo ciclo, que foram formulados pela Rede
de Governancga Colaborativa do Poder Judiciario e segue as diretrizes prescritas pela Resolucdo
CSJT n2 259, de 14 de fevereiro de 2020. Além disso, contempla objetivos, indicadores e metas
gue compdem o Plano Estratégico da Justica do Trabalho (PE-JT) 2021-2026, aprovado pelo ATO
CSJT.GP.SG N2 34/2021, do Conselho Superior da Justica do Trabalho, em especial as Metas
Nacionais estabelecidas no XIV Encontro Nacional do Judiciario, na forma consolidada pela Rede
de Governanca da Estratégia da Justica do Trabalho. Observando os principios de gestdo
participativa e democratica, instituidos pela Resolugdo CNJ n2 221, de 10 de maio de 2016 e
ratificados no art. 52 da Resolucdo CNJ n2 325, de 29 de junho de 2020, a definicdo da estratégia
do TRT da 52 Regido orientou-se por um processo de construcdao coletiva. Esse modelo de
planejamento permite a representacao de toda a estrutura organizacional na formulacdo de
objetivos e iniciativas e possibilita maior engajamento e eficacia na execucdo da estratégia. A
participacdo de magistrados e servidores, de entidades parceiras e da sociedade foi
oportunizada com a realizagdo de consulta publica, no periodo de 08/07 a 29/07/2019, ocasido
em que foram coletadas sugestdes de iniciativas para enfrentamento dos desafios apresentados
e implementac¢do dos objetivos estratégicos. Posteriormente, foram realizadas, no periodo de e
de 08/05 a 19/05/2020, oficinas tematicas (virtuais) de planejamento estratégico, divididas por
grupos tematicos, além de reunides técnicas de andlise e defini¢do das iniciativas que deveriam
constar do Plano Estratégico do Tribunal. Assim, temos como Identidade Organizacional:

v' Missdo: Realizar Justica, no &mbito das relacdes de trabalho, contribuindo para a paz
social e o fortalecimento da cidadania.

v Visdo: Ser reconhecida como Justica agil e efetiva, que contribua para a pacificacio
social e o desenvolvimento sustentdvel do pais.

v" Atributos de Valor para a Sociedade

Acessibilidade

Agilidade

Credibilidade

Eficiéncia

Etica

Imparcialidade

Inovagao

Integridade

Seguranga juridica

Sustentabilidade

Transparéncia

o 0O 0O O O O 0O 0 0 0 O

Responsabilizacao
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o Valorizagdo das Pessoas

Detalhou os objetivos estratégicos do PEl do TRT5, de acordo com as perspectivas e
macrodesafios estabelecidos no PE do Poder Judicidrio:

Perspectivas Macrodesafios Objetivos Estratégicos
Fortalecimento da relacdo
institucional do Judicidrio com a
sociedade

Fortalecer a comunicacao e as
parcerias institucionais

Sociedade |Garantia dos direitos fundamentais

Promocao da sustentabilidade

Promover o trabalho decente e a
Garantia dos direitos fundamentais | sustentabilidade

Agilidade e produtividade na Garantir a duragdo razoavel do
prestacdo jurisdicional. processo

Enfrentamento a corrupcgao, a Promover a integridade e a
improbidade administrativa e aos transparéncia em relacdo aos atos de
ilicitos eleitorais. gestdo praticados.

Prevencdo de litigio e adocdo de

Processos ~ . Assegurar o tratamento adequado
solugdes consensuais para os . .

Internos . dos conflitos trabalhistas
conflitos.
Consolidagao dos sistemas de Garantir a efetividade do tratamento
precedentes obrigatdrios. das demandas repetitivas

Aperfeicoamento da gestdo

. . Fortalecer a governanga e a gestao
administrativa e da governanca g ¢ g

estratégica

judiciaria.
Aperfeicoamento da gestdo Aperfeigoar a gestdo orgamentdria e
orcamentdria e financeira. financeira
) Aperfeicoamento da gestdo de Incrementar modelo de gestdo de
Aprendizado e N .
pessoas. pessoas em ambito nacional

Crescimento

Fortalecimento da estratégia
nacional de TIC e de protecdo de
dados.

Aprimorar a governancade TICe a
protecdo de dados

Apresentou aos presentes o novo Mapa Estratégico do TRT5 para o sexénio 2021/2026, bem
como informou que as metas para 2021, diferente do ciclo anterior, serdo definidas a cada
revisdo do Planejamento, ao longo dos 6 anos, formando antes uma linha de base, para evitar
superdimensionamento das metas, sempre de acordo com os indicadores aprovados no
contexto dos Encontros Nacionais do Poder Judicidrio. Informou ainda que até o 42 ano de
vigéncia do atual ciclo de gestdo deverdao ser definidas metas de modo a cobrir todos os
objetivos estabelecidos neste plano e que as iniciativas estratégicas previstas na Resolugao CSIT
n? 259/2020 serdo selecionadas por meio do Prémio Cooperari. Desta forma, seguindo as regras
de ouro apresentadas, coloca para aprovacdo do Comité de Gestdo Estratégica e Participativa e
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posterior encaminhamento ao Orgdo Especial, as metas do PEI TRTS para o ano de 2021, de

acordo com os Objetivos Estratégicos e Indicadores abaixo:

Objetivos Estratégicos

Indicadores

Metas

Promover o trabalho
decenteea
sustentabilidade

indice de integrac3o da
Agenda 2030 ao Poder
Judiciario — 11A2030

Meta Nacional 9: Integrar a Agenda 2030 ao
Poder Judiciario - Realizar a¢Ges de prevencdo
ou desjudicializagdo de litigios voltadas aos
objetivos de desenvolvimento sustentavel
(ODS), da Agenda 2030.

Garantir a duragao
razodvel do processo

indice de processos
julgados - IPJ

Meta Nacional 1: Julgar mais processos que os
distribuidos - Julgar quantidade maior de
processos de conhecimento do que os
distribuidos no ano corrente, excluidos os
suspensos e sobrestados no ano corrente.

indice de processos
antigos julgados - IPAJ

Meta Nacional 2: Julgar processos mais antigos
- Identificar e julgar até 31/12/2021 pelo
menos, 93% dos processos distribuidos até
31/12/2019, nos 12 e 22 graus.

Taxa de
congestionamento liquida,
exceto execucdes fiscais -
TCL

Meta Nacional 5: Reduzir a taxa de
congestionamento - Reduzir em 2 pontos
percentuais a taxa de congestionamento
liquida, exceto execugdes fiscais, em relagdo a
2019. Clausula de barreira na fase de
conhecimento: 40% e Clausula de barreira na
fase de execugdo: 65%.

Assegurar o
tratamento adequado
dos conflitos
trabalhistas

indice de conciliagdo - IC

Meta Nacional 3: Estimular a conciliagdo -
Aumentar o indice de conciliagdo em relagdo a
média do biénio 2018/2019, em 1 ponto
percentual. Clausula de barreira: 40%.

Incrementar modelo
de gestao de pessoas
em ambito nacional

indice de promoc3o da
salde de magistrados e
servidores - IPSMS

Meta Nacional 10: Promover a salde de
magistrados e

servidores - Realizar exames periddicos de
salde em

15% dos magistrados e 15% dos servidores e
promover pelo menos uma agdo com vistas a
reduzir a incidéncia de casos de uma das cinco
doengas mais frequentes constatadas nos
exames periddicos de saude ou de uma das
cinco maiores causas de absenteismos do ano
anterior.

Aprimorar a
governangade TICe a
protegao de dados

indice de processos
judiciais eletronicos - IPJE

Meta Nacional 11: Aumentar a tramitagdo dos
processos de forma eletronica - Alcangar 100%
de processos judiciais eletronicos em relagdo
ao acervo total.

Apos a apresentacdo da proposta do Plano Estratégico Institucional do TRT5 para 2021/2026 —
PEl 2021/2026, o Comité de Gestdo Estratégica e Participativa aprovou integralmente a

proposta do PEI 2021/2026, por unanimidade. Neste momento, a presidente do TRT5

agradeceu a toda a equipe do TRTS5 pelos resultados apresentados.
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Marcio Fernando, ainda, ressaltou que os resultados alcangados neste ultimo ciclo estratégico
foram fantdsticos, quando comparados ao ano base de 2014. Em continuacdo, detalhou a
situacdo dos principais Projetos Estratégicos:

v" Estudo de migragdo para a nova sede — estd em desenvolvimento e com a empresa ja
contratada. Liderado pela DG e Coordenadoria de Obras.

v" Redesenhar os processos de trabalho para a 12 e 22 instancias e drea administrativa —
Em desenvolvimento.

2.1) Atualizacdo de normas (Regulamento Geral) e normatizacdo dos processos de
trabalho — Em permanente desenvolvimento. E responsavel pela constante atualizacdo
de processos e de normas, a exemplo do Regulamento de Secretaria, da Politica de
Privacidade de Dados Pessoais, em atendimento a LGPD. Feito por O&M.

2.2) Metodologia de Gestao de Processos, Riscos e Governanca — Identificacdo de riscos,
da cadeia de valor, ativos envolvidos e dreas criticas. Em processo de minuta. Executado
por O&M, apoiado pela SGE e liderado pela DG.

v" Adequar a infraestrutura fisica — Responsavel pela aprovacio do Plano de Obras. Feito
anualmente. O deste ano ja foi aprovado. Responsaveis: DG, SA, Obras, CMC e Caui.

v" Implementar a Gestdo por Competéncia — Em execucdo. Feito pelo CDP, unidade
subornada a Secretaria de Gestdo de Pessoas.

4.1) Desenvolver programa de capacita¢do de pessoas — Em andamento, com processo
ja instituido. Feito pela Escola Judicial, SGP e CDP.

4.2) Desenvolver conhecimentos, habilidades e atitudes de acordo com as
competéncias estratégicas — Consultoria finalizada e Processo instituido.

4.3) Desenvolver o planejamento da forga de trabalho em termo quantitativo — Em fase
de execucdo, com estudo finalizado. Com foco nas Resoluges 219/2016, em razdo da
diferenca entre as forcas de trabalho nas 2 instancias. Trabalho conjunto com SGP, O&M,
SGE, Comité de Prioriza¢do do 12 Grau, chefes de Gabinete e comissdo dos Diretores.

v" Desenvolver o planejamento orcamentdrio baseado nas orientacdes do Plano
Estratégico — Feito anualmente, com participa¢do da Presidéncia, DG, SOF e Comité
Orcamentdrio. Em desenvolvimento (Execucdo do orcamento 2021 e elaboragdo para
2022).

v" Implantar os projetos definidos pelo CNJ e CSJT — Em andamento.
6.1) SIGEPE — Em andamento. Liderado pelo CDP, com apoio da Administracao.

6.2) CEJUSC — Ja implantado no 22 Grau (Cejusc2) e nas Varas da capital (Cejuscl). A
expansao para as varas do interior foi suspensa, em razdo da pandemia. Responsavel
pelo expressivo resultado no indice de conciliacdo, de cerca de 42%, principalmente com
o numero reduzido de processos recebidos.

v" Desenvolver projeto para racionalizacdo de recursos — Em andamento. Trabalho
conduzido pela DG e Nucleo Socioambiental.

v" Desenvolver programas de qualidade de vida para magistrados e servidores — Em
andamento. Conduzido pela Secdao de Qualidade de Vida, em parceria com diversos
outros setores, a exemplo da Coordenadoria de Salde, apds a implantacdo do PCMSO,
que transformou em processo o exame periddico. PPRA ja finalizado, mas em processo
de atualizacao.
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v" Gestdo Judicidria (Business Intelligence) — Temos ja implantados no 12 Grau e na
Corregedoria (iGEST). Em desenvolvimento, temos a gestdo para o 22 Grau e o ieCON.
Conduzido pela SGE, O&M e Cestp.

v" Garimpo (pesquisa de recursos financeiros) — Em andamento. Conduzido pela
Corregedoria.

v" Videoconferéncia (SISDOV) — Ja finalizado. Conduzido por O&M, com participacio da
Setic. Sistema de fundamental importancia neste periodo de pandemia.

v" Projeto Digitaliza - CCLE — Conduzido por Projetos Especiais, com apoio da SGE. Dar4 fim
ao 22 gargalo da nossa Justica, que sdo os processos fisicos. Com isso, dentro em breve,
teremos o cumprimento da proposta de meta nacional: Digitalizar 100% dos processos.
Dr. Firmo, Gestor de Metas do TRT5, solicitou a colaboracdo de todos os setores e a
disponibilizacdo de alguns servidores para auxiliar Madalena na finalizacdo deste
projeto, principalmente na migracdo dos processos do 22 Grau, em razao do prazo dado
pelo CSIT até fevereiro/2022, onde somente serdo publicados no Didrio Oficial, atos de
processos que constem no Pje. Dra. Dalila solicitou que sejam remetidos oficios a todos
os Magistrados, com esta informacdo da data limite de publicacdes no DE-JT, para os
processos fisicos.

v" Hackaton e laboratério de inovacdo (Al — Artificial Intelligence) — O Hackaton foi
suspenso, em razdo da pandemia. Entretanto, o laboratério de inovagdo (ainda sem
nome definido) tem diversas iniciativas conduzidas por Dr. Firmo e pela diretora da Setic,
Erica.

Marcio Fernando encerrou sua apresentagdo e agradeceu a Dra. Dalila a Dr. Firmo por todo o
apoio dado a Secretaria de Gestdo Estratégica. A seguir passou a palavra a Desembargadora
Presidente, que também agradeceu a todos, relembrou da construgao do 12 ciclo estratégico
2010/2014, onde a missdo da JT, continua basicamente a mesma e finalizou a reunido
agradecendo a presenca de todos.//

Marcio Fernando Ribeiro da Silva
Diretor da Secretaria de Gestao Estratégica
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