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1 — Introducao

O presente Relatério tem como objeto a auditoria de conformidade realizada nos
procedimentos de contratagao de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo, em cumprimento
ao Plano Anual de Auditoria da Secretaria de Controle Interno, aprovado pela Presidéncia e
disponibilizado na pagina da transparéncia, e com fundamento na Resolu¢dao CNJ n°® 171/2013

e no Ato TRTS n°® 284/2017.

O escopo da auditoria envolveu o exame da aderéncia dos procedimentos contratuais da drea

de TI a Resolucao CNJ n° 182/2013 e demais normas aplicéveis.

A fase de execugao se iniciou com a elaboragcdo do Programa de Auditoria e encaminhamento
do Oficio SCI n° 06/2019 a Secretaria de Tecnologia da Informacao e Comunicagdes, SETIC,

comunicando o inicio dos trabalhos e solicitando que fosse respondido o questiondrio abaixo:

a) O Tribunal possui Plano de Contratacdes em harmonia com o Planejamento Institucional

ou com o Planejamento Estratégico de TIC?

b) O Plano de Contratacdes estd sendo elaborado no exercicio anterior ao ano de sua
execug¢do, em harmonia com o Plano Diretor de Tecnologia da Informacao e Comunicagdo
(PDTIC), de modo a incluir todas as contratagdes necessdrias ao alcance dos objetivos
estabelecidos nos planejamentos do 6rgédo e de TIC?
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c¢) O Plano de Contratacdes ¢é revisado periodicamente para compreender novas
contratagdes pretendidas?

A unidade auditada respondeu afirmativamente todas as questdes de auditoria acima.

Com base nos documentos encaminhados pela SETIC a esta Secretaria de Controle Interno,

foram realizados os procedimentos de auditoria elencados abaixo.

2 — Procedimentos de auditoria

A unidade auditada encaminhou a esta unidade de controle o Plano de Contratacdes de 2018,

o Plano Estratégico de Tecnologia da Informaciao e Comunica¢do (PETIC) e o Plano Diretor

de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo (PDTIC). Com base nos dados fornecidos,



foram analisadas contratagdes previstas no Plano de Contrata¢des, no valor total de R$
7.455.276,42 (sete milhdes, quatrocentos e cinquenta e cinco mil, duzentos e setenta e seis
reais e quarenta e dois centavos). Cabe esclarecer que a escolha dos processos levou em conta
os valores mais relevantes e as diversas formas de contratagdo dentre as contratacdes previstas

no Plano, conforme demonstrado abaixo:

ltem Objeto da Contratacdo PROAD Valor
4 Contratagdo do Senice Desk 10879/2015 R$ 1.400.000,00
14 Atualizar solugdo - licenca e treinamento Risk Manager 6027/2015 R$ 37.339,93
18 Solugéo méwvel (MOBILE) 11627/2018 R$ 10.000,00
20 |Solugéo de videoconferéncia 12234/2018 R$ 100.000,00
24 |Senico de Suporte e Manutengdo do Storage IBM 8800/2018 R$ 115.000,00
30 |Subscri¢des de Servde Sup. Téc., Atual. e Sup. Tec. Especializado Java (JBOSS) 12957/2015 R$ 114.936,49
39 |Tape Library 81/2017 R$ 1.251.000,00
44 Microcomputadores 14013/2017 R$ 4.300.000,00
45 Aquisi¢do de Notebook — Ascom/Escola Judicial/CDP 9995/2017 R$ 7.000,00
46  Manutengdo da Rede Corporativa 5129/2018 R$ 120.000,00

Total R$ 7.455.276,42

3 — Metodologia aplicada

Para desenvolvimento das atividades de auditoria, foram utilizados os seguintes recursos,

métodos e fontes de informacao:

e Autuacdo de Proad n°® 1234/2019;

e Acordaos do TCU e Guias de boas praticas em contratacdo de TIC da APF;

e Exame de processos de contratacdo obtidos em amostra no Plano de Contrata¢des da
SETIC de 2018;

e Questdes do programa de auditoria da agdo coordenada do CNJ na area de governanga
e gestdo de TIC realizada em 2018;

e Sistema de Gestdo de Contratacdes da SETIC — GECON;

4 — Analise dos Achados de Auditoria

4.1 Da auséncia de aprovacio do Plano de Contratagdes.

4.1.1 Descriciao do achado

Da leitura da 1* ata de reunido do Comité de Governanga, realizada em 31/01/2018, foi

observado que o Plano de Contratagdes de 2018 ndo havia sido analisado e aprovado pela

autoridade competente.



4.1.2 Situacao desejavel

O § 1° do artigo 7° da Resolucao CNJ n°® 182/2013 determina que o Plano de Contratagdes de
STIC devera ser submetido até o dia 30 de novembro de cada ano a autoridade competente do
orgdo que deliberard sobre as acdes e os investimentos em Tecnologia da Informacdo e

Comunicagdo a serem realizados.

4.1.3 Analise da equipe de auditoria

A auséncia de aprovacdo formal do Plano de Contratag¢des vai de encontro a exigéncia contida
na Resolucdo CNJ n° 182/2013 ou denota planejamento inadequado da equipe de contratagdo
que finaliza o plano depois do seu prazo final (30 de novembro de cada ano). Além da
dissonancia com a regra, essa pratica pode ensejar desalinho com os objetivos tracados nos

planos estratégicos do 6rgao ao ndo assegurar sua execucao por falta de verbas orcamentérias.

4.1.4 Resposta da area auditada

O Plano de Contratacdes de TIC para 2018 foi elaborado pela equipe de contratagdes e pela
diretoria da SETIC no més de novembro de 2017 e foi validado internamente em reunides que
na época nio geraram atas, apenas versionamento de arquivo e publicacdo na intranet. Em
2017, a dltima reunido do Comité de Governanga de TIC foi realizada no dia 19/10/2017 ndo
sendo possivel a inclus@o em pauta para apresentacdo do referido plano. Sendo dessa forma

apresentado e aprovado em reunido posterior.

4.1.5 Conclusao da equipe de auditoria

Em complemento a informagdo prestada pela drea auditada, verifica-se na ata da 1* Reunido
do Comité de Governanga de TIC (documento n® 12 — Proad 1234/2019), ocorrida em
31/01/2018, que o plano foi apresentado naquela data e que a SETIC encaminharia

posteriormente a formalizacdo do plano para andlise e aprovagdo do comite.

Na segunda reunido do Comité, ocorrida em 24/04/2018 (documento n° 16 — Proad
1234/2019), foi registrado, em ata nao assinada pelos participantes, que a SETIC
encaminharia a formalizacdo do Plano de Contratacdes de TIC de 2018 e informado que o
referido plano tinha sido encaminhado a Diretoria-Geral. Na 3* Reunido, ocorrida em

19/09/2018 (documento n° 17 — Proad 1234/2019), nao hd mencao sobre o assunto.

Dessa forma, o procedimento atual estd em desacordo com o que preconiza o § 1° do artigo 7°

da Resolucao CNJ n° 182/2013, que determina que o Plano de Contratagdes de STIC devera



ser submetido até o dia 30 de novembro de cada ano a autoridade competente do 6rgdo, que

deliberard sobre as acodes e os investimentos em Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo_a
serem realizados. Ou seja, o plano deveria ter sido encaminhado para aprovacdo até

30/11/2017.

Ainda, o art. 7°, § 3°, da Resolucdo CNJ n° 182/2013 prevé que o acompanhamento e o
controle da execucdo do plano deverdo ser instrumentalizados. Neste sentido, recomenda-se,
por boa prética, a ado¢ao de medida para registro das novas versdes do Plano de Contratacdes
em Proad especifico. E importante salientar que os versionamentos devem ser submetidos ao

comité para apreciacao e aprovacao das revisoes sugeridas pela drea auditada.

Ademais, foi verificada a realizagdo de contratacio que ndo estava prevista no Plano de
Contratagdes. Sobre esse aspecto, o art. 7°, § 2°, da Resolu¢do CNJ n°® 182/2013 estabelece

que o Plano de Contratacdes seja revisado periodicamente de forma a abranger as novas

contratagdes pretendidas. A situagdo, confirmada pela wunidade auditada, revela

desconformidade com as diretrizes vigente, devendo a equipe de planejamento adotar

controles administrativos adequados para evitar novas ocorréncias.

4.2 Da auséncia da fonte de recurso de acordo com a proposta orcamentaria do érgiao no

Plano de Contratacoes

4.2.1 Descricao do achado
Analisando o Plano de Contratacdes de 2018, foi verificado que esse documento indica apenas
a origem do recurso (CSJT/TRTS), sem levar em consideragdo a proposta orcamentdaria do

orgao.

4.2.2 Situacio desejavel
O art. 7°, § 4°, 111, da Resolugdo CNJ n° 182/2013 estabelece que o Plano de Contratacdes
deve conter, no minimo, a indicacdo da fonte de recurso de acordo com a proposta

orcamentaria do orgdo.

4.2.3 Anadlise da equipe de auditoria
Nao basta que o 6rgdo possua planos estratégicos, € preciso que as operagdes realizadas
estejam afinadas com normas gerais e suas diretrizes. Desta forma, é recomendado que haja

indicacdo do codigo orcamentdrio e da classificagdo correspondente a despesa pretendida



referentes a cada item descrito no Plano de Contratagdes. Isso garante ndo somente a
classificacdo correta da despesa, mas também elimina a chance de dupla contagem dos
recursos transferidos ou descentralizado para o 6rgdo, além de dar maior transparéncia aos
orgdos de controle e a sociedade do modo como os recursos estdo sendo alocados. Vale
destacar que na A¢do Coordenada realizada pelo CNJ em 2018 ja se preconizava como boa
pratica na area de T1I o atendimento da recomendacgdo constante do subitem 7.1.3 do Relatério
Final da 2* Acdo Coordenada realizada em 2015, o qual exigia a similaridade dos cédigos

or¢camentarios utilizado no PETIC, no Plano de Contrata¢des e na Proposta Or¢camentéria do

orgao.

4.2.4 Resposta da area auditada

Durante a fase de planejamento das contrata¢des de TIC, sdo realizadas diversas reunides com
a SOF e a DG para ajustes, inclusive com o conhecimento dos limites orcamentarios do Orgdo
que ocorrem a partir do més de Julho de cada ano. Desta forma, os planos de contratagdes de
TIC sao versionados a cada ajuste realizado e acompanhado pela equipe de contratagdes e
diretoria da SETIC com os devidos alinhamentos com a SOF e DG. Quanto a indicagcao da
fonte de recurso de acordo com a Proposta Or¢camentdria do 6rgdo, ficou interpretado e
praticado no Plano de Contratacdes como a identificacdo da origem do recurso seja do préprio
TRTS ou advindo de uma descentralizacdo orcamentdria do CSJT. Através do Ato TRTS
282/2018 de 13/07/2018, houve a regulamentacdo do uso do Sistema Integrado de Gestao
Orcamentdria (SIGEO), ocorrendo o treinamento da equipe para utilizagdo. Somado a esta
recente inovacdo tecnoldgica para este procedimento de trabalho, ressalte-se ainda que
existem diversas particularidades para identificacdes quanto a fonte de recurso como elemento
de despesa orcamentdria nas contratacoes de TIC, pratica realizada pelo Servico de
Contabilidade, a qual na maioria das vezes ainda € revisado durante o andamento da licitagao.
Acrescente-se que em 03/04/2019, recebemos da Contabilidade um e-mail (cépia anexada)
com o documento anexado “Manual SIAFI atualizado com descri¢ao de despesas com TI”.
Ou seja, a SETIC ao praticar tal procedimento classificatério, quanto a indicar a fonte de

recurso de acordo com a proposta orcamentdria do 6rgdo, esta serd apenas uma estimativa.

4.2.5 Conclusao da equipe de auditoria

As justificativas prestadas pela unidade auditada sé reforcam nossa conviccdo quanto a
necessidade de aprimoramento das informacdes contidas no Plano de Contratacdes no que se
referem a classificacdo do objeto da despesa pretendida e a fonte orcamentéria dos recursos.

Considerando que a elaboracdo do plano ocorre a partir de diversos encontros com a



Diretoria-Geral e a Secretaria de Orcamento e Finangas, torna-se mais injustificivel que os
documentos versionados nao contenham esses elementos descritos, mesmo levando-se em
consideracdo a reduzida familiaridade da equipe de planejamento com o SIGEO, ou mesmo
considerando as “diversas particularidades para identificacoes quanto a fonte de recurso

como elemento de despesa orcamentdria nas contratacoes de TIC”.

Com o propésito de elucidar a questdo, indica-se como modelo o Plano de Contratacdes
elaborado pelo TST para 2019 no qual estdo consignados os elementos necessdrios para
identificar a classificacdo do objeto da despesa e a fonte orcamentdria dos recursos
correspondentes a cada aquisi¢do pretendida. O referido Plano pode ser consultado por meio
do endereco eletronico http://www.tst.jus.br/web/guest/calendario-do-

tst/-/document library display/3Ezv/view_file/24861041

Ademais, vale ressaltar que o Plano de Contratagdes do TST, aqui usado como paradigma,
apresenta outros elementos descritivos, a exemplo do nimero da acao, a vinculacdo com o
PETIC e PDTIC ¢ o impacto da despesa no orcamento. Apesar dessas informagdes nao
terem sido objeto de destaque no achado de auditoria, nada impede que passemos a sugeri-la
como uma boa prética a ser adotada pela unidade auditada nas proximas versdes do Plano de

Contratacoes.

4.3 Da falta de justificativa pela nao elaboracio de todas as etapas obrigatorias dos

Estudos Preliminares

4.3.1 Descricao do achado

Foram examinados os autos de todos os processos indicados no Plano de Contratacdes de
2018. Constatamos que as etapas Sustentacdo do Contrato, Estratégia para Contratacdo e
Andlise de Risco, que compdem os Estudos Preliminares, nao foram elaboradas em alguns

processos pela equipe de contratagao.

Analisando os Estudos Técnicos Preliminares da renovacao contratual de Service Desk (Proad
10879/2015), confeccionado em janeiro de 2018, foi verificado que as etapas da Sustentacdo
do Contrato, Estratégia da Contratacdo e Andlise de Riscos ndo foram elaboradas pela equipe

da contratacdo, ndo existindo nos autos qualquer justificativa para sua nao realizagdo.

Situacd@o idéntica foi encontrada nos Proads 2695/2018 — Suporte técnico para BD Pje-JT;



12957/2015 — Subscri¢des de servico de suporte técnico, atualizacdo e suporte técnico

especializado Java (Jboss); e 2524/2017 — Aquisi¢do de aparelhos DECT.

4.3.2 Situacio desejavel

O caput do artigo 12 da Resolucao CNJ n° 182/2013 estabelece como obrigatdria a execugao
dos Estudos Técnico Preliminares (ETP) independentemente do tipo de contratagdo,
ressalvada a hipdtese na qual o valor da contratacio ou prorrogacao seja inferior ao disposto
no art. 23, inciso II, alinea “a”, da Lei n° 8.666/1993. Inobstante a excecdo, a equipe de
planejamento das aquisi¢cdes pode deixar de elaborar a documentacdo exigida em cada uma
das etapas dos ETP, desde que justifique tal impossibilidade no processo como preve o § 3° do

artigo 13 da referida Resolugdo.

4.3.3 Analise da equipe de auditoria

Inicialmente, cabe frisar que o Decreto n° 9.412, de 18 de junho de 2018 atualizou os valores
das modalidades de licitacdo de que trata o art. 23 da Lei 8.666/93, ensejando a majoracdo do
valor do inciso II, alinea “a”, do art. 23 da Lei de Licitacdes de R$ 80.000,00 (oitenta mil
reais) para R$ 176.000,00 (cento e setenta mil reais). Portanto, esses foram os parimetros que

utilizamos para exame dos processos da amostra.

Embora o achado em exame represente a menor parte das contratacdes analisadas na amostra,
o fato se mostra preocupante ja que a situagdo pode estar ocorrendo em outros processos. A
elaboracdo parcial das etapas dos Estudos Preliminares aumenta os riscos envolvidos na
contratacdo, tanto na fase pré-contratual como na pés-contratual, comprometendo o alcance

dos resultados esperados por todas as dreas envolvidas.

4.3.4 Resposta da area auditada
A equipe de planejamento das contratacdes da SETIC, hd dez dias em reunido, havia

identificado este ponto de melhoria que serd praticado com as novas contratacdes de TIC

4.3.5 Conclusao da equipe de auditoria
Questdo atendida, cabendo monitoramento futuro quanto as melhorias implementadas nos

procedimentos pela unidade auditada.



4.4 Da pesquisa de preco insuficiente na apuracio do orcamento estimado da aquisicao

4.4.1 Descricao do achado

Os orcamentos estimados das aquisi¢des se basearam em pesquisa de pregos realizada sem a
observancia das exigéncias contidas na Instru¢do Normativa MPOG n° 5/2014. Os precos
utilizados geralmente eram de contratacdes concluidas ha mais de 180 dias da data da
pesquisa de preco e algumas vezes nao era utilizado como valor de referéncia o preco médio,
a mediana ou o menor valor encontrado. Na maioria das situagdes, foram considerados
valores praticados na administracdo publica em contratos cujas datas de assinatura variavam

de um a dois anos da data da pesquisa de pregos.

4.4.2 Situacio desejavel

O art. 2° da Instru¢do Normativa MPOG n° 5/2014 estabelece que a pesquisa de precos deve
utilizar os seguintes parametros: Painel de Precos, dados de contratagdes similares de outros
entes publicos em execuc¢do ou concluidos nos 180 (cento e oitenta) dias anteriores a data da
pesquisa de precos, pesquisa publicada em midia especializada, sitios -eletronicos
especializados ou de dominio amplo, desde que contenha a data e hora de acesso e pesquisa
com os fornecedores, desde que as datas das pesquisas nao se diferenciem em mais de 180

(cento e oitenta) dias.

Ainda, o §2° desse artigo estabelece que serdo utilizados, como metodologia para obtengdo do
preco de referéncia para a contratacdo, a média, a mediana ou o menor dos valores obtidos na
pesquisa de pregos, desde que o cdlculo incida sobre um conjunto de trés ou mais pregos,
oriundos de um ou mais dos pardmetros acima mencionados, desconsiderados os valores

inexequiveis e os excessivamente elevados.

4.4.2 Andlise da equipe de auditoria

E preciso verificar o que estd ocorrendo no processo de contratacio para que os valores
utilizados na pesquisa de preco estejam tao defasados em relagdo a data da formalizacdo dos
estudos técnicos preliminares e, uma vez encontrada a causa, alterar o processo para que esse

problema nao volte a ocorrer.

Esse fato pode afetar a economicidade da contratacdo no caso de os valores atuais estarem
menores do que os que foram utilizados como parametro da estimativa de preco ou pode

acarretar em uma licitacdo deserta no caso de os valores atuais terem sofrido varia¢do positiva



nesse periodo de tempo — como uma variagdo cambial, por exemplo.

Dessa forma, € necessario que os precos utilizados estejam de acordo com o limite previsto na
Instru¢do Normativa supramencionada e que seja utilizado como referéncia para a contratagao
o valor da média ou mediana de, pelo menos, trés precos encontrados na Administracao
Publica no periodo de 180 (cento e oitenta dias) ou o menor valor encontrado no mesmo

periodo.

Por fim, ratifica-se a necessidade de que a equipe de planejamento identifique o que tem
provocado a defasagem dos dados da pesquisa de preco em relacdo a data da formalizacao dos

estudos técnicos preliminares, de modo que esse problema ndo persista.

4.4.4 Resposta da area auditada

As solucdes de TIC, na maioria das vezes, sdo solucdes personalizadas para o TRTS e por isso
nem sempre € possivel encontrar solucdes de TIC similares em outros 6rgdos publicos com o
mesmo porte e necessidade do TRTS, no painel de precos do Governo Federal ou até mesmo

em mais de 1 fornecedor.

4.4.5 Conclusao da equipe de auditoria

A resposta da drea auditada ndo justifica a ndo realizagdo da pesquisa nos moldes em que
prevé a Resolugdo CNJ n° 182/2013, visto que a maioria das aquisicdes ndo se trata de
software personalizado, como justificado pela drea auditada, mas sim de contratacdes com
objetos similares aos adquiridos em outros 6rgaos da Administracdo Publica, em especial em
outros TRTs, que também realizam aquisicOes similares, muitas delas em ambito nacional, por
meio de recursos descentralizados pelo CSJT. Até mesmo nesse tipo de contratagdo, foi
observado que a consulta de preco nio foi realizada conforme os ditames da Resolucio

supramencionada.

5. Acoes de Transparéncia

Com o objetivo de cumprir as diretrizes introduzidas pela Lei 12.527/2011, conhecida como
Lei de Acesso a Informacdo, indagamos a unidade auditada se existia alguma acdo sendo

colocada em prética para tornar disponivel o seu Plano de Contratagcdes no portal do tribunal.

O propésito desta abordagem em auditoria é conhecer o desempenho dos gestores na
utilizacdo dos canais de transparéncia do 6rgdo como instrumento de controle social da

correta aplicagdo dos recursos publicos por parte dos cidadaos.



Em atencdo ao pedido, o setor informou que ja houvera sido aberta pela SECOM, em
08/03/2019, Ordem de Servico n® R105189 para atendimento a demanda aprovada pelo
Comité de Governanga de TIC e pela Comissao de Tratamento das Informacgdes a fim de

disponibilizar no Portal do TRTS o link “Governanca de TIC”.

Em consulta realizada em junho, verificou-se que o referido documento ainda ndo se
encontrava disponivel no portal do TRT da 5* Regido, porém, em nova consulta no més de
setembro foi constatado que a supracitada demanda foi implementada e foram
disponibilizados ndo apenas os Planos de Contratacbes, mas também os Planos
Orcamentarios, os Planos Estratégicos (PETIC) e os Planos Diretores (PDTIC) de Tecnologia

da Informacdo e Comunicagdes dos anos de 2015 a 2019.

A medida adotada se reveste de grande importancia, pois a criacdo de um link préprio na drea
de transparéncia eliminard em definitivo a impropriedade que antes havia de os planos

elaborados pela SETIC serem divulgados na drea da Gestao Estratégica.

6. Recomendacoes

6.1. Aprimorar as rotinas da equipe de planejamento de modo a garantir que o Plano de
Contratacdes seja aprovado pela autoridade competente até 30 de novembro do ano anterior a

sua execucdo (item 4.1).

6.2. Garantir que os versionamentos do Plano de Contrata¢des sejam aprovados pelo Comité
de Governanca de TIC e formalizar todas as alteracdes realizadas durante a sua execugao,
observando a inclusdo de novas demandas no referido plano, com a respectiva aprovagao,

antes de efetivar a aquisicao (item 4.1);

6.3. Garantir que nao sejam inseridas no Plano de Contrata¢des as prorrogacdes de contrato de

prestacdo de servigos cuja vigéncia ultrapasse a anualidade do plano j4 aprovado (item 4.1);

6.4. Aperfeicoar o Plano de Contratacdes solicitando a SOF a insercdo dos cddigos
orcamentarios e das classificacdes correspondentes a cada despesa pretendida consoante com
o PETIC e a Proposta Orcamentdria do 6rgao (item 4.2);

6.5. Rever o mapeamento dos processos de trabalho relativo a elaboragdo das etapas que

compdem os Estudos Técnicos Preliminares (Sustentacdo do Contrato, Estratégia para



Contratacdo e Andlise de Risco), seja na contratacdo ou na prorrogacdo, observando, no que
couber, as regras contidas no art. 13, § 3°, da Resolucdo CNJ n° 182/2013 e no art. 23, inciso

II, alinea “a”, da Lei n° 8.666/1993 (item 4.3);

6.6. Observar os parametros fixados na Instrucdo Normativa MPOG n° 5/2014 na fase de
elaboracdo do or¢camento estimado da contratacdo, refazendo a pesquisa de preco sempre que
ocorrer atrasos significativos nos tramites do processo de aquisi¢do, observando os limites
temporais previstos na IN supracitada bem como a metodologia para obtencdo do preco de
referéncia para a contratagdo, conforme as regras contidas no art. 2°, inciso Il e § 2° da

referida norma (item 4.4).

7. Conclusao

A partir do exame dos procedimentos de aquisicdo da drea de TI, pode-se afirmar que a
Secretaria de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo tem atuado, em regra, em

conformidade com as diretrizes da Resolugao CNJ n° 182/2013 e demais normas aplicaveis.

No entanto, destaca-se que foram identificados alguns pontos carentes de melhoria no
processo de contratagdo para que as aquisicdes de bens e servigos de TI estejam plenamente

de acordo com a Resolucao CNJ n° 182/2013.

Por fim, solicitamos a ciéncia da Secretaria de Tecnologia da Informac¢ao e Comunicagdes e

da Diretoria-Geral.

A Presidéncia.

Em 21/10/2019.

Fernanda Santangelo de Araijo Lima Santos
Analista Judicidrio

Olivio José de Castro
Chefe de Nucleo de Auditoria e Andlise de Licita¢des e Contratos

Ariana Loyola da Silva Prata
Diretora da Secretaria de Controle Interno



