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Secretario de Auditoria
Mauricio Borba
Nucleo de Auditoria de Gestao de Pessoas
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Nucleo de Auditoria de Contratagoes e Tecnologia da Informagao
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Missao

Avaliar e assessorar, com base em riscos, a aplicacao eficiente e eficaz dos recursos publicos
em beneficio da sociedade, no ambito do TRT5.

Visao

Ser reconhecida como auditoria independente, objetiva e parceira, que garante a regularidade,
eficiéncia e eficacia da gestao e impulsiona o aprimoramento da governanga, gestao de riscos e
controles internos do TRT5.

Valores
e Integridade e Comunicacao eficiente
e Conformidade com a legislagao e Integracdo e cooperacao
e Atuacao independente e objetiva e Flexibilidade e inovagao
e Confidencialidade e Melhoria continua

e Respeito e idoneidade
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Versoes
# Data Novidades
1 30/11/2020 e Original
2 17/08/2021 e Alinhamento a Estratégia Nacional do Poder Judiciario 2021-2026
e Nova nomenclatura da unidade de Auditoria Interna e Nucleos de
Auditoria
3 05/12/2022 e Ajustes de metas relativas aos indicadores “Sistemas de apoio a
auditoria implantados”, “Horas de capacitagdo” e “Certificagdo em
auditoria interna”, a partir das licdes aprendidas nos anos de 2021 e
2022.
e Atualizacdo dos objetivos constantes do Anexo.
e Corregao de erros materiais.
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PLANO DE AUDITORIA DE LONGO PRAZO - PALP

1. INTRODUCAO

Apresentamos o Plano de Auditoria de Longo Prazo - PALP para o quadriénio 2021-2024,
nos termos do art. 31 da Resolugdo CNJ 309/2020.

A Constituicdo, no seu Art. 74, dispde que os Poderes Legislativo, Executivo e Judiciario
manterdo, de forma integrada, sistema de controle interno, do qual a auditoria interna faz
parte, com a finalidade de avaliar o cumprimento das metas previstas no plano plurianual,
a execugao dos programas de governo e dos orgcamentos da Unido, bem como
comprovar a legalidade e avaliar os resultados, quanto a eficacia e eficiéncia, da gestao
orcamentaria, financeira e patrimonial nos 6rgaos e entidades da administracao federal.

O referido dispositivo evidencia que o orgamento publico disponibilizado para os 6rgaos
da Administragdo Publica deve ser bem aplicado e fiscalizado, para que seja convertido
em beneficios a sociedade. Assim, tendo em vista a limitagdo orgcamentaria e a grande
demanda de servigos a serem prestados em prol do cidadao, o planejamento é premente
para qualquer gestor publico.

De igual sorte, o planejamento € ferramenta indispensavel para que a auditoria interna
cumpra o comando constitucional, em apoio a gestdo, auxiliando o alcance dos seus
objetivos.

Nesse contexto, o PALP visa definir o rumo que a Secretaria de Auditoria — SAU vai trilhar
para atingir seus objetivos, com indicadores e metas definidos, de modo a cumprir a sua
missao institucional e, consequentemente, apoiar o cumprimento da missao do TRTS5.

As medidas aqui propostas serdo oportunamente desdobradas nos Planos Anuais de
Auditoria — PAA, nos Planos de Capacitacdo da Auditoria — PAC-Aud e no planejamento
de cada auditoria ou consultoria a ser realizada.

Registramos, ainda, nossos agradecimentos a Secretaria de Gestdo Estratégica, pelos
ensinamentos a apoio, e aos colegas de auditoria da Justica do Trabalho, em especial do
TRT20, cujo planejamento serviu de modelo e inspiragao para o trabalho ora apresentado.
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2. PLANO DE AUDITORIA DE LONGO PRAZO

Em linhas gerais, esse Plano busca responder as seguintes questdes: Quem somos? O
que fazemos? Por que fazemos? O que valorizamos? Onde estamos? Onde queremos
chegar em 4 anos? O que faremos para alcangar esse objetivo?

O PALP representa o planejamento tatico da SAU, no qual sdo alocados processos,
tecnologias e pessoas para consecug¢ao dos objetivos definidos.

2.1. Analise do ambiente

2.1.1. Estrutura e equipe da SAU

A SAU do TRTS possui atualmente a seguinte estrutura e equipe:

SECRETARIA DE AUDITORIA

Secretario Mauricio Borba

Nucleo Chefe Assistentes

Anténio César Viana
Domiense Helson Suzart Nunes
(Secretario substituto)

Nucleo de Auditoria
Financeira

Nucleo de Auditoria de
Contratagoes e Tecnologia
da Informacéo

Fernanda Santangelo de

e Andréa Mutti F. Fernandes de Barros
Araujo Lima Santos

Ana Paula Fonseca Bina de Araujo
Sidnei de Sant'Anna Rocha | Andréa Leite Ramalho de Figueiredo
Lorena S& Nascimento

Nucleo de Auditoria de
Gestao de Pessoas

2.1.2. Analise SWOT

A matriz SWOT abaixo sintetiza a avaliagdo dos ambientes internos e externos da SAU,
identificando suas forgas, fraquezas, oportunidades e ameacgas, e serve de base para
definicdo das acdes que precisam ser adotadas nesse Plano.
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AMBIENTE INTERNO

Forcas

Fraquezas

1. Equipe multidisciplinar

. Equipe engajada e comprometida

. Ambiente de trabalho

. Cooperacao entre os Nucleos

. Gestao e lideranca participativas

. Capacidade de adaptagao a mudancas
. Apoio da Alta Administracao

. Independéncia funcional

ONO O~ WN

1. Auséncia de sistema de gestdo de auditorias
2. Auséncia de sistema de tratamento de dados
3. Auséncia de sistema de apoio a decisao

4. Lacunas de capacitagao
5. Pouca experiéncia
ferramentas de auditoria
6. Desconhecimento do negdcio das areas
auditadas

7. Auséncia do mapeamento dos processos de
trabalho

8. Planejamento das auditorias parcialmente
desalinhado com os objetivos estratégicos do
TRT5

em técnicas e

AMBIENTE

EXTERNO

Oportunidades

Ameacgas

. Resolugdes CNJ 308 e 309/2020

. Teletrabalho

. Disponibilidade de lives e webinars
Convénios, integracdao e cooperagao com
outras auditorias

5. Disponibilidade de novas técnicas,
ferramentas e boas praticas de auditoria

6. Novo modelo do plano de capacitagcéo
(PAC-Aud)

7. Colaboracao das unidades auditadas

8. Implementacdo da Politica de Gestao de

ArWON-

1. Isolamento social

2. Caréncia de pessoal

3. Restricdo orgcamentaria

4. Cultura da cogestao em auditoria

5. Alta rotatividade do cargo de diregéo

6. Excesso de atividades obrigatdrias (como a
IN TCU 84/2020)

7. Excesso de atividades atipicas de auditoria
8. Desconhecimento do papel da auditoria
interna

9. Auséncia do mapeamento dos processos de

Riscos do TRTS

trabalho das unidades auditadas
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Aidentidade da SAU é definida pela misséao, visdo e valores.

Missao

Avaliar e assessorar, com base em riscos, a aplicagao eficiente e eficaz dos recursos publicos
em beneficio da sociedade, no ambito do TRT5.

Visao

Ser reconhecida como auditoria independente, objetiva e parceira, que garante a regularidade,
eficiéncia e eficacia da gestéo e impulsiona o aprimoramento da governanga, gestao de riscos e

controles internos do TRTS5.

Valores

Descricao

Integridade

Atuar com ética e honestidade, difundindo seus conceitos.

Conformidade com a legislagao

Cumprir e fazer cumprir as leis e regulamentos superiores e
internos.

Desempenhar os papéis da auditoria com autonomia,

Atuacao independente e objetiva |isen¢do, proficiéncia, ceticismo e zelo, de acordo com as

técnicas e normas profissionais.

Confidencialidade

Acessar, tratar e divulgar informagdes na medida necessaria
a execucgao dos trabalhos, mantendo o sigilo de informacgoes
sensiveis de acordo com as normas pertinentes.

Respeito e idoneidade

Transmitir confianca as partes interessadas por meio de
posicionamentos técnicos e bem embasados.

Comunicacgao eficiente

Comunicar com objetividade, clareza e diversificagao,
visando a efetiva compreensao pelos interlocutores dos
resultados dos trabalhos desenvolvidos.

Integracao e cooperacgao

Integrar e cooperar internamente com a gestdo e
externamente com as diversas instancias que compdem o
sistema de auditorias internas, buscando agdes conjuntas,
troca de experiéncias e boas praticas.

Flexibilidade e inovagao

Ter resiliéncia e capacidade de adaptacdo as mudangas na
instituicdo, as inovacbes tecnolégicas e as normas
profissionais de auditoria.

Melhoria continua

Promover melhoria constante nos processos de trabalho e
nas competéncias da equipe de auditoria.
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A auditoria interna, segundo o TCU', é instancia interna de apoio a governanca e deve
auxiliar a Administragdo a alcangar seus objetivos estratégicos. Portanto, o planejamento
da SAU deve estar alinhado com a estratégia do TRT5.

2.3. Estratégia do TRT5

O tema é regulamentado pela Resolugdo CNJ 325/2020, que define a Estratégia Nacional
do Poder Judiciario 2021-2026, vigente desde 01/01/2021.

O TRT5 e os demais 6rgaos do Poder Judiciario devem alinhar seus planos estratégicos a
Estratégia Nacional do Poder Judiciario?, que pode ser resumida no mapa a seguir:

ESTRATEGIA NACIONAL
DO PODER JUDICIARIO

A () Realizar 1\ ) Poder Judiciario efetivo e agil na garantia dos direitos e que
justica, contribua para a pacificagdo social e o desenvolvimento do pais.
MACRODESAFIOS
SOCIEDADE

GARANTIA DOS FORTALECIMENTO DA RELAGAO INSTITUCONAL
DIREITOS FUNDAMENTAIS DO JUDICIARIO COM A SOOEDADE |

- PROCESSOS INTERNOS

= .
AGILIDADE £ PRODUTVIOADE S TMEROHMDEADMIETRATA ADOGRO DE SouUcEs onsewsunts ([l CONSOUDAGRO o sisTewa e
NA PRESTACAD JURISDICIONAL ' < PRECEDENTES OBRIGATORIOS
E A0S ILiCITOS ELEITORAIS PARA 05 CONFLITOS 1
| I
. & | APERFEICOAMENTO DA GESTAD ADMINISTRATIVA
1 | g
PROMOCAD DA SUSTENTABILIDADE APERFEICDAMENTO DA GESTAD DA JUSTICA CRIMINAL £ DA GOVERNANCA JUDICIARIA
| — .

APRENDIZADO E CRESCIMENTO

-
APERFEICOAMENTO DA APERFEICDAMENTO DA GESTAD | FORTALEGMENTO D.ﬁ[STI_M‘IfI].ﬁ NAOONAL
GESTAD DE PESSOAS ORCAMENTARIA E FINANCEIRA DE TICE DE PROTECAO DE DADOS

ATRIBUTOS DE VALOR:

Judicidrio Acessibilidade, agilidade, credibilidade, eficiéncia, ética, imparcialidade, inovagio, integridade,
seguranga juridica, sustentabilidade, transparéncia e responsabilizagao.

! Referencial Basico de Governanga. Disponivel em:
https://portal.tcu.gov.br/data/files/84/34/1A/4D/43BOF410E827AQF42A2818A8/2663788.PDFE. Acesso em: 4.11.2020.

2 Art. 18 c/c art. 3° da Resolugédo CNJ 325/2020.
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O PALP leva em consideragcao a estratégia do TRT5 e seus objetivos estratégicos
atualmente vigentes?, atualizados pela Resolugdo Administrativa TRT5 14/2021.

Eis o mapa estratégico do TRTS:

Missao: Fortalecer a comunicagdo e as
Justiga, no ambitordas parcerias institucio ]
trabalho;

ndo para a paz socidle Promover o trabalho decente e a
cimento da cidadania T

Acessibilidade Agilidade Credibilidade Eficiéncia Etica  Imparcialidade

Seguranga Juridica Sustentabilidade Transparéncia

2.4. Plano tatico da SAU

O plano tatico sera estruturado nas perspectivas de processos, tecnologia e pessoas,
elementos essenciais para sua concretizagdo, segundo a metodologia BSC (Balanced
Scorecard). Cada perspectiva sera desdobrada em objetivos e nas agdes previstas para
sua concretizagao. Serao definidos, ainda, indicadores e metas para cada objetivo a ser
alcangado.

Ademais, constam do Anexo deste Plano as areas ou temas auditaveis em sentido amplo
e 0s objetivos das avaliagbes de cada area ou tema.

3
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2.4.1. Processos

Objetivo: Eficiéncia e eficacia das agdes da auditoria interna

Promover a eficiéncia e a eficacia das acbes da auditoria interna e, como consequéncia, a
regularidade dos atos de gestdo e o aprimoramento da governanga, gestdo de riscos e controles
internos do TRT5.

Analise SWOT

Fraguezas: 6

Ameacgas: 2, 3,4,6,7 e 8.
Forgas: 7 e 8.

Oportunidades: 1, 2,4, 5,7 e 8.

Alinhamento estratégico

Fortalecer a Governancga e a Gestao Estratégica.

Promover a integridade e a transparéncia em relagcéo aos atos de gestao praticados.
Aperfeicoar a gestdo orcamentaria e financeira.

Aprimorar a Governancga de Tecnologia da informacédo e comunicacgéo - TIC e a protecao
de dados.

e Incrementar modelo de gestdo de pessoas em ambito nacional.

Auditorias planejadas com base em riscos e alinhadas com a estratégia do TRT5;
Auditoria de contas anual;

Monitoramento de implementagao de recomendagdes emitidas;

Melhoria na comunicagao dos resultados;

Medicao de beneficios oriundos da atuagao da auditoria interna;

Melhoria constante dos servicos da auditoria interna por meio do programa de qualidade.

Indicador: Cumprimento do Plano Anual de Auditoria - PAA

Tipo Eficiéncia

O grau de produtividade da auditoria interna em relagao ao cumprimento

OGP TEek das auditorias planejadas anualmente no PAA

Como medir Auditorias do PAA completadas x 100 / auditorias previstas no PAA

Unidade de medida | Percentual

Situagao em 2020 100%

Metas

2021 2022 2023 2024

70% 75% 80% 85%
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Indicador: Cumprimento das recomendacoes

Tipo

Eficacia

O que mede

O grau de eficacia das avaliagdes e recomendagdes da auditoria interna

Como medir

Recomendacbes emitidas no ano anterior implementadas x 100 /
recomendacdes emitidas no ano anterior

Unidade de medida |Percentual
Situacao em 2020 Nao medido
Metas

2021 2022 2023 2024

60% 70% 75% 80%
Indicador: Diversificagao de reportes
Tipo Eficacia
O que mede As modalidades de reporte utilizadas pela auditoria interna para divulgar o

resultado dos seus trabalhos para as partes interessadas

Como medir

Numero de modalidades utilizadas

Unidade de medida |Unidade
Situacao em 2020 1
Metas
2021 2022 2023 2024
2 3 3 3
Indicador: Satisfacido com os resultados.
Tipo Eficacia
0 que mede A satisfagdo das partes interessadas com os resultados entregues pela

auditoria interna

Como medir

Média da pontuacéo das avaliagcbes

Unidade de medida

Pontos (0 a 100)

Situacao em 2020 Nao medido
Metas
2021 2022 2023 2024
70 75 80 85

12
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Objetivo: Integragcao e cooperagao

Integracédo e cooperagao com outras unidades do TRTS, bem como com auditorias internas do
Judiciario e de outros Poderes, visando a troca de experiéncias e boas praticas, além da
realizacao de agdes conjuntas.

Analise SWOT

Fraquezas: 1, 2, 3,4, 5¢e 6.
Ameagas: 1, 2, 3,4,6,7 e 8.
Forcas: 1,2 e 6.

Oportunidades: 1, 2, 3,4, 5,6, 7 e 8.

Alinhamento estratégico

e Fortalecer a Governanca e a Gestao Estratégica.
e Fortalecer a comunicacao e as parcerias institucionais.

Acoes

e Integracdo com unidades do TRTS por meio de consultorias e treinamentos;

e Integracdo e cooperagdo com as auditorias internas do Poder Judiciario da Bahia
mediante Termo de Cooperagao;

e |Integracdo e cooperagdo com as auditorias internas da Justica do Trabalho (TRTs e
CSJT) mediante agdes coordenadas, agdes conjuntas, troca de experiéncias e boas
praticas;

e |Integracdo e cooperagdo com as auditorias internas do Poder Judiciario Nacional, no
ambito do SIAUD-Jud/CNJ, mediante agdes coordenadas, agbes conjuntas, troca de
experiéncias e boas praticas.

Indicador: Participacao efetiva em comissdes e apresentacao de propostas

Tipo Eficacia

Boas praticas implantadas por meio de cooperacdo e integracdo com
O que mede outras unidades do TRT5, bem como com auditorias internas do Judiciario
e de outros Poderes.

Acbes implantadas por meio de cooperagdo e integracdo com outras
Como medir unidades do TRT5, bem como com auditorias internas do Judiciario e de
outros Poderes

Unidade de medida |Unidade

Situacao em 2020 Nao medido

Metas

2021 2022 2023 2024

1 2 3 4
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2.4.2. Tecnologia

Objetivo: Implantar sistemas de apoio a auditoria

Implantar sistema para auxiliar a gestdo e a conducéo das auditorias, desde o planejamento até
0 monitoramento; sistema de coleta a tratamento de dados, para monitoramento e controle dos
atos de gestao; e sistema de apoio a deciséo.

Analise SWOT

Fraquezas: 1,2e 3,5¢e7.
Ameagas: 2, 3,6 e 7.
Forgas: 6.

Oportunidades: 1, 2, 4 e 5.

Alinhamento estratégico

e Fortalecer a Governanca e a Gestao Estratégica.
e Promover a integridade e a transparéncia em relagao aos atos de gestao praticados.

Acoes

e Definir em conjunto com as auditorias internas da Justiga do Trabalho o sistema de
gestdo de auditoria a ser adotado nacionalmente, implantar, testar e iniciar a utilizagdo do
sistema.

o Definir sistema de coleta e tratamento de dados a ser utilizado pela auditoria do TRT5,
implantar, testar e utilizar o sistema.

e Implantar e utilizar sistema de apoio a decisao (Business Intelligence).

Indicador: Sistemas de apoio a auditoria implantados

Tipo Eficacia
O que mede Implementacéao e utilizacdo dos sistemas de apoio a auditoria
Como medir Quantidade de sistemas implantados e utilizados

Unidade de medida |Unidade

Situacdao em 2020 0

Metas

2023 2024

243 P

Objetivo: Equipe capacitada e multidisciplinar

Promover agbes de capacitacdo da equipe de auditoria, considerando a sua composicao
multidisciplinar, para o exercicio eficiente e eficaz das suas fungdes.

14
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Analise SWOT

Fraquezas: 4, 5,6, 7 e 8.

Ameacgas: 1,2, 3,4,5,6,7,8¢e9.

Forcas: 1,2,3,4,5¢€e6.

Oportunidades: 1, 2, 3,4, 5¢e 6.

Alinhamento estratégico

e Incrementar modelo de gestdo de pessoas em ambito nacional.

Acoes

e Manutencdo da equipe multidisciplinar e convocagcdo de servidores especialistas para
execucgao de trabalhos especificos, caso necessario;

e Capacitacdo conforme novo modelo PAC-Aud definido pela Resolugdo CNJ 309/2020 e de
acordo com as lacunas de competéncias detectadas;

e Priorizacao de cursos voltados a obtencao de certificacdo em auditoria.

Indicador: Horas de capacitagao

Tipo Eficiéncia
Capacitacdo de cada servidor da auditoria interna de acordo com as
O que mede acdes previstas no Plano Anual de Auditoria e considerando as lacunas

de competéncias detectadas

Como medir

Quantidade de horas de capacitagdo por cada servidor da auditoria
interna

Unidade de medida Horas-aula
Situacao em 2020 40
Metas
2021 2022 2023 2024
40 40 60 70
Indicador: Certificacdo em auditoria interna
Tipo Eficacia
O que mede Servidores com certificagdo em auditoria interna

Como medir

Quantidade de servidores com certificacdo em auditoria interna

Unidade de medida

Unidade

Situagao em 2020

0

Metas

2024

15
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3. MAPA TATICO

O mapa tatico da SAU é a representagao grafica deste Plano construida com base no
BSC, que, por sua vez, € uma arquitetura légica capaz de representar os resultados a
serem alcangados, explicitando as relagbes entre as pessoas, a tecnologia, 0s processos
de trabalho e os resultados. Esses desafios sao estruturados com relacdo de causa e
efeito entre si. O mapa tatico deve ser lido de baixo para cima, permitindo a identificacéo
dos impactos que um determinado resultado gera ou recebe, criando um raciocinio Iégico
do plano tatico.

rar, com base en 08, d aplicacdo eficier

VISAO: Ser reconhecida como auditoria independente, objetiva e parceira,
que garante a regulavidade, eficiéncia e eficdcia da gestido e impulsiona o
aprimoramento da governanca, gestdo de riscos e controles internosdo TRT5.

VALORES: Integridade; conformidade com a legislacdo; atuacdo independente
e objetiva; confidencialidade; respeito e idoneidade; comunicacdo eficiente;
integracdo e cooperacio flexibilidade e inovacéido; melhoria continua.

(%]
o]
g Regularidade dos Aprimoramento da governanca,
= atos de gestio gestao de riscos e controles
é internos
W
2
7 Eficiéncia e a eficaciadas _ _
) acoes da auditoria Integracao e cooperacao
S interna
(=9

<

o
W . . @] . .
g Equipe capacitada e 3 Implantar sistemas de apoio
2 multidisciplinar E a auditoria
A ]
[ =
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4. PROPOSTA DE ENCAMINHAMENTO

Considerando o disposto no art. 32, § 1°, |, da Resolugao CNJ 309/2020, submetemos o
PALP 2021-2024 atualizado a Presidéncia para apreciacao e deliberagao superior.

Em 5/12/2022.

Mauricio Borba
Secretario de Auditoria
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TRT-52 REGIAD

Bahia

ANEXO

Area / Tema

Objetivos

Governanga e gestao orcamentaria,
financeira, contabil e patrimonial

Auditoria de contas — IN TCU 84/2020

Folha de pagamento

Governanga e gestao das contratagdes

Terceirizagbes

Obras e aquisi¢cdes de imoveis

Gestao de aquisicoes e fiscalizacdo de contratos

Governanga e gestao de TIC

ENTIC-JUD - Resolugao CNJ 211/2015

Resolugdo CNJ 182/2013

Seguranga da informagao

Lei Geral de Protecédo de Dados - LGPD

Gestéo de pessoas

Governanga de pessoas

Gestao de saude

Gestéao de desempenho

Gestéao por resultados
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