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1. CONTROLE DO DOCUMENTO

1.1. Histoérico de Revisoes

Versao Emissor Razao para emissao Data
1.0 Maria Madalena Oliveira de Brito Versao inicial 20/07/2020
Cunha
1.2. Distribuicdo de Documentos

Cépias Destinatario (e responsavel Localizagao — setor, endereco

pela disseminagao na sua
equipe)

1 Maria Madalena Oliveira de TRT5 — Coordenadoria de Projetos

Brito Cunha Especiais, Edificio Ministro Coqueijo Costa
— Nazaré, 6° andar, bloco A




1.3. Referéncias a outros Documentos

1 Consolidagao dos Provimentos da Corregedoria Geral da Justi¢a do
Trabalho. - de 19 dezembro de 2019 - Art. 41

2 ATO CONJUNTO GP/CR TRT5 N. 0005, DE 26 DE MARCO DE 2020

3 ATO CONJUNTO TRTS N. 006, DE 24 DE ABRIL DE 2020

4 Provimento Conjunto GP/CR TRT5 N. 009/2020

1.4. Controle de Acesso ao Documento

Acesso restrito.

2. INTRODUGCAO
2.1. Propésito

O Plano Integrado do Projeto descreve em termos gerais o planejamento do projeto e
aponta para documentos de gestdo que o compdem. Sera atualizado a cada
necessidade e deve ser utilizado pela equipe como instrumento de trabalho na execucéo
e controle do projeto.

2.2. Glossario de Termos

CNJ - Conselho Nacional de Justiga;

CSJT — Conselho Superior da Justica do Trabalho;
MGP — Metodologia de Gestao de Processos;

PIP — Plano Integrado do Projeto;

PP — Proposta de Projeto;

SECOM - Secretaria de Comunicagao Social

DG — Diretoria Geral

SOF — Secretaria de Orcamento e Financas



SA — Secretaria Administrativa

SCJ2 - Secretaria de Coordenacao Judiciaria de 2° Grau
SETIC- Secretaria de Tecnologia da Informagao e Comunicacao
SGE - Secretaria de Gestao Estratégica;

TRT5 — Tribunal Regional do Trabalho da 52 Regiéo;

TST — Tribunal Superior do Trabalho;

VT — Vara do Trabalho;

APADA — Associacao de Pais e Amigos dos Deficientes Auditivos.

3. ESCOPO

O escopo deste projeto engloba uma proposta com:
- Levantamento da quantidade de processos fisicos e respectivos volumes;
- Estudo da quantidade de processos digitalizados/dia/pessoa;

- Realizagdo de mudancas fisicas na unidade destinada a recepcionar os processos a
serem digitalizados;

- Ampliagcao/Criacao do espaco para funcionamento da APADA,;
- Ampliacao do quadro da APADA;
- Eleicao de Vara Piloto;

- Elaboragdo de cronograma para carga e transporte dos processos do Interior para
Capital;

- Digitalizagéo de todos os processos fisicos ativos, nas Varas do Interior, exceto das
Varas do Trabalho de Itamaraju e de Teixeira de Freitas, que serdo digitalizados
inclusive os processos que se encontram no arquivo provisorio e a parte fisica dos
processos migrados;

- Independéncia do sistema legado (SAMP) para analise e saneamento, se necessario;

- Seguranga de dados, evitando alteragbes e exclusbdes indevidas e informagdes
corrompidas;

- Elaboragcao de planilhas de cronograma para selecdao das Unidades objeto de
aplicagao do projeto;

- Instalacdo de novos equipamentos;

- Configuragao de diretdrio para recepgao de arquivamento dos dados digitalizados;



Nao serdo objetos do projeto:

- Alteracao do conteudo das pecas processuais;
- Alteracdes no PJe;

- Realizagdo de atividades de capacitagao.

3.1 Justificativa do Projeto

Necessidade de digitalizagdo e guarda na nuvem de todos os processos fisicos ativos
que tramitam no sistema legado SAMP, com consequente migracao para o Sistema de
Processo Eletrénico - PJe.

3.2. Objetivo geral

Tem-se como objetivo a digitalizagdo do acervo dos processos fisicos para migragao
para o PJe, bem como a liberacéo do espaco atualmente ocupado por esses processos,
nas diversas Unidades do Interior.

3.3. Objetivos Especificos

Digitalizagcdo dos Volumes fisicos de Processos em Tramitacdo nas Varas do Interior,
exceto das unidades de Itamaraju e Teixeira de Freitas que também serao digitalizados
0S processos que aguardam em arquivo provisério, bem como os volumes dos
processos que ja foram migrados para o PJe, a fim de viabilizar a criacao e instalagao
da 22 Vara do Trabalho de Teixeira de Freitas, com a transferéncia da Vara de Iltamaraju
para a Jurisdicdo da Cidade de Teixeira de Freitas.

3.4. Restricoes

e Impossibilidade de altera¢des customizadas no PJe;
e Bancos de dados inconsistentes;
¢ Dificuldades de migragdo de dados SAMP-PJe.

3.5. Premissas

a) Disponibilidade de recursos orgamentarios;

b) Equipe motivada e participativa;

c) Profissionais com conhecimentos técnicos suficientes;
d) Ampliacéo do quadro da APADA,;

e) Ampliagao do espaco fisico adequado ao numero de digitalizadores da APADA

f) Disponibilidade de veiculo para transporte e carga dos processos a serem
digitalizados;



g) Criagao de espago adequado para recepgao e guarda dos processos a serem
digitalizados, bem como para guarda apds a digitalizagao;

h) Disponibilidade das ferramentas necessarias no sistema;

4. ALINHAMENTO ESTRATEGICO

Este projeto esta diretamente alinhado aos objetivos estratégicos para 2015-2020
previstos nas resolugdes que instituem a estratégia nos seguintes Conselhos/Tribunais,

conforme Quadro 2:

Quadro — Alinhamento estratégico

sobre o Planejamento e a
Gestéo Estratégica no ambito
do TRTS e da outras
providéncias.

operacional quanto a
celeridade e produtividade
na prestagao jurisdicional

ORGAO Documento Objetivo estratégico Indicador
CSJT Consolidagdo dos Provimento Assegurar a efetividade Art. 41 que trata da digitalizagéo
da Corregedoria Geral da da prestagéo jurisdicional e | integral das pegas processuais dos
Justica do Trabalho garantir os direitos da processos na fase de
cidadania conhecimento para migragéo para o
PJe.
TRT5 Resolugéo N° 80/2014 — Dispbe | Aumentar a eficiéncia

Tempo Médio de Duragéo do
Processo - 22 Instancia (TMDP2)

Tempo Médio de Duragéo do
Processo - 1? Instancia — Fase de
Conhecimento (TMDP1c)

indice de Processos Julgados (IPJ)
indice de Processos Antigos (IPA)

indice de Agdes Coletivas Julgadas
(IACJ)




5. EAP — ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO

Ver cronograma

6. PRODUTOS DO PROJETO

a) Digitalizacdo dos volumes de processos fisicos que se encontram nas Unidade do
Interior, iniciando-se pelas Varas do Trabalho de Iltamaraju e Teixeira de Freitas, eleitas
como unidades piloto do projeto;

b) Ampliagdo do quadro dos digitalizadores da APADA,;
¢) Ampliagédo do espago destinado as atividades da APADA;

d) Publicacao de Ato da Presidéncia regulamentando as agbes do Projeto Digitaliza, e
cronograma de implantagcdo, inclusive com relacdo a suspensdo dos prazos e
expediente externo;

e) Espaco fisico destinado ao recebimento dos processos a serem digitalizados;

f) As Varas do Trabalho do Interior que possuam volumes de processos fisicos,
passiveis de migracao;

g) Migracdo dos processos fisicos para o PJe, apdés a digitalizagao integral, a ser
realizada pela Vara respectiva;

h) Saneamento, separacgéo e catalogagao, do acervo fisico a ser transportado do Interior
para a Segao de Digitalizagéo, localizada na Sede do TRT5;

i) Remessa dos processos apos digitalizagao para a Unidade a ser definida pela
Administracdo do TRTS5.



7. LISTA DE PRODUTO(S)/SERVICO(S)

adequado para a realizagdo das
tarefas pela APADA

Seq. Entrega Descritivo Planejamento

1 Normativo da Presidéncia Dispor sobre as regras para as Proposta de Projeto
acdes do Projeto Digitaliza

2 Normativo Conjunto da Presidéncia e Corregedoria Dispor sobre suspenséo dos A publicar
prazos processuais

3 Ampliagao do Quadro da APADA Necessidade de contratar junto a | 31.08.2020
APADA mais digitalizadores

4 Suspensao do prazo para saneamento Suspensao do prazo nas A publicar
Unidades destinatarias para
saneamento pré-digitalizagcao

5 Suspenséo do prazo para migragao Suspensao do prazo nas A publicar
Unidades destinatarias para
migracao apos digitalizacao

6 Ampliacao do espaco fisico para a APADA Necessidade de espacgo 24.08.2020




Saneamento e separagao dos processos fisicos

Conforme Plano de Trabalho

Conforme Cronograma

Digitalizagdo dos Volumes fisicos

Conforme Plano de Trabalho

Conforme Cronograma

Envio do arquivo das pecas digitalizadas as Varas do
Trabalho de origem

Conforme Plano de Trabalho

Conforme Cronograma

Remessa dos processos apos digitalizacédo para a
Unidade de Guarda de Preserva

Conforme Plano de Trabalho

Conforme Cronograma

Criagao de sistema web para disponibilizagado do arquivo
digital ao usuario externo

Conforme Plano de Trabalho

Conforme Cronograma




8. MATRIZ DE RESPONSABILIDADES

Nome - Area

Nome de Contato

Responsabilidades

Presidéncia

Dalila Nascimento Andrade

Patrocinador do projeto. Representar a alta
administracdo do TRT5; Garantir a
participacao de pessoas provenientes das
unidades do TRT5 envolvidas no projeto;

Juiz Auxiliar da Presidéncia

Firmo Leal Ferreira Neto

Gestor do Projeto: Juiz responsavel por
supervisionar o projeto.

Secretaria-Geral da Presidéncia

Maysa Oliveira Lago dos Reis

Contribuir para definicdo das estratégias;
Manutencao da documentagao e
cadastramento.

Secretaria-Geral Judiciaria

Lilian Campos de Brito

Contribuir para definicdo das estratégias;
apoio no processo de implantacgao,
incumbindo a Presidéncia do Tribunal as
providéncias necessarias a execucao do
Projeto.

Secretaria de Gestao Estratégica

Marcio Fernando Ribeiro da Silva

Contribuir e dar suporte ao Projeto (Escritério
de Projetos)

Secretaria de Comunicagao Social

Josemar Arlego Junior

Divulgar o projeto.




Secretaria Administrativa

Caroline Oliveira Guimaraes Andrade

Contribuir para definicdo das estratégias;
apoio no processo de ampliacdo do quadro
da APADA e implantacao/criagao/adequacéao
do espaco destinado as agdes da APADA.

Coordenadoria de Projetos Especiais

Maria Madalena O. de Brito Cunha

Gerente do projeto. Responsavel pela
especificagao dos requisitos e
execugao/implantagao definicdo do Projeto.

Diretoria Geral

Tarcisio José Filgueiras dos Reis

Diretor Geral. Ordenador de Despesas.
Responsavel pela liberagao da verba
destinada ao Projeto Digitaliza.

Secretaria da Coordenacao Judiciaria de 2°
Grau

Paulo Jorge Araujo de Carvalho

Diretor da Secretaria da Coordenacao
Judiciaria de 22 Instancia. Responsavel pela
gestado do contrato da APADA, bem como
pela Secao de Digitalizacao, inclusive instar
e fiscalizar a empresa terceirizada em face
do quanto disposto no art. 15 do Ato TRT5
05/2020.

SETIC

Erica Cristina Rossiter Tavares/Leonardo
Barreto

Diretora da SETIC — Diretor de
Desenvolvimento da SETIC




9. CRONOGRAMA DE ATIVIDADES

Nome da tarefa

PROJETO DIGITALIZA CCLE

Fase 1 - Iniciagao e

Planejamento

Realizar reuniao preliminar
de Projeto

Realizar reuniao de kick-off
do Projeto

Entregar Termo de Abertura
- TAP

Duracao

110 dias

26 dias

1 dia

1 dia

1 dia

Inicio

Seg
20/07/20

Seg
20/07/20

Seg
20/07/20

Ter
21/07/20

Ter
21/07/20

Término

Sex
18/12/20

Seg
24/08/20

Seg
20/07/20

Ter
21/07/20

Ter
21/07/20

Responsavel

Madalena Brito

Madalena Brito; Firmo Leal
Ferreira Neto; Dalila Andrade
Nascimento

Madalena Brito; Dalila Andrade
Nascimento; Firmo Leal
Ferreira Neto

Madalena Brito

Area

Coordenadoria de Projetos
Especiais (CPE)

Coordenadoria de Projetos
Especiais e Presidéncia

Coordenadoria de Projetos
Especiais e Presidéncia

Coordenadoria de Projetos
Especiais



Revisar o TAP estruturado
no PMO

Aprovar TAP com o
Patrocinador e o Gerente do
Projeto

Realizar Reuniao Escritorio
de Projetos

Construir o Plano Integrado
de Projeto - PIP

Consolidar o PGP com o
Patrocinador e Gerente

Aprovar o PIP

2 dias

1 dia

1 dia

8 dias

1 dia

1 dia

Ter
21/07/20

Ter
21/07/20

Sex
24/07/20

Seg
27/07/20

Seg
27/07/20

Seg
27/07/20

Qua
22/07/20

Ter
21/07/20

Sex
24/07/20

Qua
05/08/20

Seg
27/07/20

Seg
27/07/20

Madalena Brito

Madalena Brito; Dalila Andrade
Nascimento; Firmo Leal
Ferreira Neto

Marcio Fernando Ribeiro;
Madalena Brito; Erman Dias

Madalena Brito; Marcio
Fernando Ribeiro; Erman Dias

Firmo Leal Ferreira Neto;
Madalena Brito; Dalila Andrade
Nascimento

Dalila Andrade Nascimento

SGE - Escritério de Projetos

Coordenadoria de Projetos
Especiais (CPE) e Presidéncia

Coordenadoria de Projetos
Especiais, SGE e Escritorio de
Projetos

Coordenadoria de Projetos
Especiais, SGE e Escritério de
Projetos

Madalena Brito; Dalila Andrade
Nascimento; Firmo Leal Ferreira
Neto

Dalila Andrade Nascimento



Realizar reunido com AS. e
SCJ2

Fase 2 - Execugao,
Monitoramento e Controle

Preparar o depésito para
recepcao dos processos a
serem digitalizados

Contratar os novos
digitalizadores

Definir Vara Piloto

Realizar Reuniao de
alinhamento para saneamento
dos processos

1 dia

100 dias

25 dias

30 dias

1 dia

1 dia

Seg
03/08/20

Seg
03/08/20

Ter
21/07/20

Ter
21/07/20

Sex
07/08/20

Qua
26/08/20

Seg
03/08/20

Sex
18/12/20

Seg
24/08/20

Seg
31/08/20

Sex
07/08/20

Qua
26/08/20

Madalena Brito; Caroline
Andrade; Paulo Jorge

Caroline Andrade

Paulo Jorge; Arlex Cruz

Dalila Andrade Nascimento;
Firmo Leal Ferreira Neto;
Madalena Brito;

Madalena Brito

Coordenadoria de Projetos
Especiais e Secretaria
Administrativa e SCJ 2.

Secretaria Administrativa

Coordenadoria Judiciaria de 22
Instancia; Secéao de
Digitalizagao

Presidéncia — Coordenadoria de
Projetos Especiais

CPE, VT Itamaraju, VT Teixeira,
O&M, SGE, Assessoria da
Presidéncia



Analisar o acervo de
processos em processos para
digitalizacao

Realizar levantamento de
inconsisténcia do banco de
dados

Elaborar os processos de
trabalho

Ferramentas necessarias

Planilha item de pendéncia
no e-gestao X ultimo
andamento (execugao TIC)

Documento de orientagao de
saneamento de BD

7 dias

7 dias

1 dia

1 dia

1 dia

Qui
27/08/20

Qui
20/08/20

Ter
25/08/20

Qua
26/08/20

Qua
26/08/20

Sex
04/09/20

Sex
28/08/20

Ter
25/08/20

Qua
26/08/20

Qua
26/08/20

Servidores das VT de Itamaraju
e Teixeira de Freitas

Servidores das VT de Itamaraju
e Teixeira de Freitas

Madalena Brito

Madalena Brito

Madalena Brito

VT de Itamaraju e Teixeira de
Freitas

VT de Itamaraju e Teixeira de
Freitas

Coordenadoria de Projetos
Especiais

Coordenadoria de Projetos
Especiais

Coordenadoria de Projetos
Especiais



Realizar Reunides de
Acompanhamento de Projeto

12 Reuniao de
acompanhamento

22 Reunido de

acompanhamento

32 Reuniao de
acompanhamento

42 Reuniao de
acompanhamento

52 Reuniao de
acompanhamento

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

Qua
26/08/20

Qua

26/08/20

Qua
26/08/20

Qua
26/08/20

Qua
26/08/20

Qua
26/08/20

Qua

26/08/20

Qua
26/08/20

Qua
26/08/20

Qua
26/08/20

Caroline Andrade

Madalena Brito, Erman Dias

Madalena Brito

Firmo Leal Ferreira Neto

Firmo Leal Ferreira Neto
Madalena Brito
Paulo Jorge Carvalho

SETIC Diretoria - SETIC
Infraestrutura - SCJ 2 - DIG -
CPE

CPE, SGE

Servidores das VT de Itamaraju
e Teixeira de Freitas

Presidéncia - SETIC Diretoria -
SETIC Desenvolvimento - SCJ2 -
DIG - CPE

Presidéncia
CPE
SCJ2



Realizar contato inicial com
Diretores das Varas Piloto

Separagao dos processos
por fase

Amarragao e preparagao
para remessa dos processos
para a Sede

Designar veiculo para realizar
o transporte dos processos da
Unidade Jurisdicional para a
Sede do TRT

Iniciar o processo de
Digitalizagdo dos volumes do
Legado Fisico

1 dia

30 dias

30 dias

01

15 dias

Qua
26/08/20

Ter
01/09/20

Ter
01/09/20

Ter
15/09/20

Seg
21/09/20

Qua
26/08/20

Seg
12/10/20

Seg
12/10/20

Seg
21/09/20

Sex
09/10/20

Madalena Brito

Servidores das VT de Itamaraju
e Teixeira de Freitas

Servidores das VT de Itamaraju
e Teixeira de Freitas

Caroline Andrade

Paulo Jorge Carvalho; Arlex
Cruz

VT de Itamaraju e Teixeira de
Freitas

VT de Itamaraju e Teixeira de
Freitas

VT de Itamaraju e Teixeira de
Freitas

Secretaria Administrativa

SCJ 2, Secgao de Digitalizagao,
APADA



Atestar digitalizagao
concluida

Remessa do Arquivo
Digitalizado para a Vara

Remessa do Processo
Fisico para guarda

Migrar processos ativos e
arquivo provisorio das varas
de Itamaraju e Teixeira de
Freitas

Realizar reuniao de
encerramento da migragao

73 dias

73 dias

73 dias

73 dias

1 dia

Seg
21/09/20

Seg
21/09/20

Seg
21/09/20

Seg
21/09/20

Sex
18/12/20

Sex
18/12/20

Sex
18/12/20

Sex
18/12/20

Sex
18/12/20

Sex
18/12/20

Paulo Jorge Carvalho; Arlex
Cruz

Paulo Jorge Carvalho; Arlex
Cruz

Paulo Jorge Carvalho; Arlex
Cruz

Servidores das VT de Iltamaraju
e Teixeira de Freitas

Madalena Brito

SCJ 2, Secgao de Digitalizagao,
APADA

SCJ 2, Segao de Digitalizagao,
APADA

SCJ 2, Segao de Digitalizagao,
APADA

VT de Itamaraju e Teixeira de
Freitas

Todas as areas envolvidas no
Projeto



10. LISTA DE RISCOS

Classificagao dos riscos que podem influenciar na realizagdo do projeto, considerando sua probabilidade e impacto:

Planilha de Gestdo de Riscos

Risco (ID) Causa Efeito (Impacto no | Probabilidade Impacto Classificagao do | Tipo de Agéao Descricao da Acao
Projeto) Risco

RSCO01 Problemas/Atrasos Atraso na | Baixo Alto Critico Mitigar Entrar em contato
no suporte que deve | implantagao do pelo enderego
ser dado pela SA no | Projeto Digitaliza. eletronico
que tange sa@trt.jus.br e pelo
adequacgao dos telefone 3319-7303.
espagos para a
APADA.

RSC02 Indisponibilidade Atraso na | Baixo Alto Critico Mitigar Entrar em contato
de Veiculos | implantagao do pelo enderego
apropriados para o | Projeto Digitaliza. eletronico
transporte dos sa@trt.jus.br e pelo
processos a serem telefone 3319-7303.
digitalizados

RSC03 Nao ampliacdo do | Atraso na | Médio Alto Médio Contingenciar Entrar em contato
quadro da APADA implantagao do pelo enderego

Projeto Digitaliza. eletronico
sa@trt.jus.br e pelo
telefone 3319-7303.

RSC04 Auséncia por | Atraso na | Alto Muito Alto Critico Mitigar
infeccdo da COVID- | implantagao do
19 Projeto Digitaliza.




11. ESTIMATIVA DE AQUISIGOES

Levando-se em consideracao que para implementacao das acdes serao realizados reunibes e contatos com as areas internas do TRT da 52
Regido e gestores das Varas do Trabalho do interior, estima-se que, nesse ponto, ndo havera custos excedentes para este Tribunal, exceto a
utilizacdo de equipamentos para a digitalizagdo de documentos.

Havera custo para ampliagédo do Quadro de Digitalizadores da APADA e adequacgao do espacgo para comportar o numero de digitalizadores.

12. PLANO DE COMUNICAGAO

Matriz de Comunicagao

Acgao

Meios

Responsavel

Envolvidos

Periodicidade

Local

Reunidao de Alinhamento e
Kick-off

Reunido e Ata de Reuniao

Gerente do Projeto

Presidéncia/ Secretaria
Geral Judiciaria/
Secretaria/Secretaria
Administrativa

Inicio do Projeto

Videoconferéncia

22 Reuniao de Alinhamento
e Kick-off

Reunido e Ata de Reuniao

Gerente do Projeto

Presidéncia/ Secretaria de
Tecnologia e Informacgéao-
Coordenadoria de
Desenvolvimento

Inicio do Projeto

Videoconferéncia




Reunido de
acompanhamento

Reuniao e Ata de Reuniao

Gerente do Projeto

Gestao Estratégica -
Desenvolvimento do
Projeto

Inicio do Projeto

Videoconferéncia

Reunido para entrega final
dos resultados

Reuniao e Ata de Reuniao

Gerente do Projeto

Presidéncia/Corregedoria/
Secretaria Geral Judiciaria/
Secretaria de Organizagao e
Métodos/ Secretaria de
Gestao Estratégica /
Secretaria do Pleno e Orgao
Especial/ Coordenadoria de
Desenvolvimento de
Pessoas

Ao final do projeto

Videoconferéncia /Sala de
reunides da Corregedoria

Divulgacdo seletiva dos
resultados

Noticia pagina do TRT5 na
internet

SECOM e
Projeto

Gerente

do

Presidéncia, Corregedoria,
Secretaria de Comunicagao
Social, Secretaria Geral
Judiciaria e Secretaria
Geral da Presidéncia

Ao final de cada entrega

Internet

12.1 Software de Gerenciamento de Projetos

Serao utilizadas Planilhas Eletrénicas e o PROAD.

12.2 Regras de uso do E-mail

O e-mail sera utilizado para convocagdo de reunides, comunicacdo de problemas, riscos, comunicagcado entre equipe técnica e envio de
documentos (atas, relatorios), entre outros.

O e-mail deve ser tratado com parcimdnia para situagdes criticas, que devem ser preferencialmente tratadas ao telefone ou pessoalmente, em

reunioes.




12.3 Reuniées do Projeto

As reunides serao reportadas em atas, respeitando o cronograma do projeto.

12.4 Guarda e acesso aos documentos

Os documentos serdo arquivados eletronicamente, sob responsabilidade do gerente do
projeto.

13. APROVAGAO DO PLANO INTEGRADO DO PROJETO E AUTORIZAGAO DE
EXECUCAO

Aprovado por Data Assinatura

DESEMBARGADORA DALILA NASCIMENTO | 20/07/2020
ANDRADE
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