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Introdugéao

1.1. Propésito

O Plano Integrado do Projeto descreve em termos gerais o planejamento do projeto e aponta
para documentos de gestdo que o compdem. Sera atualizado a cada necessidade e deve ser
utilizado pela equipe como instrumento de trabalho na execugéo e controle do projeto.

1.2. Glossario de Termos

CNJ — Conselho Nacional de Justica;

CSJT — Conselho Superior da Justica do Trabalho;
IN — Instrucdo normativa;

JT — Justica do Trabalho;

PAC — Plano Anual de Capacitagéo;

PCA — Plano Anual de Contratages;

PIP — Plano Integrado do Projeto;

PLS — Plano de Logistica Sustentavel;

PTR - Plano de Tratamento de Riscos;

TCU — Tribunal de Contas da Uniao;

TRT5 — Tribunal Regional do Trabalho da 52 Regiao;
TST — Tribunal Superior do Trabalho;



2, Escopo

21. Justificativa do Projeto

Contextualizacdo

Os modelos de gestado praticados pelos érgaos publicos vém evoluindo sistematicamente ao longo
dos ultimos anos, buscando a obtengdo de ganhos de desempenho e produtividade, cumprimento de
exigéncias legais, ajuste as melhores praticas de gestao, exceléncia na prestagdo de servigo, dentre
outros objetivos.

A Gestdo de Contratagdes compreende as estruturas responsaveis pelo planejamento, execugéo e
controles relacionados as etapas do macroprocesso de contratagbes (planejamento da contratagéo,
selecdo de fornecedores e gestdo de contratos). A gestdo é a fungdo responsavel por planejar a
forma mais adequada de implementar as diretrizes estabelecidas, executar os planos e fazer o
controle de indicadores e riscos.

Nesse cenario, em 5 de outubro de 2020 foi publicada a Resolugdo CNJ N° 347/2020, que dispde
sobre a Politica de Governanca das Contratacées Publicas no Poder Judiciario.

As diretrizes constantes da nova resolugao reafirmam as fungdes da boa governancga, quais sejam a
de promover o direcionamento, a avaliagdo e o monitoramento da gestao, estabelecendo principios e
mecanismos estruturantes que visam garantir a sustentabilidade, a integridade, a eficiéncia dos atos
praticados nas contratagdes e, principalmente, a entrega de melhores resultados a sociedade.

Os principais destaques da nova resolugao sao:

Definicdo dos instrumentos de governanga em contratagdes: o Plano de Logistica Sustentavel, o
Plano Anual de Contratacdes, o Plano de Tratamento de Riscos e o Plano Anual de Capacitagao para
a area de contratagdes. Além disso, considera como planos orientadores o Plano Diretor de
Tecnologia da Informagdo e Comunicagédo e o Plano de Obras ja estabelecidos em normativos do
CNJ;

Fortalecimento do Plano de Logistica Sustentavel - PLS, ao dispor que seu escopo, sempre que
possivel, devera ser ampliado, alcangando o monitoramento dos grandes contratos do 6rgao, de
modo a subsidiar a criagcdo de politicas internas e a tomada de deciséo da alta administragao.
Indicagdo das responsabilidades da gestao de contratagdes;

Orientagao para que as licitagdes para contratagdo de bens e servigos de uso comum pelos 6rgaos
do Poder Judiciario sejam, preferencialmente, efetuadas por compras compartilhadas;

Necessidade de definicho de um modelo de competéncias para os ocupantes das fungbes-chave
ligadas a governanga e a gestdo de contratagdes, observadas as disposi¢cdes constantes da Politica
Nacional de Formacéao e Aperfeicoamento dos Servidores do Poder Judiciario, incluindo os principais
agentes do processo;

Necessidade do Plano Anual de Capacitacdo conter agdes de capacitagido para as fungdes-chave da
gestdo de contratagdes, bem como agentes que atuam nas demais fases do processo, alinhado ao
modelo de competéncias instituido;

Quanto a estrutura fisica e tecnoldgica, estabelece que se proceda, periodicamente, a avaliagdo
quantitativa e qualitativa da area de gestdo de contratagcbes e das unidades administrativas
relacionadas ao macroprocesso de contratagdes, de forma a delimitar as necessidades de recursos
humanos; que se fomente o emprego de tecnologias digitais padronizadas e integradas, que
permitam solugdes de contratacdes em formato eletrbnico; e que se utilize ferramentas de
contratacdes eletrbnicas modulares, flexiveis, escalaveis e seguras para assegurar a continuidade,
privacidade, integridade e isonomia nos negdcios e proteger dados confidenciais.

As diretrizes apontam para a necessidade de aprimoramento da governanca e da capacidade
operacional da area de gestdo de contratagbes dos tribunais e demais 6rgdos vinculados, de modo
que esta tenha condicdes de alcangar os resultados almejados, alinhadas aos interesses
institucionais e da sociedade.

Posteriormente, em 1° de abril de 2021, foi promulgada a Lei N° 14.133/2021, nova Lei de Licitagbes
e Contratos Administrativos, definindo um novo marco legal, em substituigdo as Leis n° 8.666/1993
(Lei de Licitagbes), 10.520/2002 (Lei do Pregdo) e 12.462/2011 (Regime Diferenciado de
Contratagbes - RDC), além de abordar temas relacionados. Por dois anos, contados a partir da sua
publicacdo, os 6rgaos publicos poderéo optar entre a utilizagdo da legislagdo antiga ou da nova, ao
fim dos quais a nova Lei passara a ser obrigatéria para todos.

Como principais diferenciais, a nova lei prevé cinco modalidades de licitagdo: concorréncia, concurso,



leildo, pregdo e novidade denominada dialogo competitivo (art. 28). Foram extintas as modalidades
“tomada de prego” e “convite”. Com relacdo aos critérios de julgamento, a norma prevé ‘melhor
técnica ou conteudo artistico’, ‘técnica e prego’, ‘maior retorno econdmico’ e ‘maior lance’, em
acréscimo aos tradicionais ‘menor pre¢o’ ou ‘maior desconto’. Finalmente, a nova legislagdo
estabelece um titulo exclusivo para tratar das irregularidades (Titulo IV), e determina a inclusdo no
Cddigo Penal (art. 178) de um capitulo especifico para tratar dos crimes em licitacdes e contratos
administrativos, cominando penas para quem admitir, possibilitar ou der causa a contratagao direta
fora das hipoteses previstas em lei.
Além da necessidade de atender ao disposto nas normas referenciadas, outras circunstancias
importantes estdo sendo consideradas pelo TRT5 no processo de estruturagao do presente projeto, a
saber:

a) Estudo sobre a reestruturagdo da Coordenadoria de Material e Logistica (CML)
Em 2020, a Coordenadoria de Material e Logistica do TRT5 encaminhou proposta de reestruturagdo
administrativa para criagdo de um nucleo especifico de planejamento de contratagdes, através do
Proad 61/2020. Posteriormente, em outubro de 2020, a Diretoria-Geral (DG) convocou reunido para
indicar a necessidade de aprofundar o estudo no sentido de abordar a governanga das contratagoes,
a gestdo de riscos e a gestdo do processo de contratagcdes desde o planejamento até a extingao
contratual, nos termos da extensa Res. CNJ N° 347/2020.
Em abril de 2021, a demanda de rever o estudo até entado realizado se imp0s a luz da Lei N° 14.113,
publicada na oportunidade. Em sequéncia, em junho de 2021, foi publicada a RA CSJT N° 296/2021,
que determinou critérios de padronizagao das unidades administrativas e da area de pessoal dos
Tribunais Trabalhistas — outra demanda de adequagao normativa aplicavel ao tema proposto.
Como contribuicdo para o estudo, em julho de 2021, foi juntada aos autos uma proposta de diretrizes
para operacionalizagdo do novo modelo de contratagdes, elaborada pela Coordenadoria de Material e
Logistica, com trés objetivos principais: formar as diretrizes operacionais basicas para a implantagao
de um novo modelo de gestdo e execugéo do planejamento das contratagdes do TRT5, centralizado
e, com foco na redugdo do custo processual (eficiéncia) e conexdao com a gestdo estratégica
(efetividade); fornecer um roteiro para a implantagéo da rotina do plano de contratagdes anual do TRT
da 5% Regido; e padronizar a instrugdo processual da fase de planejamento das contratagbes do
TRT5. O documento apresenta um breve diagndstico do processo licitatério em vigor no TRT5 e
identifica alguns pontos criticos que necessitam de atengédo e melhoria: deficiéncia da instrugdo das
contratacdes do TRTS5, no planejamento de algumas unidades demandantes; desconexdo das
contratagdes com o planejamento estratégico; auséncia de padronizagdo de procedimentos, das
minutas de documentos e das especificagbes; falta de transparéncia na divulgagédo das contratacdes,
em desacordo com as recomendagdes dos 6rgaos de controle; auséncia de gerenciamento, de
monitoramento de indicadores e auferimento de resultados com as contratagdes, em
desconformidade com a legislacdo e com as orientacdes dos Orgaos Superiores.
Em seu parecer final, apresentado em abril de 2022, a Secretaria de Organizacdo e Métodos
encaminha proposta de estruturagdo administrativa da Coordenadoria de Material e Logistica, com
indicagdo da unidade gestora do macroprocesso de contratagbes, composi¢cao e competéncias da
Comissdo de Governanga das Contratagdes, e de implementacdo da Politica de Governanca de
Contratagdes, bem como informa acdo em andamento para mapeamento do macroprocesso de
contratagdes completo — desde a elaboracdo do documento de formalizacdo da demanda até a
extingdo contratual, além de indicar agbes a serem realizadas para efetivagdo e operacionalizagédo
das agdes propostas.
O parecer se encontra na Secretaria de Organizacdo e Métodos com previsdo de encaminhamento
para consideragao superior.

b) Auditoria no Planejamento das Aquisi¢cbes do TRT5
De outra parte, também em 2020, a entdo Secretaria de Controle Interno do TRT5 iniciou um trabalho
de auditoria no Planejamento das Aquisi¢des do Tribunal visando identificar os pontos mais
vulneraveis no ambito das contratagdes publicas, ressalvadas aquelas relacionadas com a area de
tecnologia da informacdo, e induzir melhorias, notadamente no que atine ao tema governanca e
gestéo das aquisi¢cdes. No relatério de auditoria constante do doc. 16 do Proad 5327/2020, datado de
23 de setembro de 2020, a Secretaria de Controle Interno concluiu que “o 6rgao se encontra em fase
de estudo para reformulacdo de sua politica de contratagao e de normatizagédo de seus processos de
trabalho relacionados as areas envolvidas nas contratagdes, com vistas a aprimorar sua governanga
e adequar-se as recomendagdes do TCU e do CNJ”.
Com o objetivo de monitorar o atendimento das recomendagdes da referida auditoria, foi aplicado um
questionario no més de abril de 2022. Da analise dos resultados apresentados no questionario é
possivel identificar a situagdo atual apresentada pelas unidades auditadas, quais sejam,



Diretoria-Geral e Coordenadoria de Material e Logistica. Percebe-se que 60% das acdes
recomendadas estdo em andamento (6) ou foram realizadas (2), todas essas indicadas como parte
da entrega do projeto em construgdo, a exemplo da necessidade de publicagdo da politica das
contratagdes do TRT5; identificagdo das fungbes e responsabilidades dos dirigentes no planejamento
e na gestdo das contratagbes; identificacdo das funcdes e responsabilidades no processo das
contratagdes; implementacdo de procedimentos de controles internos e de gestdo de riscos da
contratacao, criagdo do nucleo de planejamento das contratagdes e acompanhamento periddico do
plano de contratagdes. Demais achados foram indicados como concluidos.

c) Levantamento de governanga do TCU
O Tribunal de Contas da Unido (TCU), no exercicio de suas competéncias constitucionais, vem
realizando levantamentos para conhecer melhor a situagado da governanga e gestao no setor publico
e estimular suas organizacdes a adotarem as boas praticas no tema. Em 2021, foram analisadas 378
organizagdes publicas e as notas foram apresentadas em graficos do tipo radar, variando de 0 (0%) a
1 (100%).
O quadro abaixo apresenta o resumo dos resultados da autoavaliagdo do TRT5 no Levantamento de
Governancga e Gestao Publicas de 2021:

Indicador Valor
iGG (indice integrado de governanga e gestéo publicas) 68,6%
iGovPub (indice de governanca publica) 71,8%
iGovPessoas (indice de governanca e gestdo de pessoas) 73,8%
iGestPessoas (indice de capacidade em gestao de pessoas) 74,8%
iGovTI (indice de governanga e gestao de Tl) 76%
iGestTI (indice de capacidade em gestéo de TI) 82,7%
iGovContrat (indice de governancga e gestdo de contratagoes) 33,5%
iGestContrat (indice de capacidade em gestdo de contratagdes) 48,1%
iGovOrcament ((indice de governancga e gestdo orcamentaria) 79,1%
iGestOrcament (indice de capacidade em gestdo orcamentaria) 64,7%

Sobre 0 modelo de gestdo de contratagdes, consta no levantamento que no TRT5 ha decisédo formal
ou plano aprovado para adota-lo.
O quadro abaixo apresenta as informagdes fornecidas sobre a gestdo de contratagoes:

4300. GESTAO DE CONTRATAGCOES

Controle Situagdo no TRT5

4311. A organizagdo promove a ética nas| Adota em menor
contratacbes parte

4310. Promover a integridade [4312. A organizagdo torna publicos os| Adota em maior
na area de contratagbes documentos relacionados com cada|parte ou totalmente




contratagao, contemplando as fases de
planejamento, selecdo do fornecedor e
gestao contratual, excepcionados os casos
de sigilo amparados pela legislagao

4321. A organizagao possui mecanismos
para desenvolver a capacidade dos
gestores da area de contratagbes

Adota parcialmente

4322. A organizagdo possui mecanismos para
desenvolver a capacidade dos
colaboradores da area de contratagbes

Adota parcialmente

4320. Desenvolver a(4323. A organizagdo possui mecanismos para

capacidade da area de|atrair e reter colaboradores na

contratacdes area de contratagdes Adota parcialmente
4330. Realizar planejamento|4331. A organizacdo executa processo de

das contratagbes

planejamento das contratacdes

Adota parcialmente

4340. Estabelecer processos de
trabalho de contratagdes

4341. A organizagdo definiu processo de
trabalho para planejamento de cada uma das
contratagbes

Ha deciséo formal
ou plano aprovado
para adota-lo

4342. A organizagdo definiu processo de
trabalho para selegéo de
fornecedores

Adota em maior
parte ou totalmente

4343. A organizagdo definiu processo de
trabalho para gestao de contratos

Adota em menor
parte

4350. Gerir
contratagbes

riscos em

4351. Os riscos da area responsavel pela
gestao de contratagdes sao geridos

Adota em menor
parte

4352. As equipes de planejamento das
contratagbes analisam os riscos que possam
comprometer a efetividade das etapas de
Planejamento da Contratagdo, Sele¢édo do
Fornecedor e Gestdo Contratual ou que
impecam ou dificultem o atendimento da
necessidade que originou a contratacao

Adota em menor
parte

4360. Contratar e gerir com
base em desempenho

4361. A organizacdao adota métricas
objetivas para mensuragao de resultados
do contrato e vinculagdo da remuneragao
da contratada ao desempenho
apresentado

Nao adota

4362. Como condicdo para as
prorrogagdes contratuais, a organizagao
avalia se a necessidade que motivou a
contratagdo ainda existe e se a solugéo
escolhida ainda é a mais vantajosa para
suprir essa necessidade

Adota em maior
parte ou totalmente

4370. Realizar contratagdes
sustentaveis

4371. A organizagdo adota critérios e
praticas sustentaveis nas contratagoes,
quando cabivel

Adota em maior
parte ou totalmente




d) Relatério de Levantamento (Avaliagao de riscos na governanga das contratacdes de servigos
terceirizados com dedicagao exclusiva de mao de obra no &mbito da Justica do Trabalho de
1° e 2° graus)
O CSJT solicitou a todos os 24 Tribunais Regionais do Trabalho, a Requisicdo de Documentos e
Informagdes Circular n® 058/2020, a fim de se obter conhecimento sobre caracteristicas relevantes
das contratagbes de prestacdo de servigos com dedicagdo exclusiva de mao de obra vigentes no
exercicio de 2020, separadas em 4 grupos: vigilancia, limpeza e conservagao, transporte e demais
servigos (informatica, copeiragem, recepgao, brigadista, manutengao predial e outros).
Ao final, foram identificados fatores de risco considerados de alta probabilidade e impacto nas
contratagdes de servigos de terceirizagdo com dedicagao exclusiva de mao de obra no ambito da
Justica do Trabalho de 1° e 2° graus e foram propostas medidas ao Conselho Superior da Justi¢ca do
Trabalho, com o apoio técnico do Nucleo de Governanga das Contratacbes e da Assessoria de
Governanga e Gestédo Estratégica do CSJT, que julgadas pertinentes, podem mitigar esses riscos, a
fim de favorecer o alcance dos objetivos das aludidas contratagdes:

“l. Sistema de Governanga das contratagbes

4.1.1. Em observéncia ao disposto no art. 11, paragrafo unico, da Lei n® 14.133/2021 e no art. 1°, § 1°,

da Resolugdo CNJ n° 347/2020, implementar e manter sistema de governanga das contratagbes

publicas da Justica do Trabalho de 1° e 2° graus, com identificagdo de instancias internas e de apoio a

governanga e garantia de fluxos de informagbes entre as instdncias de governanga e as partes

interessadas.

1. Gestéo de riscos e controles internos nas contratagées

4.2.1.1. estabelecer as diretrizes e a metodologia para a implantagdo da gestdo de riscos nas

contratagbes, em especial, de servigos terceirizados;

4.2.1.2. gerenciar os riscos nas contratagdes, em especial, de servigos terceirizados; e

4.2.1.3. elaborar, anualmente, plano de agao para tratamento dos riscos avaliados no macroprocesso de

contratagbes, em especial, de servigos terceirizados;

Ill. Plano de Logistica Sustentavel

4.3.1. Em observéncia ao disposto no art. 5° caput e § 1°, c/c o art. 6° caput e § unico, e com o art. 8°,

caput, da Resolugdo CNJ n° 347/2020, bem como com o art. 4° c/c o art. 5° da Resolugdo CNJ n.°

400/2021:

4.3.1.1 elaborar e implementar modelo de gestdo da estratégia das contratagbes e da logistica da

Justica do Trabalho de 1° e 2° graus;

4.3.1.2 elaborar e implementar o plano de logistica sustentavel da Justigca do Trabalho de 1° e 2° graus,

sistematizado e alinhado a outros planos instituidos em normativos especificos, que alcance o

monitoramento dos contratos de terceirizagdo de méo de obra;

4.3.1.3 considerar, no plano de logistica sustentavel da Justica do Trabalho de 1° e 2° graus, a¢ées de

incentivo a implantacdo da vigildncia eletrénica integrada aos demais componentes do plano de

seguranga patrimonial;

4.3.1.4 considerar, no plano de logistica sustentavel da Justica do Trabalho de 1° e 2° graus, agées de

incentivo a contratagdo de servigos de conservagédo e limpeza com base na area fisica a ser limpa,

estabelecendo-se estimativa do custo por metro quadrado; e

4.3.1.5 considerar, no plano de logistica sustentavel da Justica do Trabalho de 1° e 22 graus, a¢ées de

incentivo a implementagdo de modelo de transporte de servidores nos moldes adotados pelo Poder

Executivo Federal, TaxiGov.

IV. Politica interna de terceirizagdo de méo de obra

4.4.1.1. instituir, para toda a Justica do Trabalho de 1° e 2° graus, modelos de minutas de editais, de

termos de referéncia, de contratos padronizados e de outros documentos, admitida a adog¢do das

minutas do Poder Executivo Federal; e

4.4.1.2. definir, por meio de resolugdo, as hipéteses em que serdo dispensaveis a analise juridica,

devendo, para tanto, considerar o baixo valor, a baixa complexidade da contratagdo, a entrega imediata

do bem ou a utilizagdo de minutas de editais e instrumentos de contrato, convénio ou outros ajustes

previamente padronizados pelo 6rgdo de assessoramento juridico.

V. Processos de licitagdo e contratagao

4.5.1. Em observéncia ao disposto no art. 18, § 1°, incisos IV, V e VI, da Lei n°® 14.133/2021, bem como

a presenca de fatores de risco identificados no presente trabalho:

4.5.1.1 avaliar, detidamente, a viabilidade de tornar obrigatéria, na elaboragdo de estudo técnico

preliminar de processos que visem a contratagdo de mao de obra terceirizada, a analise das alternativas

possiveis, a justificativa técnica e econémica da escolha do tipo de solugdo a contratar, a descrigdo da

solugdo como um todo e a estimativa das quantidades para a contratagdo, acompanhadas das

memorias de calculo;

4.5.2. Em observéancia ao disposto nos arts. 18, § 1°, inciso VI, 19 e 53, § 5° da Lei n°® 14.133/2021,

bem como a presenca de fatores de risco identificados no presente trabalho:

4.5.2.1. desenvolver metodologia para a estimativa do valor da contratagdo, acompanhada dos pregos

unitarios referenciais, das memdarias de calculo, admitida a adogdo de normativos do Poder Executivo

Federal; e



4.5.2.2. desenvolver metodologia para pesquisa de pregos de mercado, especialmente, para os
percentuais dos Médulos 3, 4 e 6 da planilha de formagé&o de precgos;
4.5.3. Em observéncia ao disposto nos arts. 40, inciso I, e 48 da Instrugcdo Normativa n°® 05/2017, bem
como a presencga de fatores de risco identificados no presente trabalho:
4.5.3.1. desenvolver metodologia por amostragem de fiscalizacdo contratual que permita aferir que a
quantidade da prestagdo dos servigcos esta compativel com o estipulado em contrato, bem como o0s
procedimentos de redimensionamento do pagamento sempre que a contratada deixar de utilizar
recursos humanos exigidos para a execugdo do servigo, ou utiliza-los com quantidade inferior a
demandada.”
O documento foi encaminhado para analise do Comité Gestor de Contratagdes do TRT5, para ciéncia
e atendimento as disposi¢des contidas no Acordao e relatério de Auditoria referente ao processo, com
CSJT-A-1551-58.2021.5.90.0000 com coépia para a Secretaria de Auditoria para acompanhamento.

Justificativa do Projeto

Diante do exposto, o projeto justifica-se pela necessidade de estabelecer, manter, monitorar e
aprimorar o modelo de gestdo de contratagbes do TRT5, visando a adequacgéo a Lei 14133/2021, a
Res. CNJ n° 347/2020, adogao das melhores praticas para evoluir a maturidade em governanga e
gestdao de contratagdes, além do atendimento as recomendagbes da auditoria interna para o
aprimoramento da governanga e da gestao das aquisigdes no TRTS.

2.2, Objetivo geral

Instituir o novo modelo de gestdo das contratagdes no TRT5, que consiste em estabelecer politicas,
estratégias, papéis e responsabilidades, bem como processos, planos, delegacdo de competéncias,
segregacao de fungdes criticas e avaliagdo de riscos para a gestdo de contratagbes, além de
monitorar o desempenho da gestao de contratagbes com base no modelo estabelecido.

23. Objetivos Especificos

e Regulamentar a Gestao de Contratagdes no TRT5;

Definir as competéncias, atribuicbes e responsabilidades dos cargos da area de gestdo de
contratagdes;

Aperfeigoar os controles internos;

Criar mecanismos para monitoramento e medi¢gao da gestao de contratacdes;

Padronizar regras e fluxos de trabalho;

Gerir os riscos do processo de contratagoes;

Criar ambiente para guarda e publicacdo de gestdo de conhecimento, relativo a gestéo de
contratagdes do Tribunal.

24. Restrigoes

a) Data limite para adequacao do TRT a Lei 14.133: 31/03/2023;

b) Uso do sistema SIGEO para gestdo orgcamentaria e financeira;

¢) Uso do sistema PROAD para tramitagao de expedientes e processos administrativos;

d) Disponibilidade limitada de servidores nas unidades envolvidas na efetiva execu¢ao do projeto;

e) Disponibilidade limitada de cargos e fungbes comissionadas para uma ideal reestruturacao das
unidades.
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2.5. Premissas

a) O projeto contara com o apoio amplo e irrestrito da Alta Administracdo para sua execucgao;

b) O Conselho Superior da Justiga do Trabalho apoiara os Regionais para cumprimento das seguintes
medidas previstas no acéorddo do Processo CSJT-A1551-58.2021.5.90.0000: elaboragdo e
implementacdo do plano de logistica sustentavel da Justica do Trabalho de 1° e 2° graus; a instituicao
de modelos uniformes de documentos (editais, termos de referéncia e contratos) e normatizagcéo de
questdes relacionadas a Politica Interna de Terceirizagdo de méao de obra (Proad 9711/2020);

c) O modelo de gestdo das contratagbes estara alinhado a Politica de Governanga Institucional e a
Politica de Integridade e Gestao de Riscos a ser publicada pelo TRTS.

d) O Comité Gestor de Contratagbes € responsavel pela aprovagdo das politicas, estratégias,
instrumentos de governancga e processos de trabalho da area de contratagcdes do TRT5;

e) As unidades do TRT5 estardo comprometidas com a revisdo dos processos de negécio para
adaptagao aos novos normativos;

f) Os gestores do TRT5 fornecerao respostas tempestivas aos pedidos de informagdes necessarias
para execucao do projeto;

g) Existira alocagéo de equipe de Tl e de negdcio em quantidade de servidores compativel com a
execucao das atividades definidas no cronograma do projeto, de acordo com a priorizagdo da alta
administragao;

h) O TRT5 adotara solugao local para elaboragao do Plano de Contratagbes Anual até que a solugao
nacional, a ser estabelecida pelo CSJT, esteja disponivel.

i) Poderdo ocorrer ajustes na matriz de responsabilidades do projeto, tendo em vista as alteragdes
decorrentes da necessaria adequacao a Resolugdo CSJT n. 296, de 25 de junho de 2021, que dispde
sobre a padronizagdo da estrutura organizacional e de pessoal e sobre a distribuicdo da forca de
trabalho nos érgéos da Justiga do Trabalho de primeiro e segundo graus e da outras providéncias.

2.6. Abrangéncia

O escopo desse projeto engloba a instituicdo de um novo modelo de gestdo das contratagbes no
TRT5, que consiste em estabelecer politicas, estratégias, papéis e responsabilidades, bem como
processos, planos, delegagdo de competéncias, segregacao de fungdes criticas e avaliagédo de riscos
para a gestdo de contratagbes, além da criagdo de solugdo para monitoramento do desempenho da
gestéo de contratagdes com base no modelo estabelecido.

Nao escopo:
e Entrega da Politica de Governanga Institucional e da Politica de Integridade e de Gestéo de
Riscos;

e Entrega de software para licitagbes e contratos;

e Qualquer melhoramento dos sistemas de informagéo nacionais que estao relacionados com o
projeto: Proad, SCMP, SIGEO, SIGEP;

e Mapeamento dos processos de trabalho das unidades envolvidas, além daqueles definidos
como prioritarios pelo Comité Gestor de Governanga de Contratagdes;

e Implementacdo da estrutura organizacional a ser indicada no processo de revisdao da
estrutura atual;

e Eventuais aquisi¢des de equipamentos para compor a infraestrutura.
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EAP - Estrutura Analitica do Projeto (ou WBS)

Processo 1

NOVO MODELO DE
GESTAO DAS

CONTRATAGOES

do Projeto

Propasta de
Projeto - PP

Terma de
Abertura de
Projeto - TAP

Plano Integrado
de Projeto - PIP

Cantrole

Comunicagio

Termo de

Encerramento
da Projeto - TEP

Execucao

1 Instituigao e regulamentacao
dos colegiados relacionados com
2 gestao de contratagoes

2Politica de Contratagaes

3.Processa de elaboragio do
Plano Anual de Capacitagio

AEstabelecimento das
competéncias, atribuiges e
responsabilidades das
fungdes-chave

5 Plano Anual de Capacitagéo
2023

6Plano Anual de Contratagaes
2023

7 Revisao da estrutura
organizacional da drea de
contrataghes

BRevisio do macroprocesso de
contratacdes do TRTS

9 Requlamentagio do Processo
de Aquisigao de Bens e
Contratagao de Servigos

10.Criagio do ambiente para
divulgacho da Governanca
Gestlio das Contratagdes

11.Maenitoramente do
desempenho da gestao de
contratagses (painel B

12 Programa de Integridade das
Contratagdes

13Plana de Tratamento de Riscos
- macroprocesse de contratagdes

14.Adogao de procedimentos de
controles internos e de gestao de

15 Atualizagio da pagina da
transparéncia do TRTS ne que
cancerne a0 macroprocessa de
cantrataches

16 Execugso do projeta piloto.
para validacio do novo modelo

17. Revisdo e atualizado dos
modelas de documentas
demandados pela Lei N° 14133

18_ Revisio e atualizagio dos
meodelos de documentos
demandados pela Res. CNJ N°®

34721

Encerramento

Termo de
Encerramenta
do Projeto - TEP

Ligges

Aprendidas




Dicionario da EAP — Estrutura Analitica do Projeto (ou WBS)

Item

Entrega

Descrigcao

Instituir o novo modelo de gestao das
contratagoes no TRT5

Consiste em estabelecer politicas, estratégias,
papéis e responsabilidades, bem como processos,
planos, delegacdo de competéncias, segregacao de
fungdes criticas e avaliagdo de riscos para a gestdo
de contratagdes, além de monitorar o desempenho
da gestdo de contratagbes com base no modelo
estabelecido.

1.1

Fase 1 - Gerenciamento do projeto

Formalizagdo e execugdo do projeto, conforme
planejamento ou o mais similar do que foi planejado
inicialmente.

Proposta de projeto - PP

Documento de apresentacdo do projeto ,com indicagcéo
da justificativa, objetivos, recursos humanos e financeiros
demandados.

Etapas: Elaborar PP; Aprovar/assinar PP.

Termo de abertura de projeto — TAP

Documento que autoriza formalmente o inicio do projeto.

Etapas: Elaborar TA;, Consolidar o TAP com o
Escritério de Projetos do TRT5; Aprovar/assinar o TAP.

Plano de Integrado de Projeto — PIP

Documento que consolida todo o planejamento do
projeto.

Etapas: Atualizar Premissas e Restricbes; Preparar
EAP, Cronograma, Matriz de responsabilidades, Lista de
riscos, Matriz de comunicagéo, Elaborar PIP, Consolidar
o PIP com o Escritorio de Projetos do TRTS5;
Aprovar/assinar o PIP.

Controle

Conjunto de agdes que visa monitorar o andamento do
projeto, analisar desvios e ajustar o desempenho do
projeto.

Etapas: Realizacdo de reunides de acompanhamento;
Relatério de Acompanhamento do Projeto

Comunicagao

Processos necessarios para assegurar que as
informacdes do projeto sejam geradas, coletadas,
distribuidas, armazenadas, recuperadas e organizadas
de maneira oportuna e apropriada.
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Etapas: Divulgar projeto junto aos interessados; divulgar
repositério das informagdes do projeto para as partes
interessadas.

1.2

Fase 2 - Execugiao

Execucgao das tarefas planejadas

1.2.1

Instituicdo e regulamentagéo dos
colegiados relacionados com a
gestao de contratagdes

Documento com sugestdo de competéncias e
composi¢do dos 6rgdos colegiados relacionados com
a gestdo de contratagdes.

Etapas: Identificagdo das comissGes, comités e grupos
de trabalho do TRT5 relacionados com a gestdo de
contratagdes; Anadlise de normativos sobre o tema;
Elaboragdo do documento; Envio do documento para o
grupo de trabalho responséavel pelo tema.

1.2.2

Politica de Contratagbes

Documento contendo conceitos, principios, diretrizes
(gerais, terceirizacdo, compras, gestdo de estoques,
compras compartilhadas, compras de pequeno valor,
gestdo de riscos das contratagbes, sustentabilidade),
contratagbes de Solugdes de TIC, modelo do processo
sancionatorio decorrente de compras e contratagbes
publicas, Processo de elaboragdo, aprovagao, revisao,
publicagdo, acompanhamento e execugdo do Plano
Anual de Contratagdes.

Etapas: Identificar os temas mais polémicos/complexos;
Aprovar as principais diretrizes com a Diretoria-Geral;
Construir o normativo em conjunto com as areas
envolvidas no processo; Consolidar o documento;
Encaminhar o documento para aprovagao e publicagéo.

1.2.3

Processo de elaboragao do
Plano Anual de Capacitagéo para
area de aquisicoes

Definicdo do fluxo para elaboragdo do Plano Anual de
Capacitagédo para as funcdes-chave da gestdo de
contratagbes, incluindo os gestores que atuam nos
instrumentos de governanga, tais como o PLS e o PAC.

Etapas: Elaborar processo de trabalho alinhado ao
processo de trabalho de gestao da capacitagéo do TRTS;
distribuir documento para colaboracdo das 4éreas
envolvidas; consolidar o documento; encaminhar o
documento para aprovagao e publicagao.

1.2.4

Estabelecimento das
competéncias, atribuigbes e
responsabilidades dos dirigentes
e dos demais cargos da area de
gestdo de contratacbes

Atualizacao do modelo de competéncias para a area de
contratacdes.

Etapas: Identificar os servidores que desempenham
papéis ligados a governanga, a gestdo e a fiscalizagao
das contratagbes; Revisar os perfis de competéncias
mapeadas para esses servidores; Elaborar documento
com o modelo de competéncias atualizado; Encaminhar
o0 documento para aprovagao e publicagao.

1.2.5

Plano Anual de Capacitagao
2023

Elaboragdo do plano anual de capacitacdo de 2023
considerando o novo processo de trabalho e a
atualizagdo das competéncias dos servidores que
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desempenham papéis ligados a governanga, a gestao e
a fiscalizagdo das contratagoes.

Etapas: Elaborar o documento com a colaboragédo das
areas envolvidas, EJUD e CDP; Consolidar o documento;
Encaminhar o documento para aprovagao e publicacéo.

1.2.6

Plano Anual de Contratagbes
2023

Atualizacdo do Plano Anual de Contratagdes 2023 de
acordo com o direcionamento da estratégia do TRT5.

Etapas: Elaborar o documento com a colaboragéo das
areas envolvidas, considerando a politica de aquisigées;
Consolidar o documento; Encaminhar o documento para
aprovagao e publicagao.

1.2.7

Revis&o da estrutura
organizacional da area de
contratagdes

Realizar a avaliagdo quantitativa e qualitativa da area de
gestdo de contratagbes e das unidades administrativas
relacionadas ao macroprocesso de contratagbes, de
forma a delimitar as necessidades de recursos humanos
e de adequacgédo do Regulamento Geral;

1.2.8

Revisdo do macroprocesso de
contratagdes do TRT5

Realizagdo da analise e melhoria dos processos de
trabalho envolvendo as aquisigbes, com vistas a adogao
da Nova Lei de Licitagdes.

Etapas: Solicitar a Secretaria de Organizagado e Métodos
informacdes sobre o mapeamento do macroprocesso de
contratacoes; Criar ambiente virtual para
compartilhamento das informagdes e documentos;
Revisar e formalizar os fluxos criticos do macroprocesso
de contratagbes com apoio das unidades envolvidas,
considerando a metodologia de gestdo de processos do
TRTS5.

1.2.9

Regulamentacao do Processo de
Aquisicao de Bens e Contratagéo
de Servigos (planejamento,
selecao de fornecedores e
gestao de contratos)

Regulamentacdo dos procedimentos de aquisicdo no
TRT5, considerando a revisdo do macroprocesso de
contratagao.

Etapas: Elaborar documento contendo os procedimentos
relativos as aquisicbes do TRT5, desde o seu
planejamento até a sua efetivacdo e fiscalizagao;
Encaminhar o documento para aprovagao e publicagao;
Organizar acdo de capacitacdo para solidificar a
utilizacao dos procedimentos regulamentados.

1.2.10

Criagao do ambiente para
divulgagéo da Governanga e
Gestéo de contratagdes

Criagdo de pagina para publicagdo dos normativos,
documentos e outras informagbes  relevantes
relacionadas a Governanga e Gestdo de
contratagoes.

Etapas: Identificar os documentos obrigatérios e/ou
recomendados a serem publicados; Identificar as
fontes de informacgao e os responsaveis; Consolidar
as informacbes; Aprovar conteido; Publicar
conteudo.
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1.2.11

Monitoramento do desempenho
da gestao de contratacdes

Implementar indicadores, metas e modelo de
monitoramento do desempenho da gestdo de
contratagdes .

1.2.12

Programa de Integridade das
Contratacoes

Documento que estabelece as condutas a serem
observadas pelas unidades responsaveis pelos
processos licitatérios, contratos e pelos demandantes,
licitantes e contratados, com o propésito de assegurar
negociagdes publicas pautadas na ética, boa-fé,
isonomia e moralidade.

Etapas: Identificar os mecanismos e procedimentos

internos prioritarios a serem considerados; Elaborar
documento alinhado com a politica de riscos e
integridade do TRT5; Encaminhar o documento para
aprovagéo e publicacdo; Organizar acdo de capacitagdo
e ou sensibilizagdo para solidificar a utilizagdo do
programa.

1.2.13

Plano de Tratamento de Riscos

Plano no qual estardo previstas as agbes a serem
implementadas para reduzir a probabilidade e o impacto
dos riscos avaliados no macroprocesso de contratagdes.
riscos, elaborado de acordo com a politica de gestao de
riscos do TRT5.

Etapas: Identificar os servidores envolvidos no
macroprocesso; Mapear os principais fatores internos e
externos que podem afetar o alcance dos
objetivos/resultados (pessoas, sistemas informatizados,
estruturas organizacionais, legislacao, recursos,
stakeholders etc.); Listar todas as leis, regulamentos e
normas que afetam ou influenciam o macroprocesso;
Listar os sistemas e outras ferramentas (ex: planilhas)
que operacionalizam o processo; ldentificar os eventos
de risco que comprometem o alcance do objetivo do
processo, assim como as causas e
efeitos/consequéncias de cada um deles; Avaliar os
eventos de riscos e controles; Priorizar os riscos (apetite
a riscos); Definir as opgbes e as medidas de tratamento
(controles) para os riscos priorizados; Elaborar o PTR;
Encaminhar o documento para aprovagéo e publicagéo;
Organizar agdo de capacitagdo para solidificar a
utilizagcdo dos procedimentos regulamentados.

1.2.14

Adocao de procedimentos de
controles internos e de gestao de
riscos

Implementacao de procedimentos de controles internos e
de gestao de riscos..

Etapas: Considerar a quantidade e o nivel dos riscos
mitigados por cada medida, bem como o grau de
reducdo do nivel do risco gerado pela medida; Avaliar a
viabilidade da implantagéo das medidas (custo-beneficio,
viabilidade técnica, tempestividade, efeitos colaterais do
tratamento  etc.); Decidir quais agbes serdo
implementadas; Elaborar plano de implementagdo das
medidas para inclusdo nos planos institucionais;
Encaminhar o documento para aprovagao e publicagao.
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1.2.15

Atualizacdo da pagina da
transparéncia do TRT5 no que
concerne ao macroprocesso de
contratagdes

Criagdo da aba “Licitagdes e contratos” na pagina
“Transparéncia” do TRT5 contendo informagdes acerca
das contratagbes, a exemplo do plano de contratagéo,
editais, licitagbes,  contratos,  colaboradores
terceirizados, contratagbes diretas, atas de registro de
pregos vigentes, entre outras, excluidos os considerados
sigilosos nos termos da lei.

Etapas: Identificar os documentos obrigatérios e/ou
recomendados a serem publicados; Identificar as fontes
de informagcdo e os responsaveis; Consolidar as
informagdes; Aprovar conteudo; Publicar conteudo;
Retirar conteddo sobre Licitagbes da aba Gestédo
Orgamentaria e Financeira.

1.2.16

Execucgao do projeto piloto para
validagdo do novo modelo.

Execucdo de um processo de Contratagdo Direta em
acordo ao estabelecido pela nova lei de licitagdes.

Etapas: Definir o objeto a ser contratado entre as
contratagbes previstas no PAC 2022 passiveis de serem
contratadas diretamente; Identificar os responsaveis pela
contratacdo; Preparar os modelos de documentos
necessarios para execugao do piloto; Executar o
processo de contratagcdo direta; Avaliar a execugao do
processo e a efetividade dos modelos de documentos
utilizados.

1.2.17

Revisao e atualizagao dos
modelos de documentos
demandados pela Lei N° 14133

Implementacdo de ajustes nos modelos de
documentos demandados pela Lei N° 14133.

1.2.18

Revisédo e atualizagao dos
modelos de documentos
demandados pela Res. CNJ N°
347/2020

Implementagdo de ajustes nos modelos de
documentos demandados pela Res. CNJ N°
347/2020.

1.3

Fase 3 - Encerramento

Aceitacao final das entregas do projeto, incluindo o
arquivamento da documentagdo e a comunicagao
aos responsaveis pela manutencio do modelo
criado.

Etapas: Elaborar e encaminhar o Termo de aceite
final, consolidar licoes aprendidas; Elaborar relatério
de encerramento.
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5.

Lista de Produtos

Id Produtos
1 Instituicdo e regulamentacao dos colegiados relacionados com a gestao de contratacées
2 Politica de Contratagtes
3 Processo de elaboragéo do Plano Anual de Capacitagao para area de aquisigcoes
Estabelecimento das competéncias, atribui¢des e responsabilidades dos dirigentes e dos
4 demais cargos da area de gestéo de contratacdes
5 Plano Anual de Capacitagédo 2023
6 Plano Anual de Contratagbes 2023
7 Revisao da estrutura organizacional da area de contratagdes
8 Revisao do macroprocesso de contratagcées do TRT5S
Regulamentacéo do Processo de Aquisigcdo de Bens e Contratagao de Servigos (planejamento,
9 selecéo de fornecedores e gestado de contratos)
10 |Criagdo do ambiente para divulgacdo da Governanga e Gestédo de contratagbes
1" Monitoramento do desempenho da gestdo de contratagdes (painel Bl)
12 [Programa de Integridade das Contratagdes
13 [Plano de Tratamento de Riscos - macroprocesso de contratagdes
14 |Adogéo de procedimentos de controles internos e de gestao de riscos
Atualizagédo da pagina da transparéncia do TRT5 no que concerne ao macroprocesso de
15 [contratagdes;
16 [Execucgao do projeto piloto para validagdo do novo modelo.
17 |Revisao e atualizagao dos modelos de documentos demandados pela Lei N° 14133
18 |Revisao e atualizagado dos modelos de documentos demandados pela Res. CNJ N° 347/2020
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6. Metas de resultado

1. Publicar o Plano Anual de Contratagbes de 2023 até outubro, conforme padrao
estabelecido pela Res. CNJ N° 347/2020;

2. Executar uma contratacéo aplicando a nova lei de licitagdes até dezembro de 2022;

3. Adotar a nova lei de licitagbes a partir de 01/01/2023.

7. Matriz de Responsabilidades

Area Nome de Contato Responsabilidades

Diretoria-Geral Orocil Junior Patrocinador _do _ projeto.  Garantir a

(DG) disponibilidade dos recursos humanos e
materiais necessarios; representar o projeto
entre os postos da alta administracado; assumir
a tomada de decisdes finais; informar o
gerente do projeto e equipe sobre mudangas
na organizagao (estratégicas e ou politicas)
capazes de afetar o projeto; aprovar e
encaminhar  estratégias/documentos  para
deliberagao superior, quando necessario;

Secretaria de | Marcio Fernando Supervisor do projeto. Prover orientagdo e

S:t?taétggica perspectiva ao projeto; acompanhar o

(SGE) progresso do projeto; endossar o projeto no
TRTS;

Coordenadoria Claudia Cristina | Gestor do projeto. Elaborar documentagao do

de - Projetos | Ferreira Jorge projeto; planejar e controlar as agbes do

Especiais
projeto e as variaveis (riscos, premissas,

(CPE) restricbes, contingéncias e mudangas);
coordenar a execucdo das atividades e a
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distribuicdo dos recursos; coordenar as

reunides; contribuir para definicdo das

estratégias; contribuir com a elaboragao de

manuais e minutas de atos normativos.

Diretoria-Geral

Leandra Maria Leal
de Sant'anna

Equipe do projeto: Contribuir para definigcao
das estratégias; Contribuir com a elaboragao
de manuais e minutas de atos normativos;
elaborar atas de reunido; levantar informagdes

necessarias para execugao do projeto.

Secretaria-Geral
da Presidéncia

(SGP)

Taciano Vasconcelos

Alta administracdo: Contribuir para definicao

das estratégias;

Coordenadoria
de Governanga
de contratagdes e
de obras (CGC)

Ana Gabriela Borges
de Barros

Secretaria de
Organizacdo e
Métodos

Adriana Ramos

Contribuir para definicdo das estratégias;

avaliar a interrelacdo dos requisitos das
diferentes areas; mapear as atividades das
unidades envolvidas; analisar a melhoria de
processos de trabalho identificados como
prioritarios.
Contribuir para definicdo das estratégias;

avaliar a interrelacdo dos requisitos das

diferentes areas; mapear as atividades das

(SOM) _ . . ,
unidades envolvidas; analisar a melhoria de
processos de trabalho identificados como
prioritarios.

Secretaria de | Caroline Magalhaes Contribuir para definicdo das estratégias;

Administragao

(SAD)

contribuir com a elaboragdo de manuais e
de

informagdes necessarias para execugao do

minutas atos normativos; levantar

projeto; validar entregas relativas a sua area

de atuacéo.
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Coordenadoria Gustavo Nascimento | Contribuir para definicho das estratégias;
de , Matenal & | Guimaraes fornecer informagdes gerenciadas pela
Logistica

unidade, requisitadas pelo projeto; validar
(CML) . . . ~

entregas relativas a sua area de atuacao.
Coordenadoria Ticiana Barbosa | Contribuir para definicdo das estratégias;
?gLC) Licitagdes | Vasconcelos fornecer informagdes gerenciadas pela

unidade, requisitadas pelo projeto; validar

entregas relativas a sua area de atuagao.
Coordenadoria Ana Maria Barbosa | Contribuir para definicdo das estratégias;
de !\/Ianutengao & | Gomes Guimardes fornecer informagdes gerenciadas pela
Projetos

unidade, requisitadas pelo projeto; validar
(CMP) . . . ~

entregas relativas a sua area de atuacao.
Coordenadoria Marcio Luis Santos | Contribuir para definicho das estratégias;
de _Serwgos de | Costa fornecer informagdes gerenciadas pela
Apoio e
Conservacao unidade, requisitadas pelo projeto; validar
(CSAC) entregas relativas a sua area de atuacéo.
Coordenadoria Grasiela Guimaraes Contribuir para definicdo das estratégias;
de . ~ .

fi fi I
Desenvolvimento ornecer informagbes gerenciadas pela
de Pessoas unidade, requisitadas pelo projeto; executar
(CDP) acgdes de capacitacdo e desenvolvimento de

pessoas demandadas pelo projeto.

Escola Judicial Lucila Borges Cruz Contribuir para definicho das estratégias;

(EJUD) fornecer informagbes gerenciadas pela
unidade, requisitadas pelo projeto; executar
agdes de capacitacdo e desenvolvimento de
pessoas demandadas pelo projeto.

Secretaria de | Carlos Alberto | Contribuir para definicdo das estratégias;

Qrgamento & | Marinho dos Santos fornecer informagdes gerenciadas pela

Financas

(SOF)
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unidade, requisitadas pelo projeto; validar

entregas relativas a sua area de atuacéo.

Coordenadoria Fabiano Barbagelata | Contribuir para definicho das estratégias;
de_ Seguranga Drummond fornecer informagdes gerenciadas pela
Institucional

cs unidade, requisitadas pelo projeto; validar
(CS) entregas relativas a sua area de atuacéo.
Secretaria de | Erica Cristina Dérea | Contribuir para definicdo das estratégias;
Tecnologia da Rossiter Tavares fornecer informagdes gerenciadas pela

Informacéo e
Comunicacgoes

(Setic)

unidade, requisitadas pelo projeto; viabilizar

infraestrutura e  solugdes  tecnoldgicas
necessarias; validar entregas relativas a sua

area de atuacao.

Nucleo de | Sandro Micucci | Contribuir para definicdo das estratégias;
Gestao Santos . ~ .

. . fornecer informagdes erenciadas ela
Socioambiental e ¢ g P
Cultural unidade, requisitadas pelo projeto; viabilizar
(NGS) solucdes sustentaveis necessarias ao projeto;

validar entregas relativas a sua area de
atuacao.
Secretaria de | Josemar Arlego | Comunicagcdo do projeto. Contribuir para
Comunicacgao Junior

Social

(Secom)

definicdo das estratégias; fornecer informacdes
gerenciadas pela unidade, requisitadas pelo
projeto; validar entregas relativas a sua area

de atuacao.
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8. Cronograma de Atividades

Nome da tarefa

- Gerenciamento
Elaborar documentagdo do Projeto
Aprovar o projeto
Instituir e regulamentar os colegiados
relacionados com a gestdo de contratagdes
Elaborar a Politica de Contratagdes
Mapear o processo de elaboragdo do Plano
Anual de Capacitagdo
Estabelecer as competéncias, atribuigbes e
responsabilidades dos dirigentes e dos
demais cargos da area de gestdo de
contratagdes
Elaborar e publicar o Plano Anual de
Capacitagdo 2023
Entrega do Plano Anual de Capacitagio
Elaborar e publicar o Plano Anual de
Contratagdes 2023
Entrega do Plano Anual de Contratacdo

. Duragdo
289 dias
17 dias
10 dias
95 dias

116 dias
116 dias

116 dias

101 dias

1dia?
101 dias

1dia?

Inicio . Término
Sex 22/04/22 Qua 31/05/23
Sex 22/04/22 Seg 16/05/22

Seg 09/05/22 Sex 20/05/22 2
Seg 23/05/22 Sex 30/09/22 3

Seg 23/05/22 Seg31/10/22 4
Seg 23/05/22 Seg31/10/22

Seg 23/05/22 Seg31/10/22

Seg 13/06/22 Seg31/10/22 6

Seg 31/10/22 Seg31/10/22
Seg 13/06/22 Seg31/10/22 5

Seg 31/10/22 Seg31/10/22

Predecessoras  Nomes dos recursos
= -

Gestor do projeto
Presidéncia

Equipe do projeto /
SGE/CGC

Equipe do projeto/SGE

Equipe do projeto /
CDP/EJUD

Equipe do projeto /
CDP

Equipe do projeto /
CDP

Equipe do projeto /
DG

Revisar a estrutura organizacional da drea de 109 dias

contratacdes

Revisar o macroprocesso de contratagdes do 58 dias

TRTS

Regulamentar o Processo de Aquisigdo de
Bens e Contratacdo de Servigos
(planejamento, sele¢do de fornecedores e
gestdo de contratos)

Criar o ambiente para divulgagdo da
Governanga e Gestdo de contratagdes;
Monitorar o desempenho da gestdo de
contratagdes (painel Bl)

Elaborar e publicar o Programa de
Integridade das Contratagées

Entrega do Programa de Integridade das
Contratacoes

22 dias

65 dias

73 dias

48 dias

1dia?

Elaborar e publicar o Plano de Tratamento de 48 dias

Riscos - macroprocesso de contratagdes
Entrega do Plano de Tratamento de Riscos

1dia?

Adotar procedimentos de controles internos 48 dias

e de gestdo de riscos

Atualizar a pagina da transparéncia do TRT5 48 dias

no gue concerne ao macroprocesso de
contratagdes

Executar um projeto piloto para validagdo do 61 dias

novo modelo.
Entrega do Projeto Piloto

Revisar e atualizar os documentos
demandados pela Lei N2 14133

Revisar e atualizar os documentos
demandados pela Res. CNJ N2 347/2020

Término do Projeto

1 dia?
61 dias

104 dias

1 dia

Qua 01/06/22 Seg 31/10/22

Seg 12/09/22 Qua 30/11/22

Ter 01/11/22 Qua 30/11/22

Qui 01/09/22 Qua 30/11/22
Seg 22/08/22 Qua 30/11/22
Seg 26/09/22 Qua 30/11/22
Qua 30/11/22 Qua 30/11/22
Seg 26/09/22 Qua 30/11/22

Qua 30/11/22 Qua 30/11/22
Seg 26/09/22 Qua 30/11/22

Seg 26/09/22 Qua 30/11/22

Seg 26/09/22 Seg 19/12/22

Seg 19/12/22 Seg 19/12/22
Sab 07/01/23 Sex 31/03/23

Sab 07/01/23 Qua 31/05/23

Qua 31/05/23 Qua 31/05/23

Equipe do projeto /
SOM/SAD/CLC

Equipe do projeto
/SOM/CGC/CLC
Equipe do projeto /
DG/ SAJf CLC/
Presidéncia

Equipe do projeto /
CGC/Secom

Equipe do
Projeto/CGC/Setic
Equipe do
projeto/SGE/CGC

Equipe do projeto /
SGE/ CGC

Equipe do projeto /
SGE /CGC

Equipe do projeto /
CGC/Secom

CML/CLC
Equipe do projeto
/CGC

Equipe do projeto /
CGC
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9.

Lista de Riscos

documentos e
demais agbes do
projeto

Risco Titulo do Causa Efeito (Impacto : Prob : Impa ; Classific | Tipo Descrigao da
(ID) Risco no Projeto) abili | cto : agdodo : de Acéao
dade Risco ; Acdo

RSCO01;Plano Anual da iAuséncia deiAtraso no i Baixa iAlto Moderado ;Evitar iDefinir modelos de
Contratagdes nao ipriorizagdo ou decronograma documentos com
entregue no idetalhamento das indicagado clara dos
prazo aquisicdes dados necessarios

demandadas, para envio da
comprometendo a demanda;

analise sobre a sensibilizar as
efetividade da unidades

agao para envolvidas.

alcance da

estratégia

organizacional e a

viabilidade

orcamentaria.

RSCO02:Processos  néo iFalta deiDesenho de umiBaixa :Alto Moderado iMitigar :Acionar patrocinador
mapeados capacidade daiprocesso que nao e
adequadamente iequipe da SOM:corresponda a partes interessadas

(recursos melhor  proposta, para viabilizar a
humanos, tempo)icom priorizacao da
para mapear ; consequente atividade pela
adequadamente iauséncia de equipe da SOM.
0S processos. racionalizagdo e

otimizagao do

processo de

aquisicao.

RSCO03 i Nao Manutencéo daiAlta :Alto Evitar ildentificar e
sensibilizagéo pratica atual, com capacitar os
dos atores possibilidade  de servidores que
envolvidos sangodes e ocupam as

consequente fungbes-chave das
desperdicio de contratagdes;
tempo e de Desenvolver
recursos publicos campanhas
continuas de
sensibilizagao,
evidenciando a
importancia do
comprometimento
de todas as
unidades; TRT5
Alcance limitado publicar normativos
e/ou falta de definindo
efetividade  das procedimentos que
acdes de devem ser
sensibilizacdo e rigorosamente
treinamento observados por
realizadas. todas as unidades.

RSCO04 : Indisponibilidade iNecessidade deiAtraso no i Baixa {Médio { Moderado ;Mitigar iReadequar as
de recursos :pessoal para i cronograma tarefas com foco no
humanos para as :levantar prazo final do
atividades informagdes; projeto.
necessarias  no ielaborar e validar
projeto minutas e

modelos de
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10. Plano de Comunicagio

ID Objeto Responsavel Receptor Meio Periodicidade Objetivo
Comité Gestor de
Relatério de Contratagdes; E-mail/ Comunicar o
acompanhame Secretaria de Gestao |reunibes/P andamento do
1 |nto do projeto | Gerente do Projeto  |Estratégica road Mensal projeto.
Garantir o}
envolvimento
das diversas
areas
E-mail/ No momento|envolvidas e
reunides/ |em que a|manter o]
Divulgagao divulgagdo |interagdo  for|cronograma
para as Equipe do projeto, |de materia|prevista em | conforme
2 |unidades Gerente do Projeto  [partes interessadas  |na intranet | cronograma planejado.
Registrar as
Participantes da |E-mail/Pro evidéncias de
3 |Ata de reunido |Gerente do Projeto  |reunido ad A cada reunido | decisdes.
Comité Gestor de Estabelecer as
Contratagdes; Na criacao e a|diretrizes para
Plano Integrado Secretaria de Gestéo |[E-mail/PR |cada condugdo do
4 | do Projeto Gerente do Projeto  |Estratégica OAD atualizagéo projeto.
Permitir que a
experiéncia
A cada ligdo|adquirida no
E-mail/ identificada e|projeto possa
Licoes reunido/Pr |ao final do|ser
5 |aprendidas Gerente do Projeto  [Equipe de projeto oad projeto compartilhada.

10.1. Software de Gerenciamento de Projetos

O software para gerenciamento do projeto sera o Google Planilhas. O gerente do projeto sera o
responsavel pela atualizacdo do documento. Os membros do Comité de Governancga de Contratacdes
terdo acesso ao documento para consulta.

10.2. Regras de uso do E-mail

O e-mail institucional sera utilizado para :

Convocacéao de reunioes;

Reporte de problemas, riscos, entre outros;
Comunicagéo entre as equipes;

Envio de documentos (atas, relatorios).

10.3. Outros recursos de Comunicagao

Sera utilizado o Google Meet para realizagao de reunides e o Google Chat para troca de mensagens
entre os membros das equipes do projeto.
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10.4. Reunides do Projeto

Serédo realizadas reunides de ponto de controle semanais entre o gerente do projeto e a equipe do
projeto. Mensalmente serdo realizadas reunides com o Comité Gestor de Contratagbes para
acompanhamento do projeto e tomada de deciséao.

10.5.

A documentacdo do projeto sera elaborada pela equipe do projeto e aprovada pela Secretaria de
Gestéao Estratégica.

Os demais documentos previstos nas entregas do projeto serdo elaborados pela equipe de projeto,
revisados pelas unidades responsaveis da area de negdécio, encaminhados para aprovagéo pelo
Comité Gestor de Contratacbes e posteriormente para consideragao superior.

Fluxo de informagoes

10.6.

Os documentos do projeto ficaram disponiveis no Google Drive e serdo compartilhados com a equipe
do projeto, unidades responsaveis da area de negdcio e Comité Gestor de Contratagdes,
considerando o fluxo de informacgdes.

Guarda e acesso aos documentos

Os principais documentos serdo arquivados eletronicamente no sistema PROAD, sob

responsabilidade do gerente do projeto.

11. Estimativa de custos

Itens

Descrigao

Previsdo Orgamentaria

Valor Estimado

Eventos de
capacitagao sobre os
novos normativos,
processos e
procedimentos
implantados pelo
projeto.

Contratagao de cursos
e pagamento de
Remuneracgao por
Gratificagao por
Encargo de Curso ou
Concurso (instrutoria
interna para
capacitagao).

Orgamento do ano
corrente.

A definir apos
atualizagdo do mapa
de competéncias.
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