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Nome do Projeto:

Novo Modelo de Gestao de Contratacbes do TRT5S

Demandante:

Diretoria-Geral

Documento Motivador:

Res. CNJ n°® 347/2020: Politica de Governancga das
Contratagdes Publicas no Poder Judiciario;

Lei n°® 14.133/2021: Nova Lei de Licitagcdes e Contratos
Administrativos;

Objetivos:

Geral

Instituir o novo modelo de gestdo das contratagdes no TRTS, que consiste em estabelecer
politicas, estratégias, papéis e responsabilidades, bem como processos, planos, delegacao
de competéncias, segregacao de fungdes criticas e avaliagdo de riscos para a gestdo de
contratacdes, além de monitorar o desempenho da gestdo de contratacbes com base no

modelo estabelecido.

Especificos

e Regulamentar a Gestdo de Contratagdes no TRTS;

Definir as competéncias, atribuicbes e responsabilidades dos cargos da area de

gestao de contratagdes;

Aperfeicoar os controles internos;

Criar mecanismos para monitoramento e medigdo da gestao de contratagdes;
Padronizar regras e fluxos de trabalho;

Gerir os riscos do processo de contratacoes;

Criar ambiente para guarda e publicacdo de gestdo de conhecimento, relativo a

gestao de contratagdes do Tribunal.
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Contextualizagdo:

Os modelos de gestao praticados pelos 6rgaos publicos vém evoluindo sistematicamente
ao longo dos ultimos anos, buscando a obtencdo de ganhos de desempenho e
produtividade, cumprimento de exigéncias legais, ajuste as melhores praticas de gestéo,
exceléncia na prestacao de servigo, dentre outros objetivos.

A Gestdo de Contratagdes compreende as estruturas responsaveis pelo planejamento,
execucao e controles relacionados as etapas do macroprocesso de contratagoes
(planejamento da contratagéo, selegéo de fornecedores e gestao de contratos). A gestao é
a funcao responsavel por planejar a forma mais adequada de implementar as diretrizes
estabelecidas, executar os planos e fazer o controle de indicadores e riscos.

Nesse cenario, em 5 de outubro de 2020 foi publicada a Resolugcdo CNJ N° 347/2020, que
dispde sobre a Politica de Governancga das Contratagdes Publicas no Poder Judiciario.

As diretrizes constantes da nova resolugédo reafirmam as fungdes da boa governanga,
quais sejam a de promover o direcionamento, a avaliagcdo e o0 monitoramento da gestao,
estabelecendo principios e mecanismos estruturantes que visam garantir a
sustentabilidade, a integridade, a eficiéncia dos atos praticados nas contratacbes e,
principalmente, a entrega de melhores resultados a sociedade.

Os principais destaques da nova resolucao sao:

e Definicdo dos instrumentos de governanga em contratagdes: o Plano de Logistica
Sustentavel, o Plano Anual de Contratagdes, o Plano de Tratamento de Riscos e o
Plano Anual de Capacitacdo para a area de contratacbes. Além disso, considera
como planos orientadores o Plano Diretor de Tecnologia da Informacao e
Comunicacgao e o Plano de Obras ja estabelecidos em normativos do CNJ;

e Fortalecimento do Plano de Logistica Sustentavel - PLS, ao dispor que seu escopo,
sempre que possivel, devera ser ampliado, alcangando o monitoramento dos
grandes contratos do 6rgao, de modo a subsidiar a criagdo de politicas internas e a
tomada de decisao da alta administracao.

e Indicacdo das responsabilidades da gestao de contrataces;

e Orientacdo para que as licitagbes para contratacdo de bens e servicos de uso
comum pelos 6rgaos do Poder Judiciario sejam, preferencialmente, efetuadas por
compras compartilhadas;

e Necessidade de definicdo de um modelo de competéncias para os ocupantes das
fungdes-chave ligadas a governancga e a gestdo de contratagdes, observadas as
disposi¢cdes constantes da Politica Nacional de Formacao e Aperfeicoamento dos
Servidores do Poder Judiciario, incluindo os principais agentes do processo;

e Necessidade do Plano Anual de Capacitacdo conter agdes de capacitagao para as
fungdes-chave da gestdo de contratagdes, bem como agentes que atuam nas
demais fases do processo, alinhado ao modelo de competéncias instituido;

e Quanto a estrutura fisica e tecnoldgica, estabelece que se proceda,
periodicamente, a avaliacdo quantitativa e qualitativa da area de gestdo de
contratagbes e das unidades administrativas relacionadas ao macroprocesso de
contratacoes, de forma a delimitar as necessidades de recursos humanos; que se
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fomente o emprego de tecnologias digitais padronizadas e integradas, que
permitam solugcdes de contratacbes em formato eletrénico; e que se utilize
ferramentas de contratagdes eletrdbnicas modulares, flexiveis, escalaveis e seguras
para assegurar a continuidade, privacidade, integridade e isonomia nos negécios e
proteger dados confidenciais.
As diretrizes apontam para a necessidade de aprimoramento da governanca e da
capacidade operacional da area de gestdo de contratagbes dos tribunais e demais 6rgaos
vinculados, de modo que esta tenha condigbes de alcangar os resultados almejados,
alinhadas aos interesses institucionais e da sociedade.
Posteriormente, em 1° de abril de 2021, foi promulgada a Lei N° 14.133/2021. nova Lei de
Licitacbes e Contratos Administrativos, definindo um novo marco legal, em substitui¢cdo as
Leis n° 8.666/1993 (Lei de Licitagbes), 10.520/2002 (Lei do Pregéo) e 12.462/2011
(Regime Diferenciado de Contratacdes - RDC), além de abordar temas relacionados. Por
dois anos, contados a partir da sua publicagdo, os érgaos publicos poderao optar entre a
utilizacdo da legislacdo antiga ou da nova, ao fim dos quais a nova Lei passara a ser
obrigatoria para todos.
Como principais diferenciais, a nova lei prevé cinco modalidades de licitagao: concorréncia,
concurso, leildo, pregdo e novidade denominada didlogo competitivo (art. 28). Foram
extintas as modalidades “tomada de preco” e “convite”. Com relacdo aos critérios de
julgamento, a norma prevé ‘melhor técnica ou conteudo artistico’, ‘técnica e prego’, ‘maior
retorno econdmico’ e ‘maior lance’, em acréscimo aos tradicionais ‘menor pre¢o’ ou ‘maior
desconto’. Finalmente, a nova legislagdo estabelece um titulo exclusivo para tratar das
irregularidades (Titulo 1V), e determina a inclusdo no Cddigo Penal (art. 178) de um
capitulo especifico para tratar dos crimes em licitagbes e contratos administrativos,
cominando penas para quem admitir, possibilitar ou der causa a contratagao direta fora das
hipéteses previstas em lei.
Além da necessidade de atender ao disposto nas normas referenciadas, outras
circunstancias importantes estdo sendo consideradas pelo TRT5 no processo de
estruturacdo do presente projeto, a saber:
a) Estudo sobre a reestruturagao da Coordenadoria de Material e Logistica (CML)
Em 2020, a Coordenadoria de Material e Logistica do TRT5 encaminhou proposta de
reestruturacdo administrativa para criagdo de um nucleo especifico de planejamento de
contratacbes, através do Proad 61/2020. Posteriormente, em outubro de 2020, a
Diretoria-Geral (DG) convocou reunido para indicar a necessidade de aprofundar o estudo
no sentido de abordar a governanga das contrata¢des, a gestao de riscos e a gestao do
processo de contratagdes desde o planejamento até a extingdo contratual, nos termos da
extensa Res. CNJ N° 347/2020.
Em abril de 2021, a demanda de rever o estudo até entado realizado se impés a luz da Lei
N° 14.113, publicada na oportunidade. Em sequéncia, em junho de 2021, foi publicada a
RA CSJT N° 296/2021, que determinou critérios de padronizacdo das unidades
administrativas e da area de pessoal dos Tribunais Trabalhistas — outra demanda de
adequacao normativa aplicavel ao tema proposto.
Como contribuigao para o estudo, em julho de 2021, foi juntada aos autos uma proposta de
diretrizes para operacionalizagdo do novo modelo de contratagdes, elaborada pela
Coordenadoria de Material e Logistica, com trés objetivos principais: formar as diretrizes
operacionais basicas para a implantacdo de um novo modelo de gestdo e execucao do
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planejamento das contratagdes do TRT5, centralizado e, com foco na redugédo do custo
processual (eficiéncia) e conexdo com a gestdo estratégica (efetividade); fornecer um
roteiro para a implantagcao da rotina do plano de contratagdes anual do TRT da 52 Regiao;
e padronizar a instrucao processual da fase de planejamento das contratacées do TRT5.
O documento apresenta um breve diagnéstico do processo licitatério em vigor no TRTS e
identifica alguns pontos criticos que necessitam de atengcdo e melhoria: deficiéncia da
instrucdo das contratagdes do TRT5, no planejamento de algumas unidades demandantes;
desconexdo das contratagbes com o planejamento estratégico; auséncia de padronizagao
de procedimentos, das minutas de documentos e das especificacbes; falta de
transparéncia na divulgacdo das contratagdes, em desacordo com as recomendagdes dos
6rgaos de controle; auséncia de gerenciamento, de monitoramento de indicadores e
auferimento de resultados com as contratagbes, em desconformidade com a legislagéo e
com as orientacdes dos Orgaos Superiores.
Em seu parecer final, apresentado em abril de 2022, a Secretaria de Organizacio e
Métodos encaminha proposta de estruturagdo administrativa da Coordenadoria de Material
e Logistica, com indicacdo da unidade gestora do macroprocesso de contratagdes,
composicdo e competéncias da Comissdo de Governanga das Contratagdes, e de
implementacao da Politica de Governanga de Contratagdes, bem como informa acdo em
andamento para mapeamento do macroprocesso de contratacbes completo — desde a
elaboragcdo do documento de formalizagdo da demanda até a extingdo contratual, além de
indicar acdes a serem realizadas para efetivagdo e operacionalizagdo das agdes
propostas.
O parecer se encontra na Secretaria de Organizagcdo e Métodos com previsdo de
encaminhamento para consideragao superior.

b) Auditoria no Planejamento das Aquisigdes do TRT5S
De outra parte, também em 2020, a entdo Secretaria de Controle Interno do TRT5 iniciou
um trabalho de auditoria no Planejamento das Aquisi¢des do Tribunal visando identificar os
pontos mais vulneraveis no ambito das contratagbes publicas, ressalvadas aquelas
relacionadas com a area de tecnologia da informacgao, e induzir melhorias, notadamente no
que atine ao tema governanga e gestao das aquisi¢des. No relatério de auditoria constante
do doc. 16 do Proad 5327/2020, datado de 23 de setembro de 2020, a Secretaria de
Controle Interno concluiu que “o 6rgao se encontra em fase de estudo para reformulacao
de sua politica de contratacdo e de normatizacido de seus processos de trabalho
relacionados as areas envolvidas nas contratagcbes, com vistas a aprimorar sua
governanga e adequar-se as recomendacgdes do TCU e do CNJ”.
Com o objetivo de monitorar o atendimento das recomendagdes da referida auditoria, foi
aplicado um questionario no més de abril de 2022. Da analise dos resultados apresentados
no questionario € possivel identificar a situagdo atual apresentada pelas unidades
auditadas, quais sejam, Diretoria-Geral e Coordenadoria de Material e Logistica.
Percebe-se que 60% das ag¢des recomendadas estdo em andamento (6) ou foram
realizadas (2), todas essas indicadas como parte da entrega do projeto em construcdo, a
exemplo da necessidade de publicacdo da politica das contratagdes do TRT5;
identificagdo das fung¢des e responsabilidades dos dirigentes no planejamento e na gestéao
das contratagbes; identificagcdo das fungdes e responsabilidades no processo das
contratagbes; implementagdo de procedimentos de controles internos e de gestdo de
riscos da contratacdo, criacdo do nucleo de planejamento das contratacbes e
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acompanhamento periddico do plano de contratagdes. Demais achados foram indicados
como concluidos.

c) Levantamento de governanca do TCU
O Tribunal de Contas da Unidao (TCU), no exercicio de suas competéncias constitucionais,
vem realizando levantamentos para conhecer melhor a situagdo da governanca e gestao
no setor publico e estimular suas organizacbes a adotarem as boas praticas no tema. Em
2021, foram analisadas 378 organizagbes publicas e as notas foram apresentadas em
graficos do tipo radar, variando de 0 (0%) a 1 (100%).
O quadro abaixo apresenta o resumo dos resultados da autoavaliagdo do TRT5 no
Levantamento de Governanca e Gestao Publicas de 2021:

Indicador Valor
iGG (indice integrado de governanca e gestao publicas) 68,6%
iGovPub (indice de governancga publica) 71,8%
iGovPessoas (indice de governancga e gestdo de pessoas) 73,8%
iGestPessoas (indice de capacidade em gestao de pessoas) 74,8%
iGovTl (indice de governanga e gestao de Tl) 76%
iGestTl (indice de capacidade em gestao de TI) 82,7%
iGovContrat (indice de governancga e gestdo de contratacdes) 33,5%
iGestContrat (indice de capacidade em gestao de contratacdes) 48,1%
iGovOrcament ((indice de governanga e gestdo orcamentaria) 79,1%
iGestOrcament (indice de capacidade em gestdo orgamentaria) 64,7%

Sobre 0 modelo de gestdo de contratagbes, consta no levantamento que no TRT5 ha
decisao formal ou plano aprovado para adota-lo.
O quadro abaixo apresenta as informagdes fornecidas sobre a gestdo de contratacoes:

4300. GESTAO DE CONTRATACOES

Controle Situagéo no TRT5

4311. A organizagdo promove a ética nas| Adota em menor
contratagcbes parte

4312. A organizagdo torna publicos os

4310. Promover a integridade |documentos relacionados com cada| Adota em maior
na area de contratagbes contratagcdo, contemplando as fases de|parte ou totalmente
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planejamento, selecdo do fornecedor e
gestéo contratual, excepcionados os casos
de sigilo amparados pela legislagao

4321. A organizagcado possui mecanismos
para desenvolver a capacidade dos
gestores da area de contratagbes

Adota parcialmente

4322. A organizagdo possui mecanismos para
desenvolver a capacidade dos
colaboradores da area de contratagdes

Adota parcialmente

4320. Desenvolver a4323. A organizagdo possui mecanismos para

capacidade da area de|atrair e reter colaboradores na

contratacdes area de contratagdes Adota parcialmente
4330. Realizar planejamento|4331. A organizagdo executa processo de

das contratagbes

planejamento das contratagdes

Adota parcialmente

4340. Estabelecer processos de
trabalho de contratagbes

4341. A organizagdo definiu processo de
trabalho para planejamento de cada uma das
contratagbes

Ha deciséo formal
ou plano aprovado
para adota-lo

4342. A organizagdo definiu processo de
trabalho para selegéo de
fornecedores

Adota em maior
parte ou totalmente

4343. A organizacdo definiu processo de
trabalho para gestao de contratos

Adota em menor
parte

4350. Gerir
contratagdes

riscos em

4351. Os riscos da area responsavel pela
gestao de contratacdes sdo geridos

Adota em menor
parte

4352. As equipes de planejamento das
contratagbes analisam os riscos que possam
comprometer a efetividade das etapas de
Planejamento da Contratacdo, Selegdo do
Fornecedor e Gestdo Contratual ou que
impecam ou dificultem o atendimento da
necessidade que originou a contratacao

Adota em menor
parte

4360. Contratar e gerir com
base em desempenho

4361. A organizagdo adota métricas
objetivas para mensuragdo de resultados
do contrato e vinculagdo da remuneracao
da contratada ao desempenho
apresentado

Nao adota

4362. Como condicdo para as
prorrogagdes contratuais, a organizagéo
avalia se a necessidade que motivou a
contratagdo ainda existe e se a solugéo
escolhida ainda é a mais vantajosa para
suprir essa necessidade

Adota em maior
parte ou totalmente




PODER JUDICIARIO
JUSTICA DO TRABALHO B
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 52 REGIAO

Proposta de Projeto - PP

4371. A organizacdo adota critérios e
4370. Realizar contratagdes|praticas sustentaveis nas contratacdes,| Adota em maior
sustentaveis quando cabivel parte ou totalmente

d) Relatdrio de Levantamento (Avaliagdo de riscos na governanga das contratagbes
de servigos terceirizados com dedicacao exclusiva de mao de obra no ambito da
Justica do Trabalho de 1° e 2° graus)

O CSJT solicitou a todos os 24 Tribunais Regionais do Trabalho, a Requisicdo de
Documentos e Informagdes Circular n® 058/2020, a fim de se obter conhecimento sobre
caracteristicas relevantes das contratacbes de prestagdo de servicos com dedicacao
exclusiva de mao de obra vigentes no exercicio de 2020, separadas em 4 grupos:
vigilancia, limpeza e conservagao, transporte e demais servigos (informatica, copeiragem,
recepcao, brigadista, manutencao predial e outros).

Ao final, foram identificados fatores de risco considerados de alta probabilidade e impacto
nas contratacdes de servigos de terceirizagdo com dedicagao exclusiva de mao de obra no
ambito da Justica do Trabalho de 1° e 2° graus e foram propostas medidas ao Conselho
Superior da Justica do Trabalho, com o apoio técnico do Nucleo de Governanca das
Contratagdes e da Assessoria de Governanga e Gestao Estratégica do CSJT, que julgadas
pertinentes, podem mitigar esses riscos, a fim de favorecer o alcance dos objetivos das

aludidas contratacoes:
“l. Sistema de Governancga das contratagoes
4.1.1. Em observancia ao disposto no art. 11, paragrafo tnico, da Lei n® 14.133/2021 e no art. 1°, § 1°,
da Resolugdo CNJ n° 347/2020, implementar e manter sistema de governanca das contratacbes
publicas da Justica do Trabalho de 1° e 2° graus, com identificagdo de instancias internas e de apoio a
governanga e garantia de fluxos de informagdes entre as instancias de governanga e as partes
interessadas.
1. Gestéo de riscos e controles internos nas contratagbes
4.2.1.1. estabelecer as diretrizes e a metodologia para a implantagdo da gestédo de riscos nas
contratagbes, em especial, de servigos terceirizados;
4.2.1.2. gerenciar os riscos nas contratacbes, em especial, de servigcos terceirizados; e
4.2.1.3. elaborar, anualmente, plano de agéo para tratamento dos riscos avaliados no macroprocesso
de contratagbes, em especial, de servigos terceirizados;
Ill. Plano de Logistica Sustentavel
4.3.1. Em observancia ao disposto no art. 5° caput e § 1°, c/c o art. 6° caput e § unico, e com o art.
8% caput, da Resolugdo CNJ n° 347/2020, bem como com o art. 4° ¢/c o art. 5° da Resolugdo CNJ n.°
400/2021:
4.3.1.1 elaborar e implementar modelo de gestdo da estratégia das contratacbes e da logistica da
Justiga do Trabalho de 1° e 2° graus;
4.3.1.2 elaborar e implementar o plano de logistica sustentavel da Justica do Trabalho de 1° e 2°
graus, sistematizado e alinhado a outros planos instituidos em normativos especificos, que alcance o
monitoramento dos contratos de terceirizagdo de méo de obra;
4.3.1.3 considerar, no plano de logistica sustentavel da Justiga do Trabalho de 1° e 2° graus, a¢6es de
incentivo a implantagdo da vigilancia eletronica integrada aos demais componentes do plano de
seguranga patrimonial;
4.3.1.4 considerar, no plano de logistica sustentavel da Justica do Trabalho de 1° e 2° graus, agGes de
incentivo a contratagdo de servigos de conservagédo e limpeza com base na area fisica a ser limpa,
estabelecendo-se estimativa do custo por metro quadrado; e
4.3.1.5 considerar, no plano de logistica sustentavel da Justica do Trabalho de 1° e 2% graus, a¢ées de
incentivo & implementagcdo de modelo de transporte de servidores nos moldes adotados pelo Poder
Executivo Federal, TaxiGov.
1V._Politica interna de terceirizacdo de méo de obra
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4.4.1.1. instituir, para toda a Justica do Trabalho de 1° e 2° graus, modelos de minutas de editais, de
termos de referéncia, de contratos padronizados e de outros documentos, admitida a adog¢do das
minutas do Poder Executivo Federal; e

4.4.1.2. definir, por meio de resolugéo, as hipéteses em que serdo dispensaveis a andlise juridica,
devendo, para tanto, considerar o baixo valor, a baixa complexidade da contratagdo, a entrega
imediata do bem ou a utilizagdo de minutas de editais e instrumentos de contrato, convénio ou outros
ajustes previamente padronizados pelo 6rgao de assessoramento juridico.

V. Processos de licitagdo e contratagdo

4.5.1. Em observancia ao disposto no art. 18, § 1° incisos IV, V e VIl, da Lei n°® 14.133/2021, bem
como a presenga de fatores de risco identificados no presente trabalho:

4.5.1.1 avaliar, detidamente, a viabilidade de tornar obrigatéria, na elaboracdo de estudo técnico
preliminar de processos que visem a contratacdo de méo de obra terceirizada, a andalise das
alternativas possiveis, a justificativa técnica e econémica da escolha do tipo de solugdo a contratar, a
descricdo da solugdo como um todo e a estimativa das quantidades para a contratagéo,
acompanhadas das memoarias de calculo;

4.5.2. Em observancia ao disposto nos arts. 18, § 1°, inciso VI, 19 e 53, § 5° da Lei n°® 14.133/2021,
bem como a presencga de fatores de risco identificados no presente trabalho:

4.5.2.1. desenvolver metodologia para a estimativa do valor da contratagdo, acompanhada dos pregos
unitarios referenciais, das memoérias de calculo, admitida a adogdo de normativos do Poder Executivo
Federal; e

4.5.2.2. desenvolver metodologia para pesquisa de pre¢cos de mercado, especialmente, para 0s
percentuais dos Médulos 3, 4 e 6 da planilha de formagédo de pregos;

4.5.3. Em observéancia ao disposto nos arts. 40, inciso I, e 48 da Instru¢do Normativa n° 05/2017, bem
como a presenga de fatores de risco identificados no presente trabalho:

4.5.3.1. desenvolver metodologia por amostragem de fiscalizagdo contratual que permita aferir que a
quantidade da prestagdo dos servigos esta compativel com o estipulado em contrato, bem como os
procedimentos de redimensionamento do pagamento sempre que a contratada deixar de utilizar
recursos humanos exigidos para a execugdo do servigo, ou utiliza-los com quantidade inferior a
demandada.”

O documento foi encaminhado para analise do Comité Gestor de Contratagoes do TRT5,
para ciéncia e atendimento as disposi¢cdes contidas no Acordao e relatério de Auditoria
referente ao processo, com CSJT-A-1551-58.2021.5.90.0000 com copia para a Secretaria
de Auditoria para acompanhamento.

Justificativa do Projeto:

Diante do exposto, o projeto justifica-se pela necessidade de estabelecer, manter,
monitorar e aprimorar o modelo de gestao de contratagdes do TRT5, visando a adequacao
a Lei 14133/2021, a Res. CNJ n°® 347/2020, adogao das melhores praticas para evoluir a
maturidade em governanga e gestdo de contratagdes, além do atendimento as
recomendacdes da auditoria interna para o aprimoramento da governanga e da gestao das
aquisicoes no TRTH5.
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Produto do Projeto:

Conformidade das politicas, estratégias, instrumentos de governanga e processos de
trabalho da area de contratagdes do TRT5 a Lei 14133/2021, a Res. CNJ n°® 347/2020,
contemplando a adoc¢éo de procedimentos de controles internos e de gestéo de riscos.

Nao escopo:

Entrega da Politica de Governancga Institucional e da Politica de Integridade e de Gestéo
de Riscos;

Entrega de software para licitagdes e contratos;

Qualquer melhoramento dos sistemas de informacado nacionais que estao relacionados
com o projeto: Proad, SCMP, SIGEO, SIGEP;

Mapeamento dos processos de trabalho das unidades envolvidas, além daqueles definidos
como prioritarios pelo Comité Gestor de Governanga de Contratacoes;

Eventuais aquisicbes de equipamentos para compor a infraestrutura.

Metas de resultado:

1. Publicar o Plano Anual de Contratacbes de 2023 até outubro, conforme padrao
estabelecido pela Res. CNJ N° 347/2020;

2. Executar uma contratacao aplicando a nova lei de licitagdes até dezembro de 2022;
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Restrigoes:

a) Data limite para adequacéo do TRT a Lei 14.133: 31/03/2023;

b) Uso do SIGEO para gestdo orgcamentaria e financeira;

¢) Uso do PROAD para tramitagdo de expedientes e processos administrativos;

d) Disponibilidade limitada de servidores nas unidades envolvidas na efetiva execucdo do
projeto;

e) Disponibilidade limitada de cargos e fungdes comissionadas para uma ideal
reestruturacdo das unidades.

Premissas:

a) O projeto contara com o apoio amplo e irrestrito da Alta Administragao para sua
€XeCucao;

b) O Conselho Superior da Justiga do Trabalho apoiara os Regionais para cumprimento das
seguintes medidas previstas no acordao do Processo CSJT-A1551-58.2021.5.90.0000:
elaboracao e implementacao do plano de logistica sustentavel da Justica do Trabalho de 19
e 2° graus; a instituicdo de modelos uniformes de documentos (editais, termos de referénciq
e contratos) e normatizagdo de questdes relacionadas a Politica Interna de Terceirizagédo de
mao de obra (Proad 9711/2020);

c) O TRT5 ira publicar a Politica de Governanga Institucional e a Politica de Integridade €
Gestao de Riscos.

d) O Comité Gestor de Contratagcbes € responsavel pela aprovagdo das politicas,
estratégias, instrumentos de governanca e processos de trabalho da area de contratacoes
do TRTS5;

e) As unidades do TRT5 estarao comprometidas com a revisdo dos processos de negocio
para adaptacado aos novos normativos;

f) Os gestores do TRT5 fornecerao respostas tempestivas aos pedidos de informagodes
necessarias para execugao do projeto;

g) Existira alocagao de equipe de Tl e de negdcio em quantidade de servidores compativel
com a execugao das atividades definidas no cronograma do projeto;

h) O TRT5 adotara solugao local para elaboragao do Plano de Contratagdes Anual até que a
solugdo nacional, a ser estabelecida pelo CSJT, esteja disponivel.
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Servigos/Areas Envolvidas:

Area Nome de Contato Responsabilidades

Diretoria-Geral Orocil Junior Patrocinador do  projeto.  Garantir a
disponibilidade dos recursos humanos e
materiais necessarios; representar o projeto
entre os postos da alta administragao; assumir
a tomada de decisdes finais; informar o
gerente do projeto e equipe sobre mudangas
na organizagcao (estratégicas e ou politicas)
capazes de afetar o projeto; aprovar e
encaminhar  estratégias/documentos  para

deliberagao superior, quando necessario;

Secretaria de | Marcio Fernando Supervisor do projeto. Prover orientagdo e
Gestao

ti ieto: h
Estratégica perspectiva ao projeto; acompanhar o

progresso do projeto; endossar o projeto no

TRTS;
Coordenadoria de | Claudia Cristina | Gestor do projeto. Elaborar documentagao do
Projetos Ferreira Jorge projeto; planejar e controlar as acdes do
Especiais

projeto e as variaveis (riscos, premissas,
restricbes, contingéncias e mudangas);
coordenar a execugado das atividades e a
distribuicdo dos recursos; coordenar as
reunides; contribuir para definicdo das
estratégias; contribuir com a elaboragcdo de

manuais e minutas de atos normativos.

Secretaria-Geral | Taciano Vasconcelos | Contribuir para definicdo das estratégias;
da Presidéncia
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Diretoria-Geral

Leandra Leal Contribuir para definicdo das estratégias;

para execugao do projeto.

Secretaria de | Adriana Ramos Contribuir para definicdo das estratégias;

Organizacao e . . ~ .

Métodos avaliar a interrelacdo dos requisitos das
diferentes areas; mapear as atividades das
unidades envolvidas; analisar a melhoria de
processos de trabalho identificados como
prioritarios.

Secretaria de | Caroline Magalhdes | Contribuir para definicdo das estratégias;

Administragao

minutas de atos

de atuacéo.

Coordenadoria de

Gustavo Nascimento | Contribuir para definicdo das estratégias;

Matm,erl_a : e | Guimaraes fornecer informagbes  gerenciadas
Logistica
unidade, requisitadas pelo projeto; validar
entregas relativas a sua area de atuacgao.
Coordenadoria de | Nivaldo Souza | Contribuir para definicdo das estratégias;

Material
Logistica

e

Magnavita Filho

de atuacéo.

Contribuir com a elaboragdo de manuais e
minutas de atos normativos; elaborar atas de

reunido; levantar informagbes necessarias

contribuir com a elaboragdo de manuais e
normativos;
informagdes necessarias para execugao do

projeto; validar entregas relativas a sua area

Contribuir com a elaboragdo de manuais e
minutas de atos normativos;
informacdes necessarias para execugdo do

projeto; Validar entregas relativas a sua area
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Coordenadoria de
Manutencéo e
Projetos

Ana Maria Barbosa
Gomes Guimaraes

Contribuir para definicdo das estratégias;
Fornecer informagbes gerenciadas pela
unidade, requisitadas pelo projeto; Validar

entregas relativas a sua area de atuacéo.

Coordenadoria de
Servigos de
Apoio e
Conservacao

Marcio Luis Santos
Costa

Contribuir para definicdo das estratégias;
Fornecer informagbes gerenciadas pela
unidade, requisitadas pelo projeto; Validar

entregas relativas a sua area de atuagéo.

Coordenadoria de
Desenvolvimento
de Pessoas

Tarcisio Filgueiras

Contribuir para definicdo das estratégias;

Fornecer informagbes gerenciadas pela
unidade, requisitadas pelo projeto; Executar
agdes de capacitacdo e desenvolvimento de

pessoas demandadas pelo projeto.

Escola Judicial

Lucila Borges Cruz

Contribuir para definicdo das estratégias;

Fornecer informagbes gerenciadas pela
unidade, requisitadas pelo projeto; Executar
agdes de capacitacdo e desenvolvimento de

pessoas demandadas pelo projeto.

Secretaria de
Orgamento e
Financas

Carlos Alberto
Marinho dos Santos

Contribuir para definicdo das estratégias;
Fornecer informagbes gerenciadas pela
unidade, requisitadas pelo projeto; Validar

entregas relativas a sua area de atuagao.

Coordenadoria de | Fabiano Barbagelata | Contribuir para definicdo das estratégias;
Seg.ura.nga Drummond Fornecer informagbes gerenciadas pela
Institucional
unidade, requisitadas pelo projeto; Validar
entregas relativas a sua area de atuagao.
Secretaria de | Erica Cristina Dérea | Contribuir para definicdo das estratégias;
Tecnologia da Rossiter Tavares Fornecer informagbes gerenciadas pela
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Informacéo e unidade, requisitadas pelo projeto; Viabilizar
Comunicagoes infraestrutura e  solugdes  tecnoldgicas
necessarias; Validar entregas relativas a sua

area de atuacao.

Nucleo de Gestao | Sandro Micucci | Contribuir para definicdo das estratégias;
Socioambiental e | Santos Fornecer informagbes gerenciadas pela
Cultural

unidade, requisitadas pelo projeto; Viabilizar
infraestrutura e  solugdes  tecnolégicas
necessarias; Validar entregas relativas a sua

area de atuacao.

Secretaria de | Josemar Arlego | Comunicagcdo do projeto. Contribuir para
gg(r:?;mcagao Junior definico das estratégias; Fornecer

informagbes gerenciadas pela unidade,
requisitadas pelo projeto; Validar entregas

relativas a sua area de atuacao.

Viabilidade Técnica — Economica:

Existem recursos humanos internos disponiveis: (x) Sim ( ) Nao
A equipe conhece a tecnologia ou o processo: (x) Sim ( ) Nao
Existe opgao de subcontratar o servigo ou produto ( ) Sim (x) Nao

Levando-se em consideracdo que para implementagao das acdes serao realizadas reunides
e contatos com as areas internas do TRT da 5% Regido e gestores das areas de negécio,
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estima-se que, nesse ponto, ndo havera custos excedentes para este Tribunal, exceto g
utilizacdo de equipamentos para apresentagdes.
Havera custo para realizagéo de treinamento dos servidores e magistrados.

Categorizagao do Projeto

Projeto Estratégico: (x) Sim ( )Nao
Projeto Previsto no orgamento ( x ) Sim ( )Nao

Duragao do Projeto ( )1-6 meses
(x)7—-12 meses
( )13-18 meses
( )19 —24 meses
(

) acima de 2 anos

Entregas e Marcos do Projeto:

Entrega Descritivo Prazo

Identificacdo das comissbes, comités e grupos de
Instituicdo e regulamentacdo dos|trabalho relacionados com a gestdo de
colegiados relacionados com a gestdo de|contratagdes; Contribuicdo para adequagdo ao
1 contratagdes disposto na Res. CSJT 325/22 JUN/2022

Conceitos, Principios, Diretrizes (gerais,
terceirizacdo, compras, gestdo de estoques,
compras compartilhadas, compras de pequeno
valor, gestdo de riscos das contratagdes), Critérios
e praticas sustentaveis nas  aquisicoes,
Contratagbes de Solugbes de TIC, Modelo do
processo sancionatorio decorrente de compras e
contratagbes  publicas, Plano  Anual de
Contratagbes (elaboracdo, aprovagéo, revisao,
2 Minuta da Politica de Aquisi¢des publicagdo, acompanhamento, execugao). JUN/2022

Estabelecimento das competéncias,
atribuicdbes e responsabilidades dos
dirigentes e dos demais cargos da area
3 de gestéo de contratagbes JUN/2022

Processo de elaboragédo do Plano Anual
4 de Capacitagéo JUN/2022
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Plano Anual de Capacitagcdo 2022

5 atualizado JUN/2022
Revisdo do macroprocesso de [Mapeamento dos principais processos de trabalho
6 contratagbes do TRT5 do macroprocesso de contratagdes AGO/2022
Adequagao do PCA de 2023 ao estabelecido na
7 Plano Anual de Contratagdes 2023 Res.CNJ N° 347/2020 SET/2022
Revisdo da estrutura organizacional da
area de contratagdes
8 SET/2022
Planejamento da contratacdo (dod, unidades
requisitantes, etp, gestao de riscos, tr/pb, abertura
do processo); Selecdo do fornecedor (contratagéo
direta, licitagdo, rp, prazos do processo de
aquisicdo de bens e contratagdo de servigos);
Gestéo e fiscalizagao de contratos;
Regulamentacdo do Processo de|Regulamentacdo dos procedimentos visando a
Aquisicdo de Bens e Contratagdo de|elaboragdo de Termos de Referéncia, Editais,
Servigos (planejamento, selecdo de|Contratos e pesquisas de pregos; Padronizagéo e
9 [fornecedores e gestdo de contratos) divulgacdo de modelos de documentos. AGO/2022
Programa de Integridade das
10 |Contratagdes (codigo de ética) SET/2022
Plano de Tratamento de Riscos -
macroprocesso de contratagdes
11 SET/2022
Adogédo de procedimentos de controles
internos e de gestao de riscos;
12 SET/2022
Criagdo do ambiente para divulgacéo da
13 |Governanga e Gestao de contratagdes; SET/2022
Criagdo de indicadores e implementacdo de
solugdo de Bl para apresentar o resultado das
Monitoramento do desempenho da|medi¢des. Considerar os indicadores do PEI e do
14 |gestdo de contratagdes (painel BI) PLS relacionados. OuUT/2022
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Atualizacdo da pagina da transparéncia
do TRT5 no que concerne ao
15 |macroprocesso de contratagbes;

OUT/2022

Execugdo do projeto piloto para
16 |validagdo do novo modelo.

DEZ/2023

Revisdo e atualizagdo dos documentos
17 |demandados pela Lei N° 14133

MAR/2023

Revisdo e atualizagdo dos documentos
18 |demandados pela Res. CNJ N° 347/2020

MAI/2023

Quadro de Alteragoes — Aprovagoes

Preparado por: Data: Aprovado por:

Data de Aprovacao:

Assinatura da Aprovacao:

Preparado por: Data: Aprovado por:

Data de Aprovacao:

Assinatura da Aprovacao:

Preparado por: Data: Aprovado por:

Data de Aprovacao:

Assinatura da Aprovacao




		2022-05-09T19:38:39-0300
	CLAUDIA CRISTINA FERREIRA JORGE




