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Proad 21787/2021 - “Programa Permanente de
Monitoramento da Manutengdo e Preservacdo Predial e
Cuidando da Nossa Casa”;

PROAD 7402/2017 - Reestruturagdo administrativa do
Nucleo de Engenharia e Arquitetura - NEA, Coordenadoria
de Manutengéo e Conservagao - CMC e Coordenadoria de
Atendimentos as Unidades do Interior - CAUI;

Resolugdo Administrativa TRT5 n° 45/2019, de 19 de
setembro de 2019 - Alteragdo do Regulamento Geral de
Secretaria, com as novas competéncias e atribuicbes das
novas unidades criadas: Coordenadoria de Manutengao e
Projetos - CMP e Coordenadoria de Servigos de Apoio e
Conservagao - CSAC;

Resolugcao CNJ n° 347/2020: Politica de Governanca das
Contratagdes Publicas no Poder Judiciario;

Lei no 14.133/2021: Nova Lei de Licitacbes e Contratos
Administrativos;

ATO CSJT.GP.SG N° 134, DE 30 DE MAIO DE 2018 -
Institui Grupo de Trabalho destinado a realizar estudos e
propor agcdes para compatibilizar a execugao de obras na
Justica do Trabalho de 10 e 20 graus ao limite de gastos
instituido pela Emenda Constitucional n.o 95/2016.
RESOLUCAO CSJT N° 287, DE 19 DE MARCO DE 2021 -
Altera a Resolugao CSJT n° 70, de 24 de setembro de
2010, que dispde, no ambito da Justica do Trabalho de
primeiro e segundo graus, sobre: | — O processo de
planejamento, execucdo e fiscalizacdo de obras e de
aquisicao e locagdo de imodveis; Il — Parametros e
orientagdes para contratagdo de obras e aquisicdo e
locacdo de imdveis; Il — Referenciais de areas e de custos
e diretrizes para elaboragao de projetos;

RESOLUCAO ADMINISTRATIVA TRT5 N° 12/2011 -
Define critérios para instituicdo do Sistema de Avaliacao e
Priorizagao de Obras que antecedem o Plano de Obras do
TRT da 52 Regiéo;

RESOLUCAO N° 114, DE 20 DE ABRIL DE 2010 - Dispde
sobre: | - O planejamento, a execugdo e 0 monitoramento
de obras no poder judiciario; Il - Os parametros e
orientagdes para precificacdo, elaboragdo de editais,
composicao de BDI[1], critérios minimos para habilitagdo
técnica e cldusulas essenciais nos novos contratos de
reforma ou construgado de iméveis no Poder Judiciario. Ill -
A referéncia de areas a serem utilizadas quando da
elaboragao de novos projetos de reforma ou construgéo de
iméveis no Poder Judiciario; IV - A premiagdo dos
melhores projetos de novas obras no ambito do Poder
Judiciario.
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ATO TRT5 N° 0210, DE 15 DE MAIO DE 2014 - Dispbe
sobre a fiscalizagdo dos contratos de terceirizagao,
prestacdo de servicos, fornecimento de materiais e
equipamentos, obras e servigos de engenharia no ambito
do Tribunal Regional do Trabalho da 5% Regido — TRT5;
ATO TRT5 N° 0535/2012 - Altera a criagao do Escritério de
Gestdo de Projetos no &mbito do Tribunal Regional do
Trabalho da Quinta Regi&o.

Jurisprudéncia TCU;

INSTRUCAO NORMATIVA N° 5, DE 26 DE MAIO DE 2017
(Atualizada) - Dispde sobre as regras e diretrizes do
procedimento de contratagdo de servigos sob o regime de
execucao indireta no ambito da Administragdo Publica
federal direta, autarquica e fundacional;

ATO TRT5 N. 205, DE 16 DE MAIO DE 2022 - Estabelece
o Plano de Logistica Sustentavel 2021- 2026 do Tribunal
Regional do Trabalho da 5a Regiao;

Parecer Técnico CSJT n° 03/2022 - Avaliagdo do projeto
de reforma do Empresarial 2 de Julho.

DECRETO N° 9.983, DE 22 DE AGOSTO DE 2019 -
Dispde sobre a Estratégia Nacional de Disseminagao do
Building Information Modelling e institui o Comité Gestor
da Estratégia do Building Information Modelling .

Decreto n° 10.306 de 2 de abril de 2020 - Estabelece a
utilizagdo do Building Information Modelling na execugéo
direta ou indireta de obras e servicos de engenharia
realizada pelos 6rgaos e pelas entidades da administragao
publica federal, no ambito da Estratégia Nacional de
Disseminagdo do Building Information Modelling-
Estratégia BIM BR, instituida pelo Decreto n° 9.983, de 22
de agosto de 2019.

RDI Secaudi 28/2022, sobre a Auditoria em BIM
(Modelagem da Informacdo da Construgcdo), objeto do
Proad 1198/2022. LEVANTAMENTO DO GRAU DE
MATURIDADE EM BIM (BUILDING INFORMATION
MODELING) NO AMBITO DA JUSTICA DO TRABALHO
DE 1° E 2° GRAUS

Programa Justi¢ca 4.0 instituido pelo Conselho Nacional de
Justica - CNJ: O programa busca promover solugdes
digitais colaborativas que automatizam as atividades dos
tribunais, otimizando o trabalho dos magistrados,
servidores e advogados. Garantindo, assim, mais
produtividade, celeridade, governanga e transparéncia dos
processos. (Link:
https://www.cnj.jus.br/tecnologia-da-informacao-e-comunic
acaol/justica-4-0/);

Gerenciamento de Projetos no Setor Publico:
Www.pmirs.org.br/projetospublicos

Gestdo de ativos na etapa de engenharia de projetos:

https://www.fracttal.com/pt/blog/gestao-de-ativos-na-etapa-
de-engenharia-de-projetos ;
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Edificios inteligentes (Smart Building): Uma tendéncia para
aproveitar na Construgao Civil:
https://www.inbec.com.br/blog/edificios-inteligentes-uma-te
ndencia-para-aproveitar-construcao-civil

Edificios Inteligentes (Smart Building).
https://www.blucher.com.br/edificios-inteligentes 97885803
92210

Prédios inteligentes impulsionam as Smart Cities:
https://habitability.com.br/predios-inteligentes-impulsionam-
as-smart-cities/

Automacgéo Predial 4.0:
https://www.crasp.gov.br/crasp/site/na-sede/automacao-pr
edial-40

Automagcao predial aumenta a eficiéncia e sustentabilidade
do edificio:
https://goinggreen.com.br/automacao-predial-aumenta-efici
encia-e-sustentabilidade-do-edificio/

LEI N° 9281/2017 - Institui normas relativas a execugdo de
obras e servicos do Municipio do Salvador, e da outras
providéncias.

ABNT NBR 5674/2012: Manutengao de edificagbes —
Requisitos para o sistema de gestdo de manutengao;
ABNT NBR 16.280/2020 - Reforma em edificacbes —
Sistema de gestédo de reformas — Requisitos;

ABNT NBR 15575 - Desempenho de edificagbes
habitacionais;

ABNT NBR 16747:2020: Inspec¢ao predial - Diretrizes,
conceitos, terminologia e procedimento;
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Objetivos:
Geral

Desenvolver politica de governanga e de gestdo na area de infraestrutura predial do TRTS5,
objetivando o melhor gerenciamento dos ativos existentes e de projetos que modificam/substituem
os ativos existentes ou inserem novos ativos de infraestrutura predial, proporcionando assim uma
infraestrutura fisica adequada para atendimento aos usuarios e melhores condi¢des de trabalho aos
Magistrados e Servidores do TRT5, alinhado aos principios da administragdo publica de eficiéncia,
economicidade e publicidade.

Especificos

e Criacdo de Subcomité de Gestao de Infraestrutura Predial, com objetivo de propor
revisdo, alteracdo e definicdo das politicas, necessidades, diretrizes, planos de acdo e
iniciativas que envolvem a gestdo da infraestrutura predial do Tribunal, alinhados aos seus
objetivos estratégicos, normativos externos e boas praticas, visando a disponibilizagdo de
infraestrutura fisica adequada a prestagdo jurisdicional, com controle, monitoramento e
aprovacgao das agoes a serem desenvolvidas posteriormente;

e Implementar a Sistematizagdo da Gestdao da Infraestrutura Predial do TRT5, com
participacdo dos agentes envolvidos nesse processo, com o uso de solugbes digitais
aplicadas a area de edificagbes (integrando automagado predial, softwares, hardwares e
tecnologias de ponta), proporcionando assim o acesso, transparéncia, segurancga, eficiéncia
energética e sustentabilidade, disponibilidade, confiabilidade e gerenciamento das
informagdes, sendo de fundamental importancia para a tomada de decisdes estratégicas.

- Implementar Sistema Integrado de Gestao de Ativos de Infraestrutura Predial
do TRT5, com interface amigavel, de facil acesso, consolidando e organizando
informagdes gerais, documentos, ocorréncias, gestdo de custos e dados relativos
aos imoveis, durante todo o ciclo de vida, através da implementacgao de ferramenta
digital Unica que permita o cadastro dessas informacdes, sua atualizacdo e
aperfeicoamento continuo, de modo que disponibilize aos gestores as informagdes
em tempo real.

- Implementar Sistema de Gestio de Chamados de Manutencido Predial,
permitindo que os servidores e magistrados tenham conhecimento de informagoes,
a qualquer tempo, do andamento e tratamento dos chamados abertos;

- Divulgar a metodologia BIM (Modelagem da Informag¢do da Construgdo ou
Building Information Modeling) no &ambito do TRT5, suas vantagens,
desvantagens, riscos e obriga¢cdes, montando plano de ac&o a longo prazo para
implementacéo;

e Elaborar modelagem de contratagcdo para execucdao de servigos de operagao,
manutencao predial preventiva e corretiva, e execugdo de servigos eventuais sob
demanda, para as unidades do TRT5 localizadas no interior do estado da Bahia,
prestando um melhor atendimento dos servigos de engenharia e arquitetura realizados,
possibilitando que os servidores das unidades participem e se envolvam no processo e
agdes relacionadas ao uso, operagao e manutencao dos iméveis.

e Elaborar politica e plano de manutencao predial para as edificagbes do TRTS5,
priorizando a manutengao preventiva e preditiva, para preservagao da vida util dos iméveis
e redugdo de custos com grandes intervengdes corretivas e reformas;

e Definir politica de Gerenciamento de Projetos para intervengdes, adequagoes,
reformas e obras que modificam/substituem ativos existentes ou inserem novos
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ativos de infraestrutura predial: definir a politica de gerenciamento de projetos na CMP e
seus tramites internos, desde a formalizagdo da demanda pelos usuarios até a conclusao;
dos servigos, caso aprovados pela Administracdo, contemplando: fluxo de
tramite/aprovagaol/iniciagao do projeto/obra/reforma, andlise de viabilidade técnica,
elaboragdo de anteprojeto, elaboracdo de estudos técnicos preliminares - ETP, estimativa
de custos, integracdo com a gestdo da manutencgao, interface com outros setores/unidades
no ambito do TRT5. Otimizando assim, os recursos alocados, bem como pelo cumprimento
do escopo, cronograma, custos e qualidade de forma mais satisfatéria as demandas que
envolvem projetos.

Elaborar plano conjunto para desenvolver agées que promovam eficiéncia energética,
sustentabilidade, acessibilidade e seguranga dos sistemas construtivos e edificagoes
do TRTS5, permitindo, a médio e longo prazo, ter a disposi¢cao edificagbes inteligentes,
inovadoras e mais sustentaveis, promovendo reducdo de custos e qualidade de vida no
trabalho.

Revisar e aprimorar o Sistema de Avaliagao e Priorizagao de Obras do TRT5: Revisar,
atualizar e aprimorar os critérios técnicos que compdem o sistema de avaliagdo e
priorizacao de obras, contemplando a manutencdo das edificagbes como parametro, para
afericao do Indicador 10.1 — indice de Governanca da Infraestrutura (IGovinfra), que objetiva
prover o Regional de infraestrutura fisica adequada, bem como perseguir que seja cumprido
o quanto deliberado no Plano Anual de Obras, conforme o disposto na RA TRT5 12/2011 e
atendimento ao Parecer Técnico CSJT n° 03/2022;

Criar mecanismos para monitoramento das informagoes relativas aos imoéveis,
prestadas por cada setor responsavel;

Criar ambiente para maior eficiéncia e reconhecimento da importancia da gestado da
infraestrutura predial adequada para o TRTS5, ressaltando as competéncias,
atribuicoes e responsabilidades dos setores envolvidos;

Intensificar os programas e disseminar a cultura de responsabilidade na gestdo da
infraestrutura fisica.
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Justificativa do Projeto:
A relevancia das agdes propostas neste projeto se baseiam na melhoria continua dos

processos de gestao da infraestrutura das edificagdes e de seus sistemas construtivos, garantindo a
melhor aplicagdo dos recursos orgcamentarios disponiveis, redugdo de custo administrativo,
atendimento satisfatorio das diversas demandas do TRT5, maior qualidade e profissionalismo no
atendimento das diversas demandas correlatas.

A gestdo da infraestrutura fisica dos iméveis do TRTS5 consiste nas atividades de
conservagdo, manutengdo predial, adequacdes, projetos da administracdo, atendimento de
demandas especificas, servigos de engenharia, reformas e construgdes.

Até Junho/2019, essa gestdo foi, historicamente, compartilhada por diversos setores e
responsaveis dentro da estrutura do Tribunal, entre eles: Administradores de Féruns, Nucleos de
Apoio as Varas do Trabalho do Interior, diretores de Secretaria, Coordenadoria de Manutencgéo e
Conservacao — CMC, Coordenadoria de Apoio as Unidade do Interior - CAUI, Nucleo de Engenharia
e Arquitetura — NEA, Secretaria de Administracdo - SAD, atual Coordenadoria de Seguranca
Institucional - CSI e Secretaria de Tecnologia da Informagdo - SETIC. Tal situacdo, na pratica,
acarretava em intervengdes na infraestrutura fisica dos imoéveis sem uma coordenagao Unica que
pudesse ter conhecimento macro e gerencial das informagdes a fim de monitorar, avaliar, controlar,
gerenciar e fiscalizar de forma eficiente tais demandas, prejudicando assim o uso racional dos
recursos, favorecendo o surgimento de solugbes despadronizadas e, muitas das vezes, até mesmo
em desacordo com normas técnicas e/ou com as diretrizes do proprio Tribunal.

Pelo contrario, a realizacdo de intervencgdes isoladas e tomada de decisdes por cada
participante deste processo ndo eram, na maioria das vezes, compartilhadas e sem passar pelo
crivo técnico da Engenharia e Arquitetura do TRT5, o que acarretavam em problemas futuros nas
condigdes fisicas dos imoveis, como por exemplo a execugdo de instalagbes elétricas paliativas,
modificagdes irregulares na estrutura do imovel, fornecimento e instalagdo de aparelhos de ar
condicionado, auséncia total de manutencio preventiva, em especial instalagcbes de combate a
incéndio, inoperagdo de equipamentos, entre outras situagdes criticas que colocam em risco a
segurancga da edificagéo.

Até 2018, o atendimento as demandas de adequacgdes fisicas dos imdveis, reformas e
obras do interior do estado e capital, sob responsabilidade do NEA, eram realizadas através de
licitagbes especificas para cada demanda, sendo em torno de 7 a 10 licitagbes por ano, com prazo
médio de 7 (sete) meses entre o surgimento da demanda e o seu atendimento, devido ao prazo

necessario para os tramites de elaboracdo de termo de referéncia, edital, licitagao, assinatura do
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contrato, mobilizagdo e emissdo de ordem de servico. Em paralelo, a antiga CAUI realizava o
atendimento de servigos de pequeno porte no interior do estado através de diversas dispensas e
licitagbes como instalagdo de ar condicionado, reparos prediais, pintura e adequagdes sem
conhecimento da engenharia e arquitetura.

Até 2019, o atendimento as demandas de conservagao e manutencao preventiva e
corretiva dos imdveis eram de responsabilidade da antiga CMC, onde a atuacgao limitava-se a
Salvador e regiao metropolitana, através de contrato de manutengédo formado basicamente por
postos de trabalho (40 postos) que atendiam a manutengéo corretiva e demandas pontuais, com
insumos de manutengéo adquiridos e geridos pelo Tribunal, através de diversas atas de registro de
precos contratadas pela CML, resultando na necessidade de gestdo de estoques de materiais pelo
setor de almoxarifado, desperdicio de materiais ndo utilizados, perda por vencimento do prazo de
uso, compra de materiais fora do padrdo utilizado no Tribunal, acarretando em um alto custo
administrativo nessa gestdo. Além disso, o contrato anterior ndo contemplava a execugao de
servigos especificos, gerando a necessidade do Tribunal providenciar contratagcdes a parte e
recorrer ao uso de suprimentos de fundos para viabilizar a execugdo de servicos e demandas
diversas.

Entre 2018 e 2019, com o inicio dos estudos para avaliagdo da reestruturagdo do NEA,
CMC e CAUI, foram elaboradas 2 (duas) grandes modelagens de contratagdes pelo NEA, sendo
elas divididas em:

a) Modelagem 1: Atendimento das unidades do interior do estado.

e Modelagem para execucdo de servicos comuns de engenharia sob demanda para
atendimento dos féruns do interior, conforme PROAD’s 7210/2018, 7211/2018; 7212/2018;
7213/2018;

e Resultados:

> Redugéo significativa no numero de licita¢des realizadas;

> Redugado no tempo de atendimento das intervengbes necessaria: possibilidade de
pronto-atendimento, em casos urgentes; e em torno de 15 dias, no caso de servigos
programados;

> Ganho na qualidade do atendimento dos servigos;

> Acompanhamento técnico dos servigos;

> Maior eficiéncia na contratagdo e menor custo administrativo para os setores
envolvidos, entre eles: NEA, CML, SA, DG, SAJ, Contabilidade e SOF;
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b) Modelagem 2: Manutencdo predial e execugdo de servigos eventuais sob demanda
para Salvador/BA.

e Modelagem de contratagdo para uso, operagdo, manuteng¢ao predial preventiva,
corretiva e execugao de servicos de eventuais sob demanda.

e Modelagem realizada através do conhecimento técnico da engenharia e arquitetura, visando
solucionar as antigas dificuldades enfrentadas pela CMC e CML/Patriménio, na gestédo
técnica e administrativa do contrato;

e A concepgdao da modelagem contemplou o fornecimento de 14 (quatorze) postos de
trabalho essenciais ao trabalho rotineiro, fornecimento de insumos pela contratada e
execugao de servigos eventuais sob demanda;

e O novo contrato foi iniciado em Julho/2019, conforme Proad 1803/2019.

e Resultados:

> Redugdo do custo administrativo para os setores envolvidos, entre eles: NEA, CML,
DG, SAJ, SA, Contabilidade e SOF.

> Ganho de qualidade e eficiéncia da execucdo dos servigos, com a gestdo sob
responsabilidade da engenharia e arquitetura;

> Economia de aproximadamente R$ 5 milhdes entre Julho/2019 e Julho/2022.

> Referéncia de modelo de contratagdo a nivel nacional, com reconhecimento de
Auditores do Tribunal de Contas da Unido - TCU através de diversos cursos
ministrados em todo Brasil, sendo compartilhado com dezenas de 6rgaos federais
desde Julho/2019.

Apds a reestruturagdo ocorrida em Outubro/2019, com a absorcdo de atribuicbes e
competéncias de atividades relacionadas a manutengido predial, projetos, reformas, obras e
atendimento de demandas de infraestrutura dos imoéveis por parte da CMP/TRTS, parte dos
problemas identificados anteriormente vém sendo mitigados.

Por outro lado, a auséncia de uma centralizagdo, monitoramento e politica estratégica de
manutengao predial e de gestao da infraestrutura fisica dos ativos do Tribunal, no sentido amplo, em
especial as unidades do interior do estado, gerou, ao longo tempo, uma imagem negativa do
Tribunal perante os usuarios, servidores, magistrados, diretores de varas e administradores de
Féruns, uma vez que a resposta rapida e eficiente esperada pelos mesmos, para enfrentar os
problemas didrios , ndo possui a agilidade necessaria para prover a solucdo, chegando a
comprometer, algumas vezes, o funcionamento dos Foéruns e a prestagéo jurisdicional.

O efeito acumulado do nao atendimento adequado, em especial a manutengéo preventiva

nos foruns do interior do estado, propicia o surgimento de manifestagdes patoldgicas na edificagdo
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ao longo do tempo, redugcdo da sua vida util e decrepitude do bem, resultando assim na
necessidade de intervencdes de grande porte e de alto custo, reiteradas vezes.

A Figura 1 abaixo mostra a evolugdao dos custos de interven¢ao versus o tempo
decorrido para intervengao entre a concepgao de projeto e vida util do imével. Do ponto de
vista econdmico, percebe-se que os custos de intervencéo no imdvel, para atingir um certo nivel de
durabilidade e protecao, crescem exponencialmente quanto mais tarde for essa intervengao e que a
evolugado desse custo pode ser assimilada ao de uma progressdo geométrica de Razdo 5,

conhecida por “Lei dos 5” ou Regra de Sitter.

Lei de Sitter

I
195 _/ O Custo unitério arbitrado

100+

75

50

Custo da Intervengao

25

Tempo decorrideo

Figura 1 - Evolucéo dos custos x Momento da intervencdo. Lei da evolugcao de custos, lei de
SITTER (SITTER, 1984 CEB-RILEM)

O grafico da Figura 2 abaixo mostra o desempenho requerido para uma edificacdao
(durabilidade e vida util) em fungdao da execug¢ao ou nao de manutengio. A Vida dtil de uma
edificacdo (VU) pode ser normalmente prolongada através de agbées de manutencéo. Na Figura 2
este comportamento é esquematicamente representado. Quem define a Vida util de Projeto - VUP
deve também estabelecer as agbes de manutengdo que devem ser realizadas para garantir o
atendimento & VUP. E necessario salientar, portanto, a importancia da realizagdo integral das acdes

de manutengéo pelo usuario, sem que se corra o risco da VUP nao ser atingida.
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Desempenho

A

Manutencio
desde a entrega

Desempenho

requerido

i ]

» Tempo

v '
'

o ¢— Vida uti sem manutenclio . 7, { T

[ VUP (manutencdo obrigattria pelo usuario) —y

Figura 2 - Desempenho ao longo do tempo (NBR 15575-1 - Edificagbes Habitacionais —

Desempenho Parte 1: Requisitos gerais).

Obras de infraestrutura predial podem impactar nos ativos existentes, modificando-os ou
substituindo-os, ou adicionando novos ativos. Desta forma, um bom gerenciamento de projetos
impacta positivamente no bom gerenciamento dos ativos e devem estar inter
relacionados/integrados.

Em gerenciamento de projetos, obras de infraestrutura predial que impactam nos ativos de
infraestrutura predial tem o mesmo significado de projeto, tal qual singular, com objetivo (s) bem
definidos, a serem materializados segundo um plano preestabelecido e dentro de condigbes de

prazo, custo, qualidade e risco previamente definidas.
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DESLEIXD 0U
INCOMPLETO

UTOPIA

MUITO BEM

NAO PODE
SER RAPIDD

Figura 3 - Principais objetivos de um bom gerenciamento de projetos.

Um bom gerenciamento de projetos, baseado nas boas praticas consolidadas
mundialmente, fomentadas por exemplo por instituicbes importantes como a PMI (Project
Management Institute), é fundamental para reduzir os riscos de fracasso e controlar todas as etapas
envolvidas, bem como garantir a qualidade dos resultados, buscando assim atender os objetivos de
forma segura e eficiente, de custo, prazo, escopo e qualidade, e otimizando recursos, alinhado aos
principios da administragdo publica de eficiéncia, economicidade e publicidade (ver Figura 3).
Muitos erros de projetos sdo cometidos por ndo se praticarem as melhores técnicas de
gerenciamento de projetos, como as definidas pelo Guia PMBok, publicado pelo PMI, por exemplo.
Outra consequéncia desses erros sao, além de desperdicio de recursos durante seu
desenvolvimento, ativos entregues com especificagdes inadequadas ou super especificados ou
mesmo em quantidades acima do necessario, acarretando em grandes complexidades e demandas
de recursos para sua manutengao/conservagao, que poderia ser supostamente consideravelmente
menor, um custo extra continuo durante todo o ciclo de vida do novo ativo, com evidente prejuizo
para a administragcao publica.

Assim, a sistematizagao da gestao predial permite a disponibilizagao de informagdes gerais
das edificagdes, um nivel amplo de gerenciamento das mais variadas operagdes existentes ou
disponiveis no local, de forma simples e de facil analise, por meio de dados reais e a comparagéo
com os indicadores especificos, permitindo tanto uma analise técnica como financeira e gerencial do

desempenho da edificacdo, trazendo um elevado grau de controle aos setores envolvidos e
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administragdo, o que promovera grande seguranga e assertividade nas agdes decorrentes de sua
avaliagdo. Além disso, essa sistematizagdo promove o minimo impacto ambiental, economia
financeira, eficiéncia energética, redugdo de custos operacionais e administrativos, diminuigdo da
incidéncia de falhas humanas e de equipamentos, informagdes sobre todos os setores do edificio e
reportadas instantaneamente, seguranca das instalagdes e necessidades especificas.

Para os usuarios, ter a disposicao um edificio inteligente, inovador e mais sustentavel,
capaz de promover reducao de custos, aumentar os niveis de conforto, saude e seguranga para o
ambiente de trabalho, torna a administragdo mais eficiente.

Com a evolugdo da construgéo civil, as ferramentas e recursos tecnolégicos vém sendo
desenvolvidos ao longo do tempo, para promover maior compatibilizagdo de projetos, reducdo de
erros e redugao de custos. Nesse passo, vem sendo difundida a metodologia BIM (Modelagem da
Informacgao da Construgdo ou Building Information Modeling) no pais.

Iniciou-se em 2021 o plano de agédo da Estratégia BIM BR, Decreto n® 9.983/2019, do
Governo Federal, dividido em trés fases: 12 fase a partir de 2021, desenvolvimento de projetos,
abrangendo no minimo a elaboracdo de modelos, extracdo de quantitativos, detecgdo de
interferéncias e documentagéo grafica; 22 fase a partir de 2024 - execugédo, abrangendo no minimo
os usos da 12 fase, orgcamentacdo, planejamento, controle e as built; e 32 fase a de 2028 -
elaboragao de projetos, gestdo de obras e pds-obra, abrangendo no minimo as fases anteriores,
gerenciamento e a manutencao do empreendimento.

Nos termo do Decreto 10.306/2020, o BIM ainda é facultativo para a Justica do trabalho,
contudo a Estratégia BIM BR, Decreto 9.983/2019, do Governo Federal é uma sinalizagdo do
Estado sobre a relevancia do BIM para a industria da AEC (Arquitetura, Engenharia e Construgao).

Enfatiza-se, também, que a Lei 14.133/2021 (Nova Lei de Licitagdes) previu a adogéao do
BIM como preferéncia nas licitagbes de obras e servigos de engenharia, sempre que adequada ao
objeto da licitagéo.

Considerando o contexto atual e a complexidade envolvida na implementagao da
metodologia BIM, a Justica do Trabalho corre o risco de n&o estar preparada para uma provavel
adogdo obrigatéria do BIM. Isso porque a implantagdo exige tempo e um plano muito bem
estruturado, que envolve a transformagdo da estrutura fisica, processo e cultura organizacional
relacionados a industria AEC (Arquitetura, Engenharia e Construgéo).

Dessa forma, é fundamental que o TRT5 tome conhecimento da metodologia BIM, alinhado
as recomendagdes do CSJT, com contextualizagdo da sua adogdo no Mundo e no Brasil, inclusive
em orgaos publicos nacionais, e verifique as principais barreiras, desafios e riscos associados a sua

implementacao.
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Diante do exposto, visualiza-se que ha grande oportunidade de continuar avangando na
gestado da infraestrutura fisica dos iméveis do TRT5, aprimoramento da politica de gerenciamento
de projetos, desde a concepgédo, construgao, entrega, uso, operagdo € manutengido, nao somente
no ambito da CMP/TRT5, mas também realizando a integragdo com outras unidades do Tribunal e
aproximacéo dos agentes envolvidos em todo esse processo do TRT5, o que sera uma quebra de
paradigma, mas totalmente alinhada com a nova politica estratégica de gerenciamento de
projetos do TRTS5, instituida com a criagdo do Escritéorio de Gerenciamento e Projetos do
TRT5, conforme ATO TRT5 n° 535/2012, contando com o apoio, alinhamento e diretriz da
Administragao do TRT5.

Produto do Projeto:

e Nova politica de Governanca e Gestdo de Infraestrutura Predial, alinhada com o
Planejamento Estratégico do TRT5.

e Politica de Sistematizagdo da Gestédo da Infraestrutura Predial do TRT5.

e Nova politica de Gerenciamento de Projetos no ambito da CMP, alinhada com o
Planejamento Estratégico do TRTS5.

Metas de Resultado:

e Sistematizacado da Gestdo da Infraestrutura Predial, promovendo a facilidade no acesso as
informacgdes gerais, documentos, histérico de intervengdes e gestdo de custos de todos os
iméveis do TRT5, contribuindo para a tomada de decisdes assertivas por parte da
Administragdo do TRT5;

Reducéo do custo de reformas e manutencgdes corretivas em 50%;

Reducgéao de tempo de atendimento de manutengdes corretivas para, no maximo, 15 dias;
Reducéo de resservicos em 50%;

Aumento da satisfagdo dos clientes em relagao aos servigos prestados pela CMP/TRT5 em
50%;

e Redugéo do custo administrativo dos setores envolvidos na gestdo em 30%;
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Restrigoes:

Volume de demandas em andamento na CMP/TRTS5, tais como: recebimento dos projetos
executivos e orcamento para reforma do Empresarial 2 de Julho, elaboragdo de
documentos para licitagdo da reforma do Empresarial 2 de Julho, futura fiscalizagdo da
reforma, fiscalizagdo dos servicos de manutencgao predial em andamento.

Disponibilidade limitada de servidores nas unidades envolvidas na efetiva execucdo do
projeto;

Premissas:

O projeto contara com o apoio amplo e irrestrito da Alta Administragdo para sua execugéo;
As acdes propostas no projeto deverdo ser monitoradas continuamente, através da
instituicido do Sub-Comité de Gestdao de Infraestrutura Predial, desde a aprovacdo da
proposta do projeto, em fungdo da natureza continua da atividade de Gestdo da
Infraestrutura Predial.

Garantia da participagdo e engajamento dos gestores e servidores das unidades envolvidas
na execugdo das novas politicas, comprometendo-se com a revisdo dos processos de
trabalho para adaptacédo aos novos normativos;

Os gestores do TRT5 fornecerdo respostas tempestivas aos pedidos de informagdes
necessarias para execucao do projeto;

Existira alocagao de equipe de Tecnologia da Informagdo em quantidade de servidores
compativel com a execugao das atividades definidas no cronograma do projeto;

Servigos/Areas Envolvidas:

Nome - Area Nome de Contato Responsabilidades

Diretoria-Geral

Patrocinador do projeto. Garantir a
disponibilidade dos recursos humanos e
materiais necessarios; representar o projeto
entre os postos da alta administragao;
assumir a tomada de decisdes finais;
Orocil Junior informar o gerente do projeto e equipe
sobre mudancas na organizagao
(estratégicas e ou politicas) capazes de
afetar o projeto; aprovar e encaminhar
estratégias/documentos para deliberagéo
superior, quando necessario;

Secretaria-Geral
da Presidéncia

Taciano Vasconcelos Contribuir para definicao das estratégias;
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Secretaria de
Gestéo
Estratégica

Marcio Fernando

Supervisor do projeto. Prover orientagéo e
perspectiva ao projeto; acompanhar o
progresso do projeto; endossar o projeto no
TRTS5;

Secretaria de
Administragao

Caroline Magalhaes

Supervisora do projeto/Equipe de
Projeto. Acompanhar o progresso do
projeto; endossar o projeto no TRTS;
Contribuir para definicdo das estratégias;
contribuir com a elaboragdo de manuais e
minutas de atos normativos; levantar
informagdes necessarias para execugado do
projeto; validar entregas relativas a sua
area de atuagao.

Coordenadoria de
Manutencéao e
Projetos

Vanderlan Almeida Fontes

Gestor do projeto. Elaborar documentagéo
do projeto; planejar e controlar as agdes do
projeto e as variaveis (riscos, premissas,
restricbes, contingéncias e mudancgas);
coordenar a execugado das atividades e a
distribuicdo dos recursos; coordenar as
reunides; contribuir para definicdo das
estratégias; contribuir com a elaboragéo de
manuais e minutas de atos normativos.

Coordenadoria de
Manutengéo e

Ana Maria Barb

osa Gomes

Equipe de Projeto. Atuar em conjunto com
o0 Gestor do Projeto, contribuindo para
auxiliar no  planejamento, definicao,

Projetos Guimaraes execugao das atividades, distribuicdo dos
recursos e elaboracdo de documentos.
Equipe de Projeto. Contribuir para
Coordenadoria de | Gustavo Nascimento _def|n|gao~ das e_strateg|as; fOF”ecer
. i ; ~ informagdes gerenciadas pela unidade,
Material e Logistica Guimaraes

requisitadas pelo projeto; validar entregas
relativas a sua area de atuacao.

Coordenadoria de
Servicos de Apoio e
Conservacgao

Marcio Luis Santos Costa

Equipe de Projeto. Contribuir para
definicdo das estratégias; contribuir com a
elaboragao de manuais e

minutas de atos normativos; levantar
informagdes necessarias para execugao do
projeto; validar entregas relativas a sua
area de atuacéo.

Secretaria de
Orgamento e Finangas

Carlos Alberto Marinho dos

Santos

Equipe de Projeto. Contribuir para
definicdo das  estratégias; Fornecer
informagdes gerenciadas pela unidade,
requisitadas pelo projeto; Validar entregas
relativas a sua area de atuacao.

Coordenadoria de
Seguranga Institucional

Fabiano
Drummond

Barbagelata

Equipe de Projeto. Contribuir para
definicho das  estratégias; Fornecer
informagdes gerenciadas pela unidade,
requisitadas pelo projeto; Validar entregas
relativas a sua area de atuagao.
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Secretaria de Equipe de Projeto. Contribuir para
Tecnologia da definicdo das  estratégias; Fornecer
Informa_c;ao~ €| Erica Cristina Dorea Rossiter mforrn;agoes gerenmadas. pgla u_nld.a_de,
Comunicagdes T requisitadas  pelo  projeto;  Viabilizar
avares . ~ o
infraestrutura e solugdes tecnoldgicas
necessarias; Validar entregas relativas a
sua area de atuacao.
Equipe de Projeto. Contribuir para
. ~ definicho das  estratégias; Fornecer
Nucleo de Gestao ) ~ ) .
. . . . informagdes gerenciadas pela unidade,
Socioambiental e | Sandro Micucci Santos . SN n
requisitadas pelo projeto; Viabilizar solugdes
Cultural e T YRR
sustentaveis necessarias ao projeto; Validar
entregas relativas a sua area de atuacao.
Representantes de
Féruns do interior do Equipe de Projeto. Contribuir para
estado (Diretores de definicdo das  estratégias; Fornecer
Secretaria ou Chefes | A definir no PIP informagdes gerenciadas pela unidade,
de Nucleo de Apoio) e requisitadas pelo projeto; Validar entregas
Administragao do relativas a sua area de atuagéo.

Foérum de Salvador

Equipe de Projeto. Comunicagdo do
projeto. Contribuir para definigdo das
Secretaria de - estratégias; Fornecer informagdes

L. . Josemar Arlego Junior . . .
Comunicacéao Social gerenciadas pela unidade, requisitadas pelo
projeto; Validar entregas relativas a sua
area de atuacéo.

Viabilidade Técnica — Econémica:

Existem recursos humanos internos disponiveis: (x)Sim ( ) Nao
A equipe conhece a tecnologia ou o processo: (x )Sim ( )Nao
Existe opcao de subcontratar o servigo ou produto () Sim ( x ) Nao

Quais os custos para realizagdo interna: nao ha, salvo materiais de consumo de escritério e
infraestrutura de informatica do tribunal ja disponivel.

Qual o prazo para realizagao interna: 12 meses
Quais os custos para subcontratagdo: nao é previsto
Qual o prazo para subcontratagdo: nao é previsto
Outras consideracgdes importantes:

O projeto sera gerenciado e executado por servidores do proprio TRT5, devidamente
alocados/patrocinados pelos seus respectivos gestores, para tal fim.
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Categorizagao do Projeto

Projeto Estratégico:

Projeto Previsto no orcamento ( x ) Sim (

Duracéo do Projeto

( x )Sim (

( )1-6 meses
(x )7 —-12meses
()13 — 18 meses
( )19 —-24 meses
( )acima de 2 anos

Entregas e Marcos do Projeto:

Entrega Descritivo Data prevista/desejada
Documento contendo a
Instituicdo de Subcomité de |instituicho do Comité de
Gestdo de Infraestrutura | Gestao de Infraestrutura | Setembro/2022
Predial do TRT5 Predial
Estudos, reunides, Proposta de
Projeto - PP, Termo de
Abertura de Projeto, Plano

Plano de Gerenciamento do
Projeto

Integrado de Projeto - PIP,
Matriz de Comunicagao, Matriz
de Responsabilidades, Lista de
Riscos, Li¢cdes Aprendidas,
Termo de Aceite, Termo de
Encerramento de Projeto -
TEP;

Outubro/2022

Elaborar politica e plano de
manutengao predial para as
edificagoes do TRT5

Vistorias para Féruns do
interior do estado, diagndstico
de patologias, verificagdo do
estado de conservacido e
manutengdo dos sistemas
existentes, elaboragao de
documento com nova politica e
plano de manutengédo predial
do TRTS.

Janeiro/2023

Implementar Sistematizagao
da Gestdo da Infraestrutura
Predial do TRT5:
Implementacao de Sistema
de Gestio de Chamados de
Manutencao Predial

Estudos técnicos, pesquisas,
reunides, desenvolvimento do
sistema pela SETIC ou o seu
apoio para contratacdo e
customizacdo de solugdo de
mercado, implantagao e
posterior suporte técnico.

Fevereiro/2023
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Modelagem e contratagao
para execucao de servigos
de operagdo, manutengao
predial preventiva e
corretiva, e execugcido de
servicos  eventuais sob
demanda, para as unidades
do TRT5 localizadas no
interior do estado da Bahia

Realizagao de Estudos
Técnicos Preliminares,
modelagem de contratagéo,
reunibes para apresentagao,
elaboragdgo de Termo de
Referéncia, realizacdo de
licitagao, assinatura do
contrato e emissdo de ordem

de servico.

Margo/2023

Instituicido de politica de
Gerenciamento de Projetos
para intervengoes,
adequacoes, reformas e
obras que
modificam/substituem ativos
existentes ou inserem novos
ativos de infraestrutura
predial, no ambito da
CMPI/TRTS

Mapeamento dos principais
processos de trabalho,
demandas e elaboragao de
documento contendo nova
politica de Gerenciamento de
Projetos e Infraestrutura
Predial.

Margo/2023

Implementagao de
Sistematizacdo da Gestao da
Infraestrutura Predial do
TRTS: Divulgagao da
metodologia BIM
(Modelagem da Informacao
da Construgdo ou Building
Information Modeling) no
ambito do TRT5

Elaboragdo de documento
contendo o panorama atual,
suas vantagens,
desvantagens, riscos e
obriga¢des, montando plano de
acdo a longo prazo para
implementagéo.

Abril/2023

Elaboracao de plano
conjunto para desenvolver
acoes que promovam
eficiéncia energética,
sustentabilidade,
acessibilidade e seguranga
dos sistemas construtivos e
edificacoes do TRT5

Elaboragdo de documento
contendo as necessidades e
diretrizes para implementacao,
de médio a longo prazo, de
acbes de eficiéncia energética
e sustentabilidade nas
edificacoes.

Abril/2023

Revisao e aprimoramento do
Sistema de Avaliagio e
Priorizagdo de Obras do
TRT5

Realizagédo de estudos, revisdo
de normativos, reunides e
definicao de parametros
técnicos adequados,
contemplando a manutencao
predial como indicador.

Maio/2023.

Implementacgao de
Sistematizacdo da Gestdo da
Infraestrutura Predial do
TRT5: Sistema Integrado de

Estudos técnicos, pesquisas,
reunides, desenvolvimento do
sistema pela SETIC ou o seu
apoio para contratacdo e

Junho/2023

Gestao de Ativos de |customizacdo de solugcédo de
Infraestrutura Predial do | mercado, implantagao e
TRT5 posterior suporte técnico.
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Elaboragdo de documento

Politica de Governanga e contendo politica de

Gestdao de Infraestrutura ~ Junho/2023
Predial governanca e _gestao de
infraestrutura predial do TRT5

Quadro de Alteragées — Aprovagoes
Preparado por: Data: Aprovado por: Data de Aprovacao:
Assinatura da Aprovacao:
Preparado por: Data: Aprovado por: Data de Aprovacao:
Assinatura da Aprovacao:
Preparado por: Data: Aprovado por: Data de Aprovacgao:
Assinatura da Aprovaciao

(No quadro de alteragbes/aprovagdes informar quem preparou a primeira versao ou as modificagdes
seguintes e informar a descricdo (podendo ser primeira versdao ou descritivo da mudanga,
sucintamente).
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